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Gdzie najczesciej rekrutujq, za ile i1 joka jest konkurencja?
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Wstep B -

Widok z pétmetka. Kto zyskat, kto czeka?

Potowa 2026 roku za nami. Z tej perspektywy spoglgdamy na obecnq sytuacje branzy IT — i widag,
ze rynek pozostaje w dobrej formie. Ogtoszen przybywa, a Srednia konkurencja spadta z 24 aplikacii
na ogtoszenie w 2025 r. do 21 w | pot. 2026. Najtrudniej wcigz majqg juniorzy. Nasza akcja
#WiosnaJduniordw przyniosta +7% wiecej ogtoszen juniorskich w tym segmencie, ale oblezenie nie
ustegpuje: na jednq juniorskg pozycje we Frontendzie aplikowato az 146 osdb, podczas gdy seniorzy
w ERP czy architekturze konkurujq z ledwie 3-5 kandydat(k)ami. Pracodawcy konsekwentnie

stawiajg na samodzielnych ekspertéw i ekspertki kosztem inwestycji w talenty od zera.

W strukturze kategorii Backend i Data & Bl niezmiennie dominujq, Frontend traci na udziale
(5% w 2024 r. vs. 3,3% dzi§), a Al konsekwentnie roénie — juz 1 na 20 ofert dotyczy tej kategorii.
Ptacowe podium zajmujg ERP, Architecture, DevOps i Al. Seniorzy w tych kategoriach moggq liczyC

na gérne widetki powyzej 30 000 zt na kontraktach B2B.

W raporcie przyjrzymy sie wybranym kategoriom pracy przez pryzmat trzech aspektéw:

wynagrodzen, konkurenciji oraz dostepnosci ogtoszen.

Mitej lektury!
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Dobra passa trwa

Rynek pracy IT w pierwszym potroczu 2026 roku kontynuuje wzrost zapoczqtkowany rok Rosnie nie tylko liczba ofert, ale i komfort kandydujgcych. Srednia liczba aplikacii
wczesniej. W kazdym z miesiecy od stycznia do maja liczba dostepnych ofert byta wyraznie przypadajacych na jedno ogtoszenie systematycznie spada: z 44 w 2024 roku przez 24
wyzsza niz w analogicznym okresie 2025 roku — Sredni wzrost wyniést okoto 70%. To w 2025 do 21 w pierwszej potowie 2026.

potwierdzenie, ze odbicie rynku z ubiegtego roku nie byto jednorazowym skokiem, lecz trwatq

tendencja.

Réznica w dostepnosci ofert rok do roku
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Trendy w wymaganiach

Gdyby spojrze¢ tylko na aktualny ranking najczesciej wymaganych umiejetnosci, obraz

bytby nudny: Python, SQL, Java to od lat utrzymujgce sie TOP 3.

W 2022 roku Python pojawiat sie w zaledwie 13,8% ogtoszen. Rok do roku rdst konsekwentnie,
zdobywajac po kilka punktéw procentowych. W 2024 dogonit SQL, a juz rok pdzniej go
wyprzedzit. W pierwszej potowie 2026 prowadzi z wynikiem 21,6%. To wzrost o prawie
8 punktow procentowych w ciggu czterech i po6t roku. Sita napedowaq jest oczywiscie Al

| automatyzacja. Python stat sie jezykiem nowej epoki.

SQL wciqz utrzymuije silng pozycje — jest to technologia bardzo czesto wymagana zwtaszcza
w kategoriach mocno zwiqgzanych z danymi, takich jok Data & Bl, Backend, Business Analysis,

a nawet i w Testingu.

Za to Java notuje mocny spadek, osiggajac najnizszy udziat w analizowanym okresie: 16,1%.
Podczas gdy Python rosnie, a SQL trzyma pozycje, Java zjezdza w dét. Mimo to ta trojka weiqz

dominuje wsréd wszystkich wymaganych umiejetnosci.

Zmiany nie ominety tez reszty zestawienia. JavaScript i TypeScript tracq na znaczeniu,

a wsrod wymagan coraz mochiej zaznaczajq sie narzedzia operacyjne i chmurowe.

Na kolejnych stronach sprawdzisz, jakie umiejetnosci sq najbardziej pozgdane w konkretnych

specjalizacjach.
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Udziat w ofertach pracy: TOP 6 wymagan
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2022 2023 2024 2025 H1 2026
mmmm Python mmmm SQL Java mmmm Rest API
mmmm Kubernetes - Git

Co jeszcze sie zmienito?

JavasScript (-3,3 p.p) i TypeScript Jira, Azure, Git, Linux to nowe pozycje
(-1.8 p.p.) tracq na znaczeniu w top 15 wymagan pracodawcow.
w poréwnaniu do danych za 2025 . Wyparty Angular, Spring, Terraform, API.
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Moje aplikacije (16) = Fitry = Q  Wyszukai . . . . .
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konkretnych ofert pracy

Google Kubernetes Engineer - Production Support & Solution Archite... i .
al K J 9 PP M Aplikacja dostarczona Zaaplikowano: .
14 500 - 21 000 PLN — — 10.07.2026 . 9

¢~ Zobacz, ile oséb konkuruje o to samo stanowisko

Senior/Architect Frontend Software Engineer (Belgium - Automotive) Zaaplikowano:

e Salary Match — —— — — 9 SIS 06.07.2026 P . . . o ° .
¢~ Ustaw filtry | otrzymuj powiadomienia o howych
Junior Social Media Manager o aaplikowano: . I
ﬂ 7500-10 000 PLN ’ —— — & Aplikacja dostarczona (ZJI.0|7O.I2|(()26 . OfertGCh prOStO no ma I IG
=)

Specjalista ds. E-commerce Sprzedazy Internetowej . .
- (%] Zakoriczono zbieranie CV

11500 - 14 000 PLN

Komunikuj sie z rekruterem bezposrednio w profilu

Zaaplikowano:
28.06.2026

CC

sentor Consltant | Gyber Gonsulting (7, Zocplikowano przcz Zoaplkowana .~ Wygeneruj CV z profilu jednym kliknieciem
Salary Match formularz pracodawcy 17.06.2026
Data Engineer (Praca hybrydowa - Krakéw) SR Zaaplikowano:

# 20 000 - 23 500 PLN - < Aplikacia odrzucona 14.06.2026

EEEG Zatdz profil na nofluffjobs.com
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Na kolejnych stronach znajdziesz autorska ocene kategorii IT, oparta o zebrane dane. To préoba zmierzenia, jakie specjalizacje w sektorze technologicznym dajq dzi§ najlepsze
warunki z punktu widzenia szukajacych pracy. Ocene liczbowaq uzupetniamy o konkretne informacje: mediany widetek wynagrodzenia, udziat w catosci ogtoszen, sredniq liczbe

aplikacji na jedno ogtoszenie i najczestsze wymagania w poszczegolnych kategoriach.

Legenda

Ta informacja wskazuje, jaki % catosci ogtoszen IT publikowanych na No Fluff Jobs w 1. potowie 2026 roku stanowity ogtoszenia
z danej kategorii. Kolejnos¢ kategorii przedstawiona w przewodniku zostata ustalona na podstawie tego wskaznika.

Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 1%

B2B UoP
W sekcji wynagrodzen znajdziesz kwoty podawane w ogtoszeniach o pracy dla wskazanego poziomu
Junior 7500 - 1760 5750 - 9 500 dosvx.nc;dcze/nla, W pc?dzmle na typ umowy. Plérwsza wartos¢ to mediana dolnych widetek, a druga to
mediana gérnych widetek. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla uMmowy o prace —
PLN brutto. Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujacego wynagrodzenia z

Mid 18 480 - 23 520 13 000 -19 000 ogtoszen o pracy z hajwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczq pierwszej potowy 2026 rokul.

W kolurmnie OV snaiduie sie rednid licsb Najczestsze wymagania W tei sokail znaidaiass inf . L i
CvVv olumnie znajduje sie Srednia liczba obowigzkowe w tej kategorii: e| sekc|l znajdziesz Informacje o hajczesciej pojawidjgcych sie

aplikaciji wysytanych przez nofluffjobs.com wymaganiach must have w analizowanej kategorii w pierwszej potowie

61 na pojedynczqg oferte pracy dla danego . 2026 roku. Wskaznik procentowy oznacza, jaoki odsetek ogtoszen o pracy
seniority w pierwszej potowie 2026 roku. Javascript wspominat konkretne wymaganie jaoko obowigzkowe.




Jak czyta¢ grafy? .

Co oznaczajq poszczegolne wymiary?

e Niska konkurencja - pokazuje oceng, jak srednia liczba aplikacji
wysytanych na oferty w tej kategorii ma sie do catosci rynku IT.

Ocena 1 - bardzo duza konkurencja Ocena 10 - bardzo mata konkurencja

e Dostepnosé ofert - pokazuje oceneg, jak liczba ofert w tej kategorii
ma sie do catosci rynku IT.

Ocena 1 - bardzo mato ofert Ocena 10 - bardzo duzo ofert

o Oferowane zarobki - pokazuje oceng, jak wynagrodzenia oferowane
w tej kategorii majaq sie do catosci rynku IT.

Ocena 1 - zarobki mato konkurencyjne Ocena 10 - zarobki bardzo konkurencyjne

Srednia ocena

Im wyzsza Srednia, tym teoretycznie lepsza sytuacja szukajgcych pracy w danej kategorii.

Im obszerniejszy graf, tym teoretycznie lepsze mozliwosci: wyzsze zarobki, wiekszy wybor
ofert, mniejsza konkurencja.

Im skromniejszy graf, tym teoretycznie gorsze mozliwosSci: nizsze zarobki, mniejszy wybor
ofert, wieksza konkurencja.

DOSTEPNOSC
OFERT

OFEROWANE
ZAROBKI

10
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Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 17,5% ZAROBKI
10
3

Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CcV

Junior 8 000 -10 040 7000 -10 000 46
Mid 18 480 - 22 680 14 000 -18 250 27
Senior 23 520 - 28 560 20 000 - 26 700 20

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Python

DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA

Partner kategorii:
Sprawdz aktualne oferty

.J j a m f pracy partnera tutaj

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Solidna sciezka
w czasach niepewnosci

Dlaczego Backend pozostaje dzis jednag z kluczowych i hajbardziej perspektywicznych Sciezek kariery

w IT, mimo zmian w narzedziach, architekturze i rosngcej automatyzaciji?

Niesamowicie tatwo jest dzis stworzy¢ prostq aplikacje. Dzieki vibe-codingowi mozna przeku¢ pomyst
w pierwszq dziatajgcq wersje w mgnieniu oka. Schody zaczynajq sie wtedy, gdy aplikacja ma wytrzymac
obciqzenie, by¢ rozwijana dalej w szybkim tempie i pozosta¢ stabilna. Tu kohczy sie radosna twérczosé,
d zaczyna inzynieria oprogramowania — nhierozerwalnie ztqczona z Backendem. Przemyslana
architektura, modele danych, logika biznesowa, dobre APl — bedqgce wejSciem do systemu juz nie tylko
dla ludzi, ale coraz czesciej dla autonomicznych agentéw. Dochodzq do tego wydajnose, skalowanie

I monitoring, ktére pozwolq poradzi¢ sobie z rosnacym ruchem generowanym przez Al
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A jamf

Marcin Bracisiewicz

Senior Manager, Software Engineering , Jamf

Dlaczego Backend? Bo praktyka i dogtebne rozumienie tego, jak budowaé aplikacje, weiqgz pozostajq
podstawqg pracy na poziomie enterprise. W dobie Al ogromnq pokusq jest przeskoczenie
do dziatajgcego rozwiqzania z pominieciem zrozumienia. Najbardziej cenione sq dzi§ osoby, ktére
potrafiq przetozyé gteboka wiedze inzynieryjng na precyzyjne konteksty dla Al. Najczesciej sq
to backendowecy. Tak jak kiedys przekazywali standardy zespotowi w dokumentacji, code review czy pair
programmingu, dzi§ koduja je w agentach i kontekstach. Tworzq i ulepszajg nowy poziom abstrakcji,

na ktérym definiowane reguty sprawiajq, ze Al operuje na projekcie coraz lepiej z kazdq iteracjaq.
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Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:
B2B UoP CV
Junior 8 400 -12 600 —* 68
Mid 20160 - 24 360 14 400 - 20 000 15
Senior 23 520 - 28 560 19 780 - 26 000 10
Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii: DOSTEPNOSC NISKA

OFERT KONKURENCJA

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Partner kategorii: )
Sprawdz aktualne oferty

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujacego wynagrodzenia z ogtoszeri o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. T E SCO Te C h n O I O gy pracy pa rtnera tu t(]J

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

LA S (D A
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Gdzie lezy granica
kompetencji?

Co dzi§ najbardziej odréznia mocnhego specjaliste Data & Bl od osoby, ktéra potrafi jedynie

przygotowaé raport, dashboard albo podstawowq analize?

W czasach, kiedy o Data & Al mowi sie nawet w kolejkach do przebieralni w galerii handlowej

czy na rodzinnych spotkaniach przy kawie, kazdy poniekad staje sie analitykiem danych. Stad wyzwania,
z jakimi mierzq sie specjalisci do spraw danych, nabierajq dzis szczegodlnego znaczenia. Obecne systemy
danych to skomplikowane struktury z rozbudowanym poziomem powiqzan i zaleznosci. Jednoczesnie
zadania zwiqzane z jaokos$ciq, dostepnoscia oraz audytowalnosciq danych wciqgz pozostajg aktualne i

wymagajq rozwojul.

Wspobtczesna technologia oferuje ogromne mozliwosci, wtgczajac w to popularyzacje narzedzi GenAl
(wysoce efektywnych w syntezie informaciji i budowaniu atrakcyjnej formy wizualnej typu obraz, wideo,
interaktywna tresé i jednoczesnie operujgcych na ogromnych i skomplikowanych zbiorach danych).
Stad przewage konkurencyjng - na wielu poziomach - stanowi umiejetnoSé precyzyjnego
zdefiniowania problemu, kreatywnego i krytycznego podejscia do zbudowania jokosciowego modelu

danych czy tez stworzenia atrakeyjnej dla odbiorcy narraciji (data storytelling).
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TESCO Technology

A A T A T

Marcin Stanistawski

Head of Software Development, Data
Engineering, Tesco Technology

Sztukq jest przekazanie kwintesencji zagadnienia, nie tracqc z oczu niuanséw, rownoczesnie bez
,zachecania™ odbiorcy do uzycia promptu, aby podsumowaé przygotowandg analize czy raport.
Ostatecznie dane sq odzwierciedleniem procesu biznesowego, bez ktérego stajag sie tylko zbiorem
losowych liczb. UmiejetnoS¢ zachowania te] esencji i zbudowania wartosci dodanej jest i bedzie

kluczowa dla wysokiej klasy specjalisty Data & B.
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(\ OFEROWANE
Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 9% ZAROBKI
10
3
Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV 6

4
Junior 6 720 - 9 500 5 500 -8 500 61
Mid 20160 - 24 360 15 360 - 20 000 22
Senior 25200 - 30 240 20 000 - 25900 15

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Partner kategorii:
Sprawdz aktualne oferty

®
Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Re m I t I g ™ pracy pa rtnera tu tQJ
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com

na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA
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Miedzy wszechstronnosciqg
a gtebokqg wiedzqg

Co dzi§ najbardziej odréznia mocnego Fullstack Developera od osoby, ktéra zna po trochu wiele

technologii, ale nie wnosi realnej wartosci na zadnym z etapéw tworzenia produktu?

Rozumienie rozwiqgzywanego problemu zawsze byto cechqa mocnego Fullstack Developera,

ale wspodtczesdnie przestaje byé przewagq - staje sie warunkiem wejscia. W firmach produktowych
punkt ciezkosci przesunat sie ze znajomosci wielu technologii w strone kontekstu: rozumienia domeny
biznesowej, potrzeb uzytkownikow i tego, dlaczego dana funkcjonalno$¢ w ogdle powinna powstacd.
Dzieki Al doSwiadczeni inzynierowie fullstack wchodzg w obszary, ktére weczesniej nalezaty do innych rol -

analityki, architektury, designu, produktu — wtasnie po to, zeby ten kontekst budowad.

Narzedzia takie jok Claude Code obnizajg koszt zmiany miedzy domenami — dobry fullstack moze dzi§
samodzielnie dowiez¢ ztozone funkcjonalnosci. Al pozwala tez pracowaC na wyzszym poziomie
abstrakciji: zamiast rozwiqzywaé pojedyncze problemy uzytkownika, mozna mysle¢ o tym, ktore
problemy w ogdle warto rozwiqzywad, i podejmowac te decyzje na podstawie danych. Przektada sie to
réwniez na dobdr technologii — mocny fullstack, wykorzystujac Al, jest w stanie Swiadomiej dopasowac

stack do konkretnego problemu, zamiast siegac¢ po to, co zna.
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Piotr Podolski

Senior Manager, Remitly

Do tego dochodzg dwa obszary, ktére staja sie bazg dla senioréw: infrastruktura — szczegdlnie
w kontekscie dostosowywania srodowisk dla narzedzi Al — oraz rozumienie modeli jezykowych, zarowno

jako komponentédw budowanych systemow, jak i narzedzi w codziennej pracy.

Granica miedzy mocnym Fullstack Developerem a mocnym generalistq zaciera sie — obie role coraz

bardziej definiuja sie przez odpowiedzialnos¢ za produkt.



DevOps

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 59
Mid 20160 - 25 200 15 360 - 20 000 16
Senior 25200 -30120 19 500 - 25 000 1

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

Kubernetes Python Terraform (@AYVA

DevOps Docker

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

DOSTEPNOSC
OFERT

Partner kategorii:

VIRTUSLAB

OFEROWANE
ZAROBKI

10
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NISKA
KONKURENCJA

Sprawdz aktualne oferty
pracy partnera tutqgj



https://nofluffjobs.com/pl/company/virtuslab-7ly4z9uw?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
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Dokad zmierza DevOps
| kogo szuka po drodze?

Jakie trendy sq obecnie najbardziej zauwazalne w obszarze DevOps? W ktérym kierunku rozwija sie ta

kategoria i jakie umiejetnosci pracownikéw sq w niej najlepie widziane?

Wciqz utrzymujgcym sie trendem na rynku pracy inzynieréw infrastruktury sq umiejetnosci zwigzane
z duzymi modelami jezykowymi (LLM). Przyspieszajq one dostarczanie oprogramowania i otwierajqg
droge do automatyzacji tam, gdzie do tej pory byto to ekonomicznie nieoptacalne. Od inzynieréw
oczekuje sie dzi§ sprawnej wspétpracy z narzedziami Al: swiadomego wykorzystania (np. uzywania
meta-promptéw), kontroli budzetu, a takze wdrazania i utrzymywania agentéw Al w $rodowiskach

produkcyjnych (LLMOps).

Fundamenty pozostaja niezmienne. Kluczowe obszary to nadal systemy operacyjne, sieci,
konteneryzacja, Infrastructure as Code, GitOps, monitoring i observability, bezpieczernstwo (zwtaszcza
software supply chain) oraz FinOps. Rosnie tez znaczenie platform engineeringu, uzupetnionego
o udostepnianie ustug agentom Al (co wiqze sie z zagadnieniomi dostepnosci i bezpieczeﬁstwo).
Automatyzacja rutynowych zadan przez Al sprawia, ze kluczem staje sie sprawna komunikacja:
inzynierowie muszq efektywnie wspotpracowaé miedzy zespotami, dzieli¢ sie wiedzq i wspodlnie

projektowac systemy — co bezposrednio przektada sie na tempo i jakos¢é wdrozen.

Kariera w IT 2026
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VIRTUSLAB

Maciej Gotaszewski

Senior Cloud Engineer, VirtusLab

Rola DevOpsa ewoluuje dwukierunkowo: Al zwieksza wydajnos$¢ inzyniera, przejmujac rutynowe zadanida,
a jednoczesnie agenty Al stajg sie nowq warstwa infrastruktury — wymagajaca projektowania
I utrzymania. W efekcie branza szuka inzynieréw o szerszym profilu kompetenciji, faczqacych sprawnq

prace z Al z odpowiedzialnosciq za systemy, ktére te narzedzia wykorzystuja.
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= OFEROWANE
Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 7,6% ZAROBKI
10
3
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczq oferte pracy:

B2B UoP CV 6
Junior 7 350 -10 080 5700 -8 000 59
Mid 14 365 - 18 480 10 000 -14 000 35
Senior 20 160 - 23 520 15 000 -18 000 26

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

o
FOEmEl Partner kategorii:
Zbuduj swoje

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujqcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. s kt t ‘ . l I(O m pete N Cj e QA tUtOj
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow k Ja es Owa C . p '

DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA

B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Ktos musi ocenig,
czy to ma sens

Testing jest szczegodlnie dobrym wyborem zawodowym - jakie predyspozycje, sposéb myslenia

i kompetencje pomagajq sie tu naprawde wyroznié?

Testowanie oprogramowania (Testing) jest dobrym wyborem dla oséb, ktére lubig weryfikowaé
zatozenia i sprawdzagé, jok system zachowuje sie w rzeczywistych warunkach. Dobrze odnajdujqg sie tu
ludzie, ktérzy widzac komunikat: sukces, odruchowo pytaja: sukces dla kogo, w jakich warunkach, na

jakich danych i za jakag cene?

To dzi§ szczegolnie wazne, gdy coraz wiece] rzeczy potrafimy wygenerowac€, zautomatyzowac
I przyspieszy¢ za pomocaqa Al Paradoksalnie nie zmniejsza to znaczenia testerdéw, a raczej podnosi
poprzeczke. Al moze pomaéc napisac przypadki testowe, wygenerowac dane, zasugerowac scendriusze
czy przeanalizowa¢ wyniki, ale nadal ktos musi oceni€, czy te odpowiedzi majg sens, czy pokrywajq

realne ryzyko i czy nie budujq fatszywego poczucia bezpieczenstwa.

Dlatego w testowaniu wyrdzniajg sie osoby, ktore tqczq ciekawosé z krytycznym mysleniem, empatie
do uzytkownika z rozumieniem technologii, a komunikatywnosé¢ z odwagaq kwestionowania zatozen.
Dobry tester lub Quality Engineer nie jest tylko osobg od bteddow. Jest kims, kto pomaga zespotowi
zobaczy¢ roznice miedzy tym, ze co$ dziata w kontrolowanych warunkach, a tym, ze mozna temu zaufac

W prawdziwym uzyciu.

Kariera w IT 2026
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(g jaktestowac.pl

Krzysztof Kijas
Senior Tech Lead Quality Engineer,
co-CEQO, jaktestowac.pl

Dlatego w testowaniu coraz bardziej liczy sie nie samo wykonywanie scenariuszy, ale umiejetnosé
oceny, czy wynik rzeczywiScie daje podstawe do zaufania produktowi. Zwitaszcza wtedy, gdy

automatyzacja i Al potrafig bardzo szybko dostarczy¢ odpowiedz, ktéra wyglada poprawnie.



Kariera w IT 2026

19/ 42

Business Analysis

(A OFEROWANE
Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT ZAROBKI
10
3
Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV 6

4
Junior 5940 -10 000 5500 -8 000 35
Mid 19 320 - 23100 12 800 -17 000 15
Senior 21840 - 25 200 14 400 - 20 000 12

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Confluence
Sprawdz aktualne oferty

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. f . t pracy pda rtnera tu tQJ
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow ] n u re
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com

na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA

Partner kategorii:



https://nofluffjobs.com/pl/company/finture-fwyf4lhc?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
https://nofluffjobs.com/pl/company/finture-fwyf4lhc?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026

Najwieksze wyzwania
nie sqg techniczne

Z jakimi wyzwaniami hajczesciej mierzq sie dzi§ osoby rozwijajgce kariere w Business Analysis i ktore

z nich sq najtrudniejsze do nauczenia sie w praktyce?

To moze zabrzmie¢ banalnie, ale najwiekszym wyzwaniem w anadlizie biznesowej jest dziatanie

w warunkach niekompletnych informaciji i sprzecznych intereséw.

Wypracowanie rzeczywistych wymagan od interesariuszy — nie zawsze tego, co deklarujq, ale czego
faktycznie potrzebujg — to kompetencja, ktérej nie daje zaden kurs. Wymaga zrozumienia, kto i jak
bedzie korzystat z rozwigzania, a po drodze, radzenia sobie z konfliktami i rosngcym zakresem. Stoi za tym

komunikacja, zaufanie i relacja, ktérq buduje sie latami.

Niedoceniane jest dokumentowanie decyzji, nie tylko wymagan. Zapisujgc ,co™, warto uzupetni¢ to

o ,dlaczego™, co daje szerszy obraz i lepsze zrozumienie dla catego zespotu i organizacii.

Wyzwaniem bywa tez wiedza domenowa (czesto regulowana np. PSD2, DORA, KNF) i rozumienie
architektury: opartej o zdarzenia (event-driven), integracji, kolejek. To dwoisto$é biznesu i techniki,

wiedza, ktéra rosnie wraz z projektami.
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6 finture

Joanna Ksigzczyk

Starszy Analityk Biznesowo-Systemowy, Finture

W Srodowisku Agile pracujemy szybko, a wymagania zmieniajg sie co sprint — rola BA bywa
niejednoznaczna i tatwo zredukowaé jg do bezkrytycznego autora user stories. Nie warto. Lepiej zwolnic,
zadac¢ pytania, doprecyzowac, zaproponowac¢ inne rozwigzanie — to oszczedza wiecej czasu niz szybkie,

ale zle rozumiane zmiany.

Al podnosi poprzeczke. Narzedzia generujg dokumentacije i user stories szybciej niz kiedykolwiek. Warto
z tego korzystaé, zachowujgc krytyczne myslenie, by nie zostaé wytqcznie korektorem promptéw. To

odpowiedzialnos¢ za jakosé, nie tylko za predkosé.
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OFEROWANE
ZAROBKI

10

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: 5

B2B UoP CV .
Junior —* —* 76
Mid 20 000 - 25 200 15 360 - 21250 21
Senior 23 520 - 30120 20 000 - 26 550 12

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

Python Azure LLM DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA
Machine learning GCP

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek. Partner kotegorii:
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Sprawdz aktualne oferty

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwigkszych portali ogtoszeniowych w Polsce. l l | V I l pracy pa rtnera tu tQJ
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow

B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com _—

na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.



https://nofluffjobs.com/pl/company/euvic-zs3mrpjo?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
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Co przycigga do pracy
nad sztuczng inteligencjg?

Czesto styszy sig, ze Al ma sprawié, ze stanowisk pracy bedzie mniej. Ale zapominamy, ze rozwdj Al to

takze ,praca nad Al’. Co dzi$ przyciaga najbardziej kandydatéw do pracy nad sztucznq inteligencjg?

Mozna zaczq¢ od stwierdzenia, ze Al ,samo sie nie zrobi" — jest wysoce samodzielne i samouczqgce, ale na
koniec dnia, w procesie rozwoju narzedzi wspieranych przez sztuczng inteligencje, nadal dziata

specjalista.

Jezeli w ofertach pracy i opisach projektdw pojawiajq sie zadania zwigzane z rozwojem narzedzi Al
przyciqggaja one kandydatdw, ktérzy rozumiejq, w jokim momencie zmiany technologicznej jesteSmy.
Tacy specjalisci sq gotowi na ciqgty rozwéj swojej wiedzy i kompetenciji (wrecz tego oczekujq)
oraz Swiadomi koniecznosci podazania za tym kierunkiem. Znajomosé Al i praca z niq sq dzis istotne dla

utrzymania konkurencyjnosci na wymagajacym rynku pracy.

Przyciqga ich realny wptyw na rozwdj tych narzedzi. Szukajq przestrzeni do tworzenia czegos, co mozna

juz nazwaé kulturg Al" w swoich miejscach pracy.

Kariera w IT 2026
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EUVIC.

Beata Wilk

Recruitment Manager, Euvic

Al optymalizuje, wspiera i rozwija — wymaga jednak bycia na biezqco z trendami i technologiami.
Dodatkowym atutem i zachetq dla kandydatdéw jest réznorodnos¢ rol, ktére wyodrebnity sie

I wyspecjalizowaty w obszarze rozwoju narzedzi Al.

To jasna informacja dla pracodawcow: Al w firmie nie tylko wspiera codzienng prace, ale jest takze
wyznacznikiem atrakcyjnosci ofert dla kandydatéw. W Euvic bardzo dobrze to rozumiemy — systemowo
pracujemy nad wdrazaniem i rozwojem narzedzi Al, rozwojem pracownikbw w tym obszarze oraz

tworzeniem przestrzeni do wymiany wiedzy miedzy zespotami.

Praca z wykorzystaniem Al jest juz dzi$§ standardem i gwarancjq utrzymania konkurencyjnosci — zaréwno

dla pracownikow, jak i firm z branzy IT.
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OFEROWANE
Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT ZAROBKI

10

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: .

B2B UoP CV i
Junior 8 000 -13 440 —* 54
Mid 18 480 - 22 680 11 000 -17 000 40
Senior 21840 - 26 040 17 850 - 23 000 33

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

OFERT KONKURENCJA

Stakeholder management

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.

Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe. Partner kotegorl I

Sprawdz aktualne oferty

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. N et C O m p a ny pracy pa rtnera tu tQJ
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.



https://nofluffjobs.com/pl/company/netcompany-poland-at89kymi?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
https://nofluffjobs.com/pl/company/netcompany-poland-at89kymi?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026

Rola, ktéra ewoluuje

Czy Project management to dzis stabilna i perspektywiczna sciezka kariery na lata, czy obszar, ktéry

musi ha nowo definiowaé swojg role w nhowoczesnych organizacjach? Dlaczego?

Project management w IT nie jest ani prostym schematem, ani zawodem, ktéry znika — to rola, ktéra
ewoluuje. Sama zaczynatom od lekkiego waterfallu, przez hybrydy i ,czysty” Agile, by ostatecznie wrdcic
do podejs¢ mieszanych. Z praktyki wiem, ze jeden model nie wystarcza dla wszystkich typow projektow.
Agile znaczqco zmienit sposéb zarzqdzania, zblizajgc go do biznesu i skracajac feedback loop. Dzis
jesteSmy w kolejnej fazie tej zmiany — napedzanej przez Al. Sztuczna inteligencja automatyzuje raporty,
analizy i cze$S¢ prac deweloperskich, przyspieszajac wiele obszaréw pracy, ale nie skraca realnego

delivery.

W efekcie rosnie zapotrzebowanie na decyzyjnych PM-6w posiadajgcych zaplecze techniczne, ktérzy
tacza kompetencje zarzqadcze i umiejetnosci miekkie. Project management to juz nie tylko procesy,
ale takze tqczenie perspektywy produktu, architektury oraz komunikowanie réznicy miedzy tempem

generowania pomystow a rzeczywistym czasem ich wdrozenia.

Zmienia sie podejscie do ryzyka. Obok czasu i budzetu pojawiajq sie: jakos¢ rozwiqzan tworzonych przy
wsparciu Al, przeciqzenie informacyjne oraz konieczno$S¢ ochrony zespotu przed nierealnymi planami.
Coraz wiekszego znaczenia nabiera praca z emocjami, granicami i zaangazowaniem zespotow, przy

rosnqcych oczekiwaniach interesariuszy.
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Netcompany

Paulina Stefanczyk

Managing Architect, Netcompany

Wspierajac te transformacje, w Netcompany nieustannie inwestujemy w rozwdj pracownikow,
odpowiadajac na roshqce znaczenie kompetenciji technologicznych i decyzyjnych w pracy projektowe;.
Tworzymy srodowisko sprzyjajace samodzielnoSci i odpowiedzialnosci, w ktérym ludzie rozwijajg
umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania Al, przy jednoczesnym swiadomym podejsciu do wspdbtpracy
z klientem. Dzieki temu nasi pracownicy zdobywajg kompetencje niezbedne nowej generacii
konsultantéw IT — specjalistow tqczacych wiedze technologicznq, rozumienie biznesu oraz umiejetnose

skutecznej wspotpracy.
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OFEROWANE
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: ZAROBKI
10
B2B UoP CV
Junior —* 11690 -15 200 53 ]
6
Mid 22 260 - 26 565 15 920 - 23 000 10
4
Senior 26 565 - 31920 20 240 - 25 300 7

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

DOSTEPNOSC NISKA
OFERT KONKURENCJA

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.



ERP

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 25
Mid 25 200 - 28 560 14 200 - 21 000 5
Senior 28 560 - 33 600 22 000 - 28 000 4

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

HANA RS2

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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ERP nie boi sie Al

Dlaczego ERP pozostaje dzi§ wazng i perspektywiczng Sciezkqg kariery, mimo ze rzadziej pojawia sie

w dyskusjach o ,modnych” obszarach IT?

Cho¢ nagtowki medidw technologicznych zdominowaty tematy sztucznej inteligencji czy
cyberbezpieczenstwa, systemy ERP stanowiq fundament funkcjonowania kazdej duzej organizacji. Mimo
ze obszar ten rzadziej bywa nazywany ,modnym’, oferuje wyjatkowq stabilnos¢ i unikalne perspektywy

zawodowe.

Biznes wygrywa z technologiq

Podczas gdy Al automatyzuje proste zadania programistyczne, utrudniajgc start poczgtkujgcym
programistom, specyfika ERP opiera sie na zupetnie innych kompetencjach. Wdrozenie systemu ERP to
nie tylko pisanie kodu, ale przede wszystkim zrozumienie procesow biznesowych. Algorytmy nie zastgpiq
mapowania proceséw produkcyjnych ani negocjaciji i wypracowywania kompromiséw miedzy dziatami

finanséw, logistyki czy HR. To czyni te profesje odporng ha automatyzacije.

Ogromny popyti transformacja chmurowa

Rynek ERP przechodzi obechie technologiczng rewolucje zwigzanag z migracjq do rozwiqgzan chmurowych
(np. SAP S/4HANA). Skala tych projektéw na catym $wiecie generuje ogromne zapotrzebowanie na
specjalistéw. Poniewaz liczba ekspertéw rosnie wolniej niz potrzeby rynku, branza oferuje wysokie zarobki

i duzq stabilnos¢ zatrudnienia.

Kariera w IT 2026
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'\n TALENTO

Karolina Ltasecka-Michalak

Business Operation Coordinator, IT Talento

Niskie kryteria wejscia dla ,nietechnicznych”

ERP to idealna Sciezka dla absolwentow kierunkow ekonomicznych, logistycznych czy zarzqdzania, gdyz
nie wymaga zaawansowanego programowania, a jedynie myslenia analitycznego. Dla doswiadczonych
ksiegowych, logistykow czy kadrowcow, ktorzy od lat pracujg na takich systemach, przejScie do roli
konsultanta ERP to naturalny krok w rozwoju. Pozwala wykorzystac¢ praktyczng wiedze biznesowq i wejsé

do sektora IT bez koniecznosci zaczynania kariery od zera.
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Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: 5

B2B UoP CV i
Junior 6 000 -10 000 —* 146
Mid 16 800 - 20 380 14 500 -17 000 84
Senior 21840 - 26 880 18 500 - 26 000 66

Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:

TypesScript React JavasScript DOSTEPNOSC NISKA

OFERT KONKURENCJA
* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek. .
Oznacza to, ze ogtoszer w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqggaé z nich jakosciowq prébe. Partner kategorii:

Sprawdz aktualne oferty
Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszeri o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. T E SCO Te C h n O I O gy pracy pa rtnera tu tQJ

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

LA S (D A


https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026

Kariera w IT 2026

Czy Frontend ma jeszcze przysztosc? 29/ 42

Czy jeszcze jest przysztos¢ dla Frontendu? Jak budowaé swojg kariere w tym obszarze? Na czym sie

skupié€ i jak sie rozwijaé?

Frontend w 2026 roku stat sie bardziej ztozonq dziedzing niz kiedykolwiek. Architektura renderowania jest
wielowymiarowa, granica z infrastrukturg zaciera sie, a wymagania niefunkcjonalne wchodzq w obszar
regulagcji takich jak Dyrektywa EAA (European Accessibility Act). Generatywne Al nie zmienia tej trajektorii,
lecz ja uwypukla. WartoS¢ Frontend Engineera nigdy nie lezata w wytwarzaniu warstwy wizualnej, lecz

w decyzjach, ktore ten interfejs otaczaja.

Trzy obszary warte Swiadomej inwestyciji:

Fundamenty. Narzedzia i frameworki bedq sie zmieniaé, ale protokdt HTTP, dziatanie przegladarki czy
CDN nie beda ewoluowaé tak szybko. To wiedza, ktéra pozwala diagnozowaé rzeczywiste problemy

zamiast walczy¢ z objawami w kolejnym frameworku.

Myslenie systemowe. Wybdr architektury renderowania czy strategii komunikacji z API to decyzje
z konsekwencjaomi dla wydajnosci, kosztow i utrzymania. NFR-y wymagajq dzi§ znacznie wiecej uwagi:
dostepnos¢ jako wymog regulacyjny, Core Web Vitals jaoko czynnik biznesowy, interface resilience jako

swiadomy element projektu.

TESCO Technology

A A T A T

Jakub Skoczen

Software Development Manager, Tesco Technology

Myslenie produktowe i platformowe. Wazenie kompromisdw miedzy czasem dostarczenia, diugiem
technicznym a UX. Platform engineering, czyli wiedza skodyfikowana w golden path dla dziesigtek
zespotéw, redukuje cognitive load (przecigzenie poznawcze) przez zawezenie przestrzeni decyzyjne;.

Jeden zespdt platformowy dziata jako mnoznik dla setek inzynierdw.

Rozumienie fundamentow i kontekstu systemowego to kompetencja trwalsza niz jakikolwiek framework.
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Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: d

B2B UoP CV )

Junior —* —* 17 .
Mid 26 880 - 30 240 18 000 - 22 400 S
Senior 26 880 - 31920 18 500 - 25 000 6

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

OFERT KONKURENCJA
Kubernetes
* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek. .
Oznacza to, ze ogtoszer w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqggaé z nich jakosciowq prébe. Partner kategorii:

Sprawdz aktualne oferty

(:‘-' °
Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. I I I I I _ S O F T W A R E M I I_ L p ra Cy e]e] rtnerq tthJ
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow ® o A VIRTUSLAB COMPANY ' o '

B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Kim jest ,, dobry” architekt?

Co dzi§ najbardziej odréznia dobrego architekta od senior developera z duzym doswiadczeniem

technicznym?

Granica miedzy Senior Developerem a Architektem coraz bardziej sie dzi§ zaciera. W mojej opinii
odpowiada za to powszechne wykorzystanie Al w inzynierii oprogramowania. Modele i systemy
agentowe potrafiq w kilka minut wygenerowaé poprawne, dobrze przetestowane rozwiqzanie. Swietnie
odpowiadaja na pytanie ,jak?", wiec sama umiejetnosé pisania dobrego kodu przestaje by¢é przewaga.

To, co kiedys wyrozniato seniora, staje sie dzi§ dostepne niemal dla kazdego.

Al wciqz jednak nie bierze odpowiedzialnosci za pytania ,co?" i ,dlaczego?". | wtasnie tam, gdzie modelowi
brakuje danych i kontekstu, przesuwa sie realna wartoS¢: w rozumienie kontekstu biznesowego
I odpowiedzialno$¢ za decyzje, ktérych nie da sie przetestowac tu i teraz, a ktorych poprawnos¢ czesto

weryfikujemy dopiero po kilku latach.

Kariera w IT 2026
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A IJIl. sSOFTWAREMILL

A VIRTUSLAB COMPANY

Rafat Maciak

Principal Software Engineer, SoftwareMill

Senior nie musi juz skupia¢ energii na samym ,jak?". Skoro czes¢ tej pracy wykonuje za niego Al, moze
robi¢ to, co liczy sie dtugofalowo: decydowad, ktory problem w ogdle warto rozwiqzaé, ktéry mozna
odroczy€, i podejmowaé decyzje, ktdrych poprawnosci nie da sie zweryfikowaé od razu. W mojej opinii

kazdy senior musi byé¢ dzis architektem i potrafi¢ wychodzi¢ poza odpowiedzialnosé za ,jak?".
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Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT ZAROBKI

10

3

Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: 5

B2B UoP CV ,
Junior 6 000 -8 500 7000 -8 000 33
Mid 12 600 - 16125 9 000 -12 000 26
Senior 21 000 - 25 200 15 000 -16 990 15

DOSTEPNOSC NISKA

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii OFERT IONIKURENCJIA

Sprawdz aktualne oferty

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. \ 4 - pracy pda rtnera tu tCIJ
'} . - :

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

Partner kategorii:

Backup&Recovery
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Cztowiek w centrum
wsparcia

Dlaczego Support pozostaje dzi§ waznqg Sciezkq kariery w organizacjach technologicznych, mimo

automatyzaciji, self-service i rozwoju narzedzi opartych na Al?

Support pozostaje Sciezka kariery, ktéra nie tyle jest zastepowana, co skutecznie wspierana
I automatyzowana przez modele Al. Wciqz jednak sztuczna inteligencja nie posiada zdolnosci rozumienia
kontekstu biznesowego. Automatyzacje i rozwiqzania self-service sq zbyt odlegte od mindsetu
,Customer Success’, ktory tak bardzo ceniq klienci i ktéry starom sie krzewi¢ w moich dziatach. Bot
odpowie na proste zapytania, ale nie zrozumie Twojego punktu widzenia, specyfiki problemow, z ktérymi

sie mierzysz, ani ztozonych pytan eksperckich.

W pracy wsparcia kluczowy jest cztowiek — badania potwierdzajq, ze 4 na 5 ankietowanych wciqz
preferuje interakcje z cztowiekiem niz z Al. Zwyktem mawiag, ze jako zespdt wsparcia petnimy role ,petli
informaciji zwrotnej": jesteSmy oczami i uszami firmy, ale takze gtosem naszych klientéw. W roli inzynieréw
wsparcia jaoko jedni z pierwszych dowiadujemy sie, gdy nowa funkcja wymaga poprawek.
Ale ta petla dziata w obie strony, poniewaz przekazujemy tez klientom: ,Hej, funkcja, na ktérg czekates,

jest juz dostepna! Sprawd? jg, a w razie pytan — daj znac”.
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<OPERO

Backup&Recovery

Adam Bijak

Head of Support, Xopero Software

Podsumowujgc, Al doskonale sprawdza sie w eliminowaniu prostych bteddw, jednak w starciu z wiedzqg

eksperckgq, ktéra czesto wykracza poza suchq teorig, to cztowiek pozostaje niezastgpiony.
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Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT

OFEROWANE
ZAROBKI
Oferowane wynagrodzenia i srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: 10
B2B UoP CV g
Junior 8 400 -10 850 7000 -9 000 20 .
Mid 20160 - 25 000 10 000 -15 000 14
Senior 21840 - 26 880 16 900 - 22 000 8

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Linux Windows PowerShell

, , DOSTEPNOSC NISKA
Python Active Directory OFERT KONKURENCUJA

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.



Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 24
Mid 18 480 - 23 520 16 000 - 21000 35
Senior 21840 - 27 000 20 240 - 26 000 31

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

Jira Confluence SaasS

Agile AP

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Partner kategorii:

TESCO Technology
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Sprawdz aktualne oferty
pracy partnera tutqgj
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Najlepsi PM-owie nadajqg kierunek 36/ 42

Jakie kompetencje warto dzi§ rozwijaé, zeby budowaé dtugofalowq kariere w Product Management

i mie¢ realny wptyw na kierunek produktu, decyzje biznesowe i wyniki organizaciji?

W pracy produktowej z czasem zaczynasz zauwodzaé pewnq prawidtowos$é: najlepsi product
managerowie nie tylko readlizujg zadania, ale pomagaja nadawaé kierunek dziataniom. To wtasnie
dlatego majq realny wptyw — na produkt, decyzje biznesowe i finalnie na wyniki. Najwazniejszy wniosek?
W tej roli nie chodzi tylko o tworzenie, ale o wptywanie na lepsze decyzje. Oto kilka kompetencii, ktore

wraz z doswiadczeniem pomoga Ci coraz lepiej odnajdywac sie w tym obszarze.

Poznaj swojq dziedzine szybko i dogtebnie. Nie wystarczy zna¢ sie na produkcie, musisz tez wiedzieé, jak
dziata biznes. Dopiero wtedy bedziesz w stanie zauwazaé realne problemy, podwazac¢ zatozenia
I podejmowac decyzje, ktore bedaq poruszac sprawy do przodu. Z tqg wiedzg mozesz hadawaé kierunek

dziataniom — bez niej bedziesz jedynie reagowac.

Wptywaj na decyzje i zrozum, jak sqg podejmowane. Nie masz bezposredniej kontroli nad wynikami, ale
masz wptyw na decyzje i na ludzi, ktérzy je podejmujq. Postep najczesciej wynika z porozumienia, nie
z pozycji wtadzy — zwtaszcza przy rozbieznych priorytetach. Ludzie nie zawsze postepuja logicznie:
uprzedzenia, motywacje i relacje miedzy nimi ksztattujq ich zachowanie. Im lepiej to zrozumiesz, tym

tatwiej bedzie Ci podejmowac decyzje i poruszac sie w ztozonej organizacii.

TESCO Technology

A R AT A AT

Andrii Ryfiak

Lead Product Manager, Tesco Technology

Zrob z komunikacji swojg przewage. Chodzi nie tyle o forme prezentacji, co o skuteczny przekaz:
dostosowanie komunikatu do odbiorcy, budowanie czytelnej narracji, kwestionowanie witasnego

sposobu myslenia. Cel jest jeden — posuniecie dyskusji naprzad.

Jesli bedziesz konsekwentnie rozwija¢ te umiejetnosci, zauwazysz zmiane: realizacja zadania przestanie

by¢ celem samym w sobie, a punktem odniesienia stanie sie wptyw.



Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 48
Mid 13 440 -17 850 10 000 -12 000 51
Senior 16 800 - 20 160 14 800 - 20 000 32

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

Confluence

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Mobile

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 28
Mid 16 800 - 21840 13 600 - 20 000 20
Senior 20 500 - 26 880 20 000 - 26 800 19

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

Android Kotlin

swif ey

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.
Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy: 5

B2B UoP CV i

Junior —* —* 15 A
Mid 18 480 - 23 520 14 000 -17 500 26
Senior 20160 - 25 200 17 000 - 21 000 16

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

OFERT KONKURENCJA

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.

Partner Sprawdz aktualne oferty
Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszer o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. ka teg orii: ( P pracy pda rtnera tu tQJ
Vg


https://nofluffjobs.com/pl/company/sii-poland-vgeohtgy?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026
https://nofluffjobs.com/pl/company/sii-poland-vgeohtgy?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=karieraIT_2026

Nisza dla pasjonatow czy
stabilna sciezka kariery?

Czy Embedded to dzi§ kierunek bardziej dla pasjonatéw konkretnej technologii, czy realnie dobra

i stabilna Sciezka kariery dla oséb, ktére szukajq dtugoterminowego rozwoju w IT? Dlaczego?

Embedded od dawna kojarzy sie z obszarem dla pasjonatéw elektroniki i systemow niskopoziomowych,
jednak dzi§ trudno moéwic¢ o nim wytgcznie w tym konteks$cie. To weiqz stabilna sciezka kariery, ale coraz

silniej powigzana z cyberbezpieczenstwem, Al i howoczesnymi procesami wytwoérczymi.

Klasyczny firmware i rozwigzania bare-metal przestajg funkcjonowac w oderwaniu od innych obszaréw
IT. Duze znaczenie zyskuje cyberbezpieczenstwo — regulacje, takie jak CRA, UNECE R155 czy FDA, zwiekszajq
zapotrzebowanie na kompetencje zwiqzane z secure codingiem, threat modelingiem i bezpiecznymi

aktualizacjami OTA.

Rownolegle rozwija sie Edge Al, fgczace embedded z uczeniem maszynowym — m.n. w obszarach
TinyML, optymalizacji modeli i wykorzystania akceleratorow sprzetowych. Na znaczeniu zyskuje rowniez
DevSecOps, a automatyzacja, CI/CD, compliance i traceability stajg sie standardem, szczegdinie

w branzach regulowanych.
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Monika Jaworowska

Senior Embedded Competency Center Director, Sii

Embedded jest dzi§ czesciq szerszego ekosystemu software-defined products. Jednoczesnie nadal
wyroéznia sie stosunkowo wysoka barierqg wejscia, mniejszq liczbq ofert niz w obszarach web, cloud czy Al

oraz silnym wptywem regulacji sektorowych.

To bardzo dobra i stabilna Sciezka rozwoju, juz nie tylko dla pasjonatéw sprzetu, lecz takze dla inzynieréw
chcacych rozwija¢ sie na styku software’u, cyberbezpieczenstwa i Al. W Sii widzimy to w praktyce —

realizujemy projekty, w ktorych te obszary przenikajq sie na co dzien.



Agile/Scrum Master

Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacji na pojedynczqg oferte pracy:

B2B UoP CV

Junior s —* 30
Mid 18 740 - 23 940 9 800 -15 000 29
Senior 20 000 - 25 500 21646 - 27 000 43

Najczestsze wymagania obowiqzkowe w te] kategorir:

e saFo

92%

| 52%
Scrum

Confluence

Kanban

* Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany widetek.
Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciqgac z nich jakosciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.

Kwoty dotyczq 1. potowy 2026 roku. Pierwsza wartosc to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gornych widetek wynagrodzen. W przypadku umow
B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie srednia liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com
na pojedynczq oferte pracy w pierwszej potowie 2026 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffjobs.com w 1. potowie 2026 roku.
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Wydawca:

Publikacja powstata z udziatem nastepujgcych oséb:

Opracowanie tresci, Zebranie i analiza danych Redakcja i korekta: Projekt graficzny i sktad:
project management. ZNofiUMCeEERiE Marek Jarzgbek Natalia Trzcianowska
Klaudia Kucharska Mikotaj Balinski

Masz pytania dotyczqgce raportu
lub pomyst na wspétprace?

Bagdz na biezgco z rynkiem pracy. Obserwuj nas w social mediach:

0D0O00O

93 tys. 02 tys. 21 tys. 11tys. 8 tys. 3 tys.

Napisz do nas:

marketing@nofluffjobs.com


https://www.linkedin.com/company/no-fluff-jobs/
https://www.facebook.com/nofluffjobs
https://www.instagram.com/_nofluffjobs/
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https://www.youtube.com/@NoFluffJobsPL
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