Al na rynku pracy IT

Jak sztuczna inteligencja zadomowita sie w sektorze technologicznym?




Spis tresci

\
SN

TNNwmama™
e L wslTahey
| . \ \ 4
W ‘\\
> .

N\

W\
‘\
AN

l

Wstepniak 3
Kategoria Al na rynku pracy 7
Korzystanie z Al w pracy ]2

Ocena narzedzi Al 2]

Obawy i przysztosc pracy z Al 29



Wstepniak

Sztuczna inteligencja, w rozumieniu rozwiqzan upowszechnionych w pracy, jest z nami od
ponad 3 lat. Kazdego dnia Al pozwala zaoszczedzi€ czas i pieniqdze, a takze challenguje
uzywajgcych jej do krytycznego mysSlenia na rozne tematy. JednoczeSnie, w 2026 coraz
bardziej przekonujemy sig, ze nie jest ,lekiem na wszystkie choroby organizacji”. W branzy IT,
czyli tej, ktéra przy innowacjach zawsze idzie w pierwszym szeregu, rowniez obserwujemy
zmiane myslenia. Sztuczna inteligencja czesc¢ rzeczy przyspieszyta, w innych wciqz nie jest

w stanie zastqpi€ cztowieka i dtugo nie zastqpi.

Jak bardzo Al wptyneta na specjalistow i specjalistki IT w Polsce? lle oséb jej uzywa codziennie,
a ile wciagz nie chce jej ,dotknqc¢™ Gdzie Al, kolokwialnie méwigc, dowozi, a gdzie efekt koncowy
pozostawia wiele do zyczenia? Te pytania nurtowaty nas od jakiego$ czasu, aby to odkryc¢
przeprowadziliSmy badanie wsrdd pracujacych w polskiej branzy technologicznej. Z catego
serca chcielibysmy podziekowaé wszystkim respondentkom i respondentom za istotny gtos
w tym temacie. Ten raport to podsumowanie Waszych ocen i przemyslen oraz jasny obraz,

jak Al wptywa na rynek pracy IT.

Mitej lektury!
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Informacja o metodyce badania:

Badanie wykonano metodqg CAWI w dniach 20 stycznia — 13 marca 2026 na probie
1267 specjalistek i specjalistow z branzy IT. Promocje badania prowadzono kanatami

No Fluff Jobs oraz przy pomocy kanatéw firmowych kilkunastu pracodawcoéw.

Struktura préby ze wzgledu na:

 ptec: kobiety 16%, mezczyzni 81%, brak odpowiedzi 3%

e wiek: 18-24 lata 5%, 25-34 lata 38%, 35-44 lata 44%, 45-54 lata 12%, 55-65 lat 1%

« poziom doswiadczenia: stazysta 1%, junior 7%, mid/regular 31%, senior/expert 61%

- kategorie*: Architecture IT 12%, Al 8%, Agile/Scrum Master 3%, Backend 33%,
Business Analysis 5%, Data & Business Intelligence 8%, DevOps 13%, Embedded
1%, Frontend 14%, Fullstack 21%, GameDev 1%, IT Administrator 7%, IT Support 7%,
Mobile 4%, Product Management 5%, Project Management 9%, Security 5%,

Technical Writing 1%, Testing/QA 10%, UX/UI/Design 5%, Inna specjalizacja 6%

*procenty zaokrqgglone, mozna byto wskaza€ wiecej niz jednqg kategorie
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Jak Al moze wspierac¢ zatrudniajgcych?

Firmy ignorujgce potencjat Al w bardzo szybkim czasie mogq zostaC w tyle. Dlaczego? Bo
bedq reagowaty wolniej na potrzeby rynku, bedg mniej efektywne operacyjnie i po prostu
zostang za konkurencjq. Dzi§ Al mozna wykorzystywac prawie do wszystkiego: od ttumaczenia
e-maili biznesowych, przez opracowanie strategii zarzgdzania zespotami, az po sprzedaz

ustug i przygotowanie ofert handlowych.

Jeden wyszkolony agent Al moze wspiera¢ HR przez usprawnienie onboardingu, co
ostatecznie znaczqgco skréci czas wdrozenia. Coraz czesciej styszymy, ze wycinki kodu sqg
pisane przez sztucznqg inteligencje — w rekach specjalistéw, ktdérzy weryfikujq jej prace, staje

sig ona realnym wsparciem.

W Link Group wykorzystujemy Al gtdwnie do automatyzaciji raportdw, wsparcia wyszukiwania
kandydatéw przez boolean search oraz ttumaczenia i doprecyzowania ziozonych rol
technicznych. Pojawita sig réwniez propozycja wykorzystania Al do pierwszego screeningu
kandydatéw — bot miatby odbieraé potgczenia, zbiera¢ wstepne informacje i przekazywac je

rekruterowi. Rozwiqzanie przyspiesza proces i tworzy notatki.

Patrycja Bury

IT Recruitment Team Leader, Link Group

Czy tak bedzie wyglgdata przysztoS€ rekrutacji? Czy Al powinno zastepowaé kontakt
z cztowiekiem? Czy da sie pomingc¢ pierwiastek ludzki i dobrze zweryfikowac kandydata? Moim
zdaniem — jeszcze nie teraz. Na ten moment stawiaomy na Al jako wsparcie, a nie nastepce
rekrutera. Fundamentem pozostaje maqdre i, co najwazniejsze, bezpieczne wdrazanie tych

technologii.
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Partnerem raportu jest

¢ linkgroup

Link Group buduje zespoty technologiczne, Swiadczy
ustugi zarzqgdzane | dostarcza rozwigzania dia topowych

firm i najgoretszych startupow na swiecie.

Odkryj, jak Link Group moze wesprze€ Twoj rozwo;

i otworzy¢ przed Tobg nowe mozliwosci kariery.

Czym zajmuje sie Link Group?  Szukasz pracy?

Profil firmy Aktuaine oferty



https://nofluffjobs.com/pl/company/link-group-ccywok00?utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
https://nofluffjobs.com/pl/?criteria=company%3D%27link%20group%27&utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
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Podziekowania dla wszystkich oséb pracujgcych
i wspotpracujgcych z ponizszymi firmami, ktorzy wyrazili
swoje zdanie w badaniu napedzajgcym ten raport:
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IT weiqz zyje w bance

Pracujqc na co dzieA w branzy technologicznej, kreatywnej czy analitycznej, mozna dojs¢ do
whniosku, ze Al jest wszechobecne. Jednak pierwszy z brzegu raport, polski czy zagraniczny,

wskaze, jak bardzo sie¢ mylimy.

Dane dla ogotu spoteczenstwa odbiegajg od tego, co w niszy IT. Przyktadowo, w USA, na koniec

2025 roku ze sztucznej inteligencji codziennie korzystato 12% oséb. W amerykanskim Techu -

31%. W Polsce, wedtug danych KPMG z lipca 2025, kazdego dnia Al pomagato w_pracy 14%

0sob. Ale w polskim IT, wedtug naszego raportu, to juz.. 68%!

Tak, rewolucja Al to kolejna zdobycz techniki, ktorq branza informatyczna w duzej mierze

przejmuje jak swojq i implementuje kazdego dnia. Co ciekawe, jak mdéwig dane od Anthropic,

jednego z najpopularniejszych dostawcdw ustug Al, sztuczna inteligencja w teorii jest w stanie
dzi§ zastgpi¢ 94% zadah w obszarze Computer & Math (na marginesie, réwnie rekordowe
wskazania w tym zakresie wystepujq tez w kategoriach Office & Admin oraz Business &
Finance). Teoria teorig, bo ten sam raport sugeruje, ze jedynie 33% zadan dzi§ pokrywanych

jest przez Claude’q, flagowy produkt firmy.
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Nawet jeSli uznamy, ze wszystko w IT mogq lub bedg mogli robi¢ agenci Al, powinniSmy
spodziewac sie nerwowych reakcji w tej spotecznosci, a z nagtdbwkdw medialnych nie powinny
spada¢ hasta w stylu ,Al zwalnia”. Tymczasem sztuczna inteligencja dalej generuje nowe
miejsca pracy — zresztg w samym obszarze pracy nad Al jest tego z roku na rok wiecej
(patrz: nastepna strona). Wielkie firmy jak IBM czy Klarna przekonujq sig, ze skoro Al pomaga

w pewnych sprawach, pora, by ludzie przejeli inne zadania, wiec z powrotem zatrudniajqg.

Nie wida¢ takze wielkiego poptochu wsrdéd specjalistdw i specjalistek IT, zwigzanego z ich
obawami o utrate pracy przez Al. Powotujgc sie zndéw na Anthropic, 3/4 etatéw programistéw
jest najbardziej narazone na likwidacje. Nasze dane pokazujq, ze przynajmniej w polskiej
czeSci globalnego sektora technologicznego, niepewnoSC dotyczqca przyszioSci jest

zmartwieniem tylko dla 33% badanych.



https://www.gallup.com/workplace/701195/frequent-workplace-continued-rise.aspx
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2025/07/pl-Raport-KPMG-w-Polsce-KPMG-AI-Trust-2025-web.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2025/07/pl-Raport-KPMG-w-Polsce-KPMG-AI-Trust-2025-web.pdf
https://www.anthropic.com/research/labor-market-impacts
https://www.pymnts.com/artificial-intelligence-2/2026/ibm-to-triple-entry-level-hiring-as-ai-rewrites-junior-roles/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-05-08/klarna-turns-from-ai-to-real-person-customer-service
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Coraz wiecej ogtoszen w obszarze Al

Jak najkrécej scharakteryzowa pozycje kategorii Al w catej branzy IT? Niecate 3 lata temu

pisaliSmy: ,ze strony tworzgcych bedzie to nisza (udziat ogtoszen o pracy z tego obszaru
oscyluje na poziomie ok. 1%), ale rozwigzania, nad ktérymi specjalici z tej dziedziny bedq

pracowac, czesto bedq wykorzystywane na masowgq skale”. Co sie zmienito?

Udziat kategorii Al na catym rynku IT
w poszczegolnych latach

Caty powyzszy opis dalej ma sens, z tym ze wzrosto zapotrzebowanie na osoby tworzgce Al

Dzi§ to juz niemal 4% wszystkich ofert pracy, a wiec poziom bliski udziatowi ofert

frontendowych (4,2%) i przewyzszajqcy liczbe wakatéw w zarzgdzaniu projektami (3,7%).

Top 10 najczesciej podawanych
wymagan w ofertach pracy Al*

Python & 79% Machine Learning = 36% PyTorch = 24%
Azure 22% TensorFlow 20% SQL 18%

AWS 17% LLM  12% GCP 12% Docker 12%

*Wiekszos¢ ogtoszen zawiera wymaganie znajomosci kilku technologii, dlatego procenty oznaczajq odsetek
wskazan danej technologii we wszystkich ogtoszeniach o pracy.



https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy-2023/?utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
https://nofluffjobs.com/insights/raport-rynek-pracy-it/?utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
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Wynagrodzenia w Al rosng w hiezwykitym tempie

Wysyp rozwigzan Al na rynku, umasowienie ich uzycia, coraz wiecej ofert pracy w tym obszarze. To wszystko sprawia, ze Al przezywa swoj ,,ztoty wiek”. Kto dzi$ znajdzie prace w tej kategorii, ten moze
spija¢ $mietanke. Zaledwie w ciggu roku wynagrodzenia przy pracy nad Al poszty w gére o kilkanascie (na umowach B2B) lub kilkadziesigt procent (na UoP). Znamiennym przyktadem sq tez

stanowiska juniorskie — tutaj skok w widetkach byt nawet na poziomie 80%-100% rok do roku!

Umowy B2B

Widetki Widetki Zmiana Zmiana Widetki Widetki Zmiana Zmiana
min. MAX. min. MAX. min. MAX. min. MAX.

+103,3% +80% +85,5% +47,1%

+19,1% +15,9%

Senior +14,1% +17,2%

Wynagrodzenia ha umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), @ wynagrodzenia na Umowie o prace w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gornych (Max.)

widetek wynagrodzen z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajq procentowy wzrost/spadek danej mediany w 2025 roku w poréwnaniu z 2024.
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Rozwigzujemy problemy rekrutujacych z mocq Al

Ocena wstepna
aplikaciji «s

Rozmowy screeningowe

Zadanie Tworzenie ogtoszenia

z kandydujgcymi

e czasochtonne e czasochtonne
) , e czasochtonne
Problem - nudne - trudne do poréwnywania
, ) - Mmato wygodne
« powtarzalne wielu zgtoszen naraz
: : : . CV Scoring — podejrzyj ranking Al Screener — uzyj wirtualnej
RozwiQzanie Al Assistant — zataduj brief, by . . : : :
) , dopasowania zgtoszen do asystentki Al o ludzkim gtosie,
No Fluff Jobs otrzymac gotowe ogtoszenie , ) ) , , o
Twoich wymagan ktora robi screening za Ciebie

Jeden portal.
Wszystkie potrzebne narzedzia. Sprawdzno “



https://nofluffjobs.com/pl/employers/?utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
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Czesto i za pozwoleniem firm, czyli
jak Al wprowadazito sie do branzy IT

Analizujgc wyniki odpowiedzi na pierwsze pytanie w badaniu (o czestosé korzystania z Al), doszlismy

do wniosku, ze zasadne powinno by¢ pytanie odwrotne: kto nie uzywa Al i dlaczego?! 96% specjalistow
i specjalistek z branzy ma stycznos¢ z narzedziomi Al co najmniej kilka razy w miesiqgcu,

ale zdecydowana wiekszos$¢ z nich korzysta z nich kazdego dnia.

Popularne jest pisanie i debugowanie kodu, poznawanie howych koncepciji lub technologii i tworzenie
lub utrzymywanie dokumentacji. Ale zdecydowanym numerem 1 wsrdd kluczowych uzyé Al jest
po prostu.. szukanie odpowiedzi (wskazato tak 77% respondentéw). Kiedys zrédtem szybkiej wiedzy byt

Stack Overflow, dzi$§ wystarczy rzuci¢ wtasciwe pytanie czatowi.

A propos czatow, ChatGPT to najczeSciej uzywane narzedzie Al w polskiej branzy IT. Na kolejnych

miejscach znalazty sie: Google Gemini i GitHub Co-Pilot.

Te powszechnoS¢ korzystania z cudow sztucznej inteligencji dostrzegty catkiem szybko firmy. Wedtug
odpowiedzi ankietowanych juz potowa pracodawcéw w sektorze nie tylko pozwala na wykorzystanie Al

w pracy, lecz takze ma do tego formalne wytyczne.
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{ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Jak najlepiej opisaé podejscie Twojej firmy/Twojego gtéwnego
zleceniodawcy do korzystania z Al w pracy?

n=1177

4% 2%

0% 20% 40% 60% 30% 100%

‘ Firma aktywnie zacheca do korzystania z Al ‘ Firma aktywnie zacheca do korzystania z Al

Firma dopuszcza korzystanie z Al
i ma formalnq polityke/wytyczne dotyczqce Al ale nie ma formalnej polityki/wytycznych ‘ P Y

‘ Nie wiem [ nie mam takiej informac;ji ‘ Firma zabrania korzystania z Al
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Dlaczego firmy tak szybko postanowity upowszechnic
rozwigzania Al i pozwoli¢ na ich wykorzystanie pracownikom?

Skad ten pospiech? SzybkoS¢ z jaka firmy otworzyty sie na Al wynika z trzech bardzo

praktycznych powodow.

Po pierwsze, ekonomia. W ostatnich latach przedsiebiorstwa znalazty sie pod silng presja
kosztowq, a jednoczesnie nadal muszg rosngé mimo stabszego otoczenia
makroekonomicznego. Al obiecuje cos, czego biznes w takich momentach szuka szczegolnie

mocno: poprawe produktywnosci bez proporcjonalnego wzrostu kosztéw.

Po drugie, skala zjawiska. Al bardzo szybko stata sie technologia powszechnq, globalng
| osadzong w narzedziach pracy. To nie jest juz rozwigzanie dostepne wytqgcznie dla
najwiekszych firm czy dziatéw R&D. Pracownicy zaczeli uzywac Al oddolnie, wiec organizacje
stanety przed wyborem, albo zbudowac¢ wtasne ramy, albo ryzykowac i zostawi¢ ten proces

bez kontroli.

Btazej Pytloch
Head of Engineering Areq, Tech & Data
Foundation, Ringier Axel Springer Polska ~

Po trzecie, presja strategiczna i ochrona podstawowego biznesu. W wielu branzach Al nie
tylko wspiera operacje, ale zaczyna podwazaé dotychczasowe zrodta przewagi
konkurencyjnej. Zmienia sposéb tworzenia produktow, obstugi klientdw i podejmowania
decyzji. To oznacza, ze firmy wdrazajq Al nie tylko po to, by robi¢ wiecej szybciej, ale takze po to,

by nie oddac¢ rynku tym, ktorzy przebudujag swdj model dziataniao.
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Jak czesto uzywasz Al w swojej pracy?

n=1177

1% 2% 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Codziennie ‘ Kilka razy w tygodniu ‘ Kilka razy w miesiqcu ‘ Nie uzywam, ale planuje ' Nie uzywam i nie planuje uzywac
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{ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Do jakich potrzeb obechnie uzywasz narzedzi Al?

(zaznacz wszystkie, ktérych to dotyczy)

Szukanie odpowiedzi

60%

Pisanie kodu

54%
53%

Tworzenie lub utrzymywanie dokumentacji

Poznawanie nowych koncepcji lub technologii

51%

Debugowanie lub naprawianie kodu

48%
47%

Brainstorming

Refaktoryzacja kodu
Optymalizacja kodu ey 42%
Testowanie kodu [y 41%
Generowanie tresci lub danych syntetycznych NG 39%
Prototypowanie [y 39%
Poznawanie bazy kodu e 34%
Planowanie projektu [ 32%
Zatwierdzanie i recenzowanie kodu NG  27%
Projektowanie Ul NG 15%
Wdrazanie i monitorowanie |G 11%
Analiza predykcyjna NG 11%
Analiza UX D 8%
Inna odpowiedZ? NG 7%

0% 20% 40% 60% 30%
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Jak zmienia sie doswiadczenie pracownikow IT,

gdy odpowiedzi szuka si¢ w narzedziach Al?

Przeprowadzona ankieta pokazata, ze uzycie Al, takze w pracy, staje sie powszechne. Ponad
77% ankietowanych deklaruje korzystanie z Al do poszukiwania odpowiedzi, i az 60% - do
pisania kodu. To pokazuje bardzo duze zaufanie do takich rozwiqzan. Al jest Swiethym
narzedziem automatyzujgcym i usprawniajgcym prace, ale nie zastqpi krytycznego osqdu
doswiadczonego specjalisty. Jej efekty powinny by¢ weryfikowane przez cztowieka, by nie

przyniosty wiecej ztego niz dobrego.

Zauwozam, ze coraz czesciej firmy technologiczne, majac Swiadomos¢é rosngcego
wykorzystywania Al, starajg sie korzystaC¢ z tych rozwigzan w sposob kontrolowany -

wprowadzajg polityki korzystania z Al oraz wzmacnidja nacisk na code review. Jednym

z zauwazalnych trendéw jest zwracanie wigkszej uwagi ha wyksztatcenie specjalistow IT.

W przypadku programistéw coraz czesciej cenione jest gruntowne wyksztatcenie zdobyte

na renomowanych uczelniach, szczegolnie w odniesieniu do najmtodszych programistéw,

ktérzy wychowujq sie w erze Al i dla ktérych korzystanie z Al jest czyms$ naturalnym.

Urszula Mikulska
Head of Delivery, Link Group

Dla pracodawcow solidne wyksztatcenie stanowi gwarancje tego, ze pracownik, korzystajac
z Al, bedzie w stanie zrozumieC, co lezy u podstaw kodu wytworzonego przez sztucznq

inteligencje, oraz wychwyci¢ ewentualne btedy czy nieprawidtowosci.

Drugim zauwazalnym trendem jest zachecanie pracownikéw przez pracodawcéw do
powrotu do biur i do pracy hybrydowej. Jeszcze do niedawna specjalisci IT rozwijali sie, uczqc
sie od siebie nawzajem podczas wspolne] pracy w biurze. Seniorzy szkolili junioréw
I przekazywali im najlepsze praktyki. Obecnie, jok pokazujg wyniki raportu, pracownicy
w pierwszej kolejnosci korzystaja z Al, aby uzyskac¢ odpowiedzi na nurtujgce ich pytania. Czesto
sq to trafne odpowiedz, jednak w wielu przypadkach nie zastgpia one wiedzy
i doswiadczenia specijalisty pracujgcego w danej firmie od lat i znajacego jej specyfike oraz
spos6b funkcjonowania. Dlatego szczegdlnie w erze Al, ktéra sprzyja samodzielnosci, wazne

jest, aby relacje spoteczne i przekazywanie specyficznego ,know how” nie zostaty zatracone.
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Czy uzywasz W codziennej pracy ktérego$ z tych agentéw/
CO- p“OtéW/ a SYSte NtOW? (zaznacz wszystkie, ktérych to dotyczy) h=025

ChatGPT

Google Gemini

GitHub Copilot

Claude Code

Claude.ai 24%
Microsoft Copilot 22%

Perplexity NN 22%
Codex D 13%
Cursor D 8%
Gemini Code Assist 1D 6%
Lovabledev 1D 3%
Junic I 2%
Windsurf 1D 2%

vodev D 2%
AgentGPT B 1%

Boltnew B 1%
Replit B 1%
Tabnine B 1%
Auto-GPT ) 0%
Amazon Codewhisperer ) 0%
Uzywam innego norzedzid/innych narzedzi D) 8%
Zadne z powyzszych D 2%

63%

46%

A1%

33%

0% 20% 40% 60% 30%
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Jak narzedzia Al pomagajq rozwijac No Fluff Jobs?

W No Fluff Jobs korzystamy przede wszystkim z Claude Code, Claude.ai oraz ChatGPT. Nasz
zespot marketingowy wykorzystuje rowniez narzedzia Al do tworzenia grafik, filmow

| prezentacii.

Najwiekszg zmiane przynidost naom Claude Code, ktérego uzywamy nie jako ,inteligentne
autocomplete’, lecz joko autonomicznego agenta operujacego na ,zywej infrastrukturze.
Aktualnie prowadzimy przez niego migracje hurtowni danych ze Snowflake na Aurora
PostgreSQL — 188 modeli dbt, dziesiqtki miliondw wierszy. Agent samodzielnie tqczy sie
z obiema bazami, lokalizuje rozbieznosci co do konkretnego wiersza, a nastepnie
implementuje poprawki z weryfikacja na ,zywych’ danych. Potrafi edytowaé model SQL,
commitowaé, pushowac, triggerowac build w dbt Cloud i monitorowa¢ wyniki — to

autonomiczne operowanie na infrastrukturze, nie generowanie kodu.

W codziennym developmencie kluczowa jest petla zwrotna: Claude pisze testy, ja robie review,
potem tworzy implementacje, sam uruchamia testy i haprawia btedy bez mojej interwencii.
Potrafi samodzielnie startowac¢ serwer, monitorowac logi, testowac¢ endpointy. W ten sposob

powstata wiekszos¢ integracji modutu importu ofert z 13 zewnetrznych platform.

Marek Psiuk

CTO, No Fluff Jobs

Co ciekawe, uzywamy LLM-6w i agentéw do budowania innych agentéw. Nasza wirtualna
rekruterka Alicja w bardzo duzym zakresie powstata dzieki Claude Code i ChatGPT — jedne
modele nadzorujq fine-tuning i dostosowywanie systemow opartych o inne LLM-y. Te warstwy

wzajemnie sie przenikaja.

Na co dzien ,przegadujemy” z Claude tez problemy UX-owe i Ul-owe — projektuje wireframe'y,

generuje gotowy HTML, pomaga dostosowywac copy i ttumaczyc interfejs na rozne jezyki.

To wszystko nie zastqpi doswiadczonego inzyniera — potrzebny jest ktos, kto rozumie
architekture i wytapie subtelne btedy. Ale to troche jak z egzoszkieletem: daje ogromng moc,

cho¢ sam z siebie roboty za nas nie zrobi.




Ocena narzedzi Al
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3xU: Umiemy, uzywamy i ufamy...
ale tez sprawdzamy

Wiemy z poprzednich stron, ze uzycie narzedzi Al jest powszechne, ale pytanie brzmi, czy potrafimy z nich

dobrze korzystac.

Polska spotecznos$é IT dos€é mocno deklaruje swoje umiegjetnosci w ich uzywaniu — 65% ankietowanych
wskazato wysokie lub bardzo wysokie kompetencje, a jedynie 10% zauwaza u siebie wieksze

lub mniejsze braki w operacyjnosci.

Nie bez znaczenia jest tez ocena przydatnosci narzedzi Al w codziennej pracy. W koncu majaq i miaty nas
,Zluzowaé” z powtarzalnych, czasochtonnych czynnosci Ilub stanowié merytoryczne wsparcie,
zwiekszajqce produktywnosé. Blisko 90% pozytywnie ocenia przydatnosé Al w pracy, a najlepiej w ich
rankingu wypadaja generowanie tresci lub danych, szukanie odpowiedzi oraz tworzenie

lub utrzymywanie dokumentacii.

Zeby rozwigzania Al byty naprawde przydatne, musimy im tez w jakims stopniu zaufaé. Petne zaufanie
do outputu sztucznej inteligencji wskazato tylko 2% badanych, za to stosunek tych raczej ufnych i raczej

nieufnych rozktada sie mniej wiecej 50:50.
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Na ile czujesz sie kompetentny/kompetentna, aby korzystaé
Z harzedzi Al w swojej pracy?

n=1127

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Czuje sie bardzo kompetentnie w korzystaniu z Al ‘ Czuje raczej wysoki poziom kompetenciji ‘ Trudno mi okresli¢

‘ Czuje raczej niski poziom kompetenciji ‘ Czuje sie bardzo niekompetentnie w korzystaniu z Al
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Jak znajomos¢ narzedzi Al zmienita wymagania
pracodawcow wobec kandydatéow?

Obecnhie biegtosé w korzystaniu z Al przestata by¢é ciekawostkg w CV - jest to juz element
higieny pracy. Dane z raportu (88% uznajgcych Al za przydatne) pokrywajg sie z tym,
coO obserwuje na co dzien. Pracodawcy nie zastepujq ludzi technologiq, ale szukajg takich

0sO6b, ktore potrafiq ja wykorzystac, by dowiez€ projekt szybciej i lepiej.

Moim zdaniem wymagania ewoluowaty w strone kandydata ,Al-augmented”, ktory potrafi
precyzyjnie promptowac i automatyzowa¢ zadania, a przede wszystkim zdecydowad, ktére
warto oddelegowac do Al. Taka samoswiadomos¢ pracownikow otwiera przed firmami nowe
drzwi — daje wiece] przestrzeni na skupienie sie na rzeczach waznych, strategicznych

| pozwala nie przepala¢ czasu na te monotonne, powtarzalne zadania w tle.

Roksana Lambert

Team Coordinator, Link Group

Mimo, ze tylko 10% badanych wskazuje, ze jeszcze mogtoby poprawi¢ swoje kompetencje
w wykorzystaniu narzedzi Al - uwazam, ze te dane nie oddajg w petni nastrojow na rynku.
W rzeczywistosci lek przed ,zostaniem w tyle” jest ogromnym motywatorem. Pracownicy
intensywnie doszkalaja sie na witasng reke, aby zwiekszyC lub utrzymal swojqa wartose
na rynku. Al nie zabierze pracy specjaliScie, ale specjalista sprawnie postugujacy sie tymi
narzedziami z pewnosciq wyprzedzi tego, ktéry od nich stroni. Pracodawcy nie patrzqg na Al
tylko jak na twardag umiejetnos¢ w CV, ale takze jaok na wskaznik elastycznosci i checi rozwoju

kandydata.
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{ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Ogoétem, uzywanie narzedzi Al w pracy jest dia mnie...

n=1127

3% 1%
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‘ Bardzo przydatne ‘ Raczej przydatne ‘ Ani przydatne, ani nieprzydatne

‘ Raczej nieprzydatne ‘ Bardzo nieprzydatne
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

W jakich obszarach Twoim zdaniem, narzedzia Al radzq sobie
najlepiej, a w jakich najstabiej? (matryca ocen od 1do 5)

Zaznacz tylko ocene w obszarach, ktore dotyczqg Twojej pracy. .
.

Generowanie tresci lub danych syntetycznych
Szukanie odpowiedzi
Tworzenie lub utrzymywanie dokumentacji
Prototypowanie
Poznawanie nowych koncepcji lub technologii
Poznawanie bazy kodu
Brainstorming
Pisanie kodu
Testowanie kodu [Ty 3,91
Debugowanie lub naprawianie kodu T 3,37
Refaktoryzacjo kodu e 3,36
Planowanie projektu e 3,23
Optymalizacjo kodu T 3,22
Zatwierdzanie i recenzowanie kodu G 3,2
Analiza predykcyjna T 3,07
Projektowanie Ul e 292
Andliza UX e 278
Wdrazanie i monitorowanie e 2717




Jak wykorzystujecie Al w Scalo?

Wykorzystanie narzedzi Al to bardzo dynamiczny obszar. To do jakich aspektow naszej pracy
mozemy wykorzystaé Al czesto jest ograniczane wyobraznig, a nie mozliwosciami

technicznymi narzedzi.

Obecnie znalezliSmy zastosowanie w 3 gtownych dziedzinach naszej dziatalnosci:
przygotowywanie bardziej precyzyjnych ofert dla klientow, wytwarzanie PoC i szybka walidacja

pomystow oraz dostarczanie projektow dla klientow.

Wszystkie te zastosowania majq jeden nadrzedny cel: btyskawiczne zapewnianie wartosci

naszym klientom, ktéra precyzyjnie odpowiada ich potrzebom.

Dedykowani agenci Al sprawdzajq, czy oferta jakq klientowi przedstawiany, odpowiada
na jego potrzeby oraz zawiera wszystkie potrzebne elementy z naszych wewnetrznych
checklist due diligence. To skraca proces ofertowania i pozwala unikngé nieporozumien
nha etapie tworzenia oferty. Dzieki zastosowaniu Office 365 Copilot Pro mozemy te czynnosci

realizowad, nie opuszczajac bezpiecznego ekosystemu Microsoft.

Raport Al na rynku pracy IT // Ocena narzedzi Al

Adam Grabek |

Lead Solution Consultant, Scalo \

Repozytoria szablonow projektow przygotowane specjalnie pod GitHub Copilot oraz Claude
Code, zawierajqce szkielety, instrukcje, definicje agentdéw Al oraz konfiguracje serwerow MCP,
pozwalajg ham na szybkie tworzenie Proof of Concept z predkosciq, jakq oferujq rozwigzania

agentow Al, oraz jakosciq i strukturq, jakg nadajg ramy przygotowanych szkieletow.

Podczas dostarczania projektéw nasi specijalisci korzystajq (gdziekolwiek klient na to wyrazi
zgode) z narzedzi GitHub Copilot oraz Claude Code, wzbogaconymi o instrukcje, definicje
agentow i dodatkowe umiejetnosci, by przyspieszaé proces dostarczania oprogramowania
i daé specjalistom mozliwosé skupienia sie nha elementach oprogramowania

wymagajacych ludzkiej kreatywnosci.
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Jaka jest Twoja ocena wiarygodnosci i doktadnosci
dziatania narzedzi Al?

N=930
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‘ Bardzo im ufam ‘ Raczej im ufam ‘ Nie potrafie okresli¢, czy im ufam ‘ Raczej im nie ufam ‘ Bardzo im nie ufam




Obawy
| przysztos¢
pracy z Al




Niejednoznaczos¢ w kwestii
przysztosci

Nie da sie ukryC, ze zaprezentowane do tej pory na tamach raportu dane Swiadczqg raczej o optymizmie
branzowym. Zarébwno szerokie i powszechne wykorzystanie narzedzi Al, jok i ich ocena przydatnoSsci,

wskazujg na dalszqg i pogtebiong adopcje rozmaitych rozwigzan w Swiecie Tech.

Mimo to, SwiadomoS¢ zagrozen i potencjatu, jaki niesie rozwdj sztucznej inteligencji, rowniez jest
widoczna. Badane osoby obawiajq sie tak btedéw, jak i ryzyka wycieku danych (kazda z odpowiedzi
ok. 60% wskazan). Obawe o swojq przyszto§é zawodowq wyraza 33%, co stanowi wzrost kilku punktéw

procentowych w stosunku do badania sprzed 3 lat (choé trzeba tu uczciwie zaznaczyé, ze pytanie byto

woéwczas inaczej skonstruowane).

Te ambiwalencje wida¢ jednak najbardziej w pytaniu otwartym, ktére zadaliSmy na kohcu badania.
CzeSC osbb nie wyobraza sobie juz pracy bez Al i jest pewnaq, ze zmieni ona charakterystyke réznych
stanowisk, niekoniecznie redukujgc je. Inne podnoszq ryzyko tatwego” ttumaczenia przez firmy
ewentualnych zwolnieh czy ogélnego rozleniwienia, jakie niesie ze sobqg dalsza adopcja sztucznej
inteligenciji. Generalnie potrzeba duzo wiecej czasu, by dostrzec i oceni€ wptyw obecnej rewolucii

na rynek pracy.



https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy-2023/?utm_source=report&utm_medium=article&utm_campaign=raport_AI
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Jakie sq Twoje nhajwigksze obawy zwigzane z uzywaniem Al
W pracy? (wybierz maksymainie 3)

N=930

Btedy/czysto$é kodu 60%

Ryzyko wycieku danych 59%

39%

Problemy z zaufaniem/audytem

Zastgpienie pracy ludzkiej 33%

21%

Nieznalezienie rozwigzania problemu

13%

Pogorszenie sie relacji miedzyludzkich
Polityka firmy blokujgca uzycie 13%
13%

Inna odpowiedz

Zadna z powyzszych
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[ ODPOWIEDZI BADANYCH ]

Czy obawiasz sie o0 swojq przysztos¢é zawodowq w zwigzku
Zz rozwojem Al?

N=908
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‘ Zupetnie sie nie obawiam ‘ Raczej sie nie obawiam ‘ Ani sie obawiam, ani sie nie obawiam

‘ Raczej sie obawiam ‘ Bardzo sie obawiam
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[ POZYTYWNE OPINIE ]

Jak wedtug Ciebie Al wptywa
na rynek pracy?

Al nie zabiera pracy, to jest narzedzie, ktére jest
Zmienia na bardziej kreatywnq dla cztowieka, _ .
DLA NAS programistéw, aby usprawniaé prace,

( ) wiecej czasu na realizacje roznych pomystow,
a nie ZA NAS, aby wyreczac.
Rozwija rynek pracy i generuje nowe zawody. mniej czasu na ,rzezbienie" kodu.
\. J
\. J \. J
4 )
( ) ( )
Wg mnie, Al diametralnie zmieni charakterystyke
Tak jak kazda nowoS€ na rynku IT — otwiera nowe Umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi Al _ . . . . .
wielu stanowisk, niekoniecznie zastepujqc
mozliwosci rozwoju i budowania kariery. Z uwagi zdecydowanie zwigksza atrakcyjnosé .
pracownikow.
na to, iz wiem, jak dziata Al (w szczegdlnosci kandydatéw. Silna deklaracja kandydata na
\. J
modele LLM), doskonale wiem, ze nie zastqpi wykorzystywanie tych narzedzi jawi go jako
pracy cztowieka, a jedynie jg wspomoze bardziej efektywnego i wydadjniejszego, ale tylko 4 )
| przyspieszy. Takze jak dla mnie Al na rynku pracy w kontekScie tych pozyciji, w ktdrych praca z Al Czyni mnie bardziej efektywnym i moge spedzaé
to zyta ztota i mozliwosci. moze dac takie korzysci. na nuzgcych rzeczach mniej czasu.
. J \. J \. J
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[ NEUTRALNE OPINIE ]

Jak wedtug Ciebie Al wptywa
na rynek pracy?

s N\ r \
Obecna sytuacja rynku IT wcale nie jest Na pewno nastepuje powoli zmiana
( A spowodowana wytgcznie przez Al, to, co sie dzieje, wymaganych kompetenciji, wybita od dechy
Pozwala sie skupi€ na esencji pracy, nowych stac sie musiato. Kiedy$ do znalezienia pracy do dechy dokumentacja nikomu juz nie imponuje,
wyzwaniach, poszerza€ horyzonty, o ile nie walczy wystarczyto napisac bubble sorta w C++, teraz liczy sie interdyscyplinarnos$e, czyli
sie z jej halucynacjami i uporczywym trzymaniem podejrzewam, ze wiele ludzi na dobre sig zrozumienie produktu i biznesu, oraz jednoczesna
sie btednych zatozen. zadomowito w duzych korporacjach, umiejetnosc¢ projektowania oprogramowania.
. J jednoczesnie nie zwigkszajgc swoich . y
kompetenciji, stgd tez masowe zwolnienia
! | w duzych firmach. ! \
Trzeba pamietag, ze Al jest tylko narzedziem, Zta wiadomosS¢ jest taka, ze biznes IT bedzie
osoby, ktore je opanujq i wykorzystajg na swojqg ) ’ miat problem. Dobra jest taka, ze specjalisci IT
korzyS¢, nie powinny sie obawia¢ o swojg prace, ( ) majqcy solidne kompetencje do poprawiania
natomiast catkowite jej ignorowanie raczej Przyspiesza prace co przektada sie na zyski firm, wygenerowanego przez Al kodu bedq na wage
sprawi, ze sie zostanie w tyle. ale niekoniecznie na zarobki pracownikow. ztota.
\. J . J \. y,




[ NEGATYWNE OPINIE J

Jak wedtug Ciebie Al wptywa

na rynek pracy?

W tej chwili nikt nie chce przyuczy¢ juniorow,

bo uwazaq, ze majq od tego Al. To bardzo
krétkowzroczne. Za jaki$ czas bedzie brakowato
doswiadczonych ludzi, bo wtasnie TERAZ ciezko
im zdoby¢ doSwiadczenie. A to wtasnie dzieki Al
osoba na entry level moze z wieloma rzeczami
poradzi€ sobie samodzielnie szybciej i lepiej niz

jakis czas temu.

Raport Al na rynku pracy IT [/ Obawy i przyszto$é pracy z Al

Sprawia, ze zarzgd wymaga wiecej, mimo iz

dziatania Al wymagajq wiekszego nadzorul.

Rozleniwia, ludzie zatracajg zdolnosé
krytycznego myslenia, poniewaz szukajq szybkiej
odpowiedzi, gdzie np. w analizie duze znaczenie

na wynik ma chociazby kontekst biznesowy.

Przerzucenie btedéw w zatrudnieniu (np.

nadmiarowe zatrudnienie w czasie COVIDU) na Al.

Al zdecydowanie wptywa mocho hegatywnie,
gdyz pracownicy panikujq przed utratq pracy
oraz pracodawcy wykonuja nerwowe ruchy
sqdzqc, ze Al zastqpi 11 programiste. Al moze
tworzy¢€ nowe funkcje, ale nie potrafi faktoryzowac
kodu czy poprawia¢ obecnych rozwigzan. Jesli
poprawka podjdzie Zle - Al nie poczuwa sie do

odpowiedzialnosci w odréznieniu od cztowieka.

Mozemy utracié cate pokolenie juniorow, ktére
po prostu nie bedzie miato jak wyewoluowac.

Moze nham grozi¢ generation gap.

Branza kreatywna, ttumacze itp. juz oberwali
I muszqg szuka¢ innego zajecia. Wszystko, co jest
zwigzane z pracq umystowq, oberwie w podobny

sposob — to kwestia czasu.
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