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Wytqgczyc i wigczy¢
raz jeszcze branze IT

W tym roku prezentujemy raport z podtytutem ,restart systemu’”, bo
mamy wrazenie, jokby, po 3 latach, ktos faktycznie wcisngt przycisk
i dokonat rebootu catej branzy. Liczba ogtoszeh znaczgco wzrosta
w poroéwnaniu tak do 2024, jak i do 2023 roku. Zarobki, jak to zarobki,
znéw idg w goére. Konkurencja o jedng pozycje zmalata. To wszystko
pozytywne zwiastuny odradzajgcego sig sektora Tech.

Ale wspomniany ,restart” umiesciliSmy na stronie tytutowej nie bez
przyczyny. Ma on tez szersze znaczenie, zwtaszcza w 2026 roku, gdy,
mamy nadziejg, bedziemy Swiadkami nowego poczqgtku chocby

w zakresie jawnosci ptac. Wiasnie weszia w zycie ustawa ,Jasne
zarobki”, co prawda mato rewolucyjna i mato zwigzana ze swojq Nazwg,
ale jasno wskazujgca kierunek zmian. Na horyzoncie majaczq juz za to

dalej idgce reformy, ktore Polska (jok i inne kraje UE) muszq wprowadzié.

Dyrektywa o rownym wynagradzaniu kobiet i mezczyzn ma szanse
znacznie bardziej przyblizy¢ nas do transparentnego rynku pracy,

o ktory w No Fluff Jobs tak zacigcie (i diugo, bo od 2014 roku!) walczymy.
To wymusi na pracodawcach przygotowanie siatek ptac, czestsze
dzielenie sie w firmach informacjq o srednim wynagrodzeniu, a finalnie
sprawi, ze niepodawanie widetek w ogtoszeniach wyjdzie z mody.

Pracodawcy zresztqg majq i bedq mieli sie nad czym w tym roku
gtowi€. Gorqco byto jeszcze w grudniu, gdy wciqz nie znaliSmy kon-
cowych ustalen w zakresie dziatalnosci Pahstwowej Inspekciji Pracy.
Ta miataby nabrac takich uprawnien, by umowy B2B oraz zlecenia
przeksztatcaé w umowe o prace, gdy zachodzi domniemanie pracy
etatowej. W branzy takiej jak IT, gdzie kontrakty business-to-business
to standard, lecz czesto takze oczekiwanie obydwu stron wspotpracy,
niostoby to za sobq daleko idgce (czyt: kosztowne) konsekwencje. Na
razie mamy pewne ztagodzenie zapiséw, ale nie wiemy, co wydarzy
sie wkrétce. Dla rynku, ktory zalicza swoiste odbicie, nagte przemo-
delowanie tysiecy umow zndw wymusitoby wcisniecie przycisku
[RESTART]. W obecnej sytuacji to chyba nikomu niepotrzebne.
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Komentarz ekspertki

Jaki to byt rok dla HSBC Technology

Poland?

Ostatni rok byt dla HSBC rokiem dynamicznej transformaciji

i technologicznego przyspieszenia. W obliczu zmian spotecznych

i geopolitycznych polskie Centrum Technologiczne HSBC nie tylko
utrzymato tempo, ale stato sie jednym z kluczowych hubdéw innowacji
w globalnych strukturach banku.

W HSBC obalamy mit, ze rozwdj Al oznacza redukcje miejsc pracy —
w praktyce obserwujemy wzrost zapotrzebowania na nowe, wyspe-
cjalizowane kompetencje, szczegolnie w obszarach automatyzacii,
danych i digitalizacii.

JesteSmy dumni z implementaciji Al i machine learning, ktére wspierajg
naszych pracownikébw w codziennej pracy. Dzieki wprowadzeniu
generative Al usprawniamy procesy, automatyzujemy powtarzalne
zadania, oszczedzamy tysigce roboczogodzin i podnosimy jakosé
ustug dla klientow, jednocze$nie umozliwiajgc zespotom rozwoj
kompetenciji i skupienie sig na kreatywnych wyzwaniach. Przyktadem
takiego podejscia jest partnerstwo HSBC ze start-upem Mistral Al ktére
pozwala nam jeszcze szybciej wdrazac innowacyjne rozwigzania Al.

Rok 2025 pokazat, jak technologie mogq realnie przetozy€ sig na
codziennq prace — automatyzacja i Al zmienity nasze podejscie do
zadan, a klienci odczuli poprawe szybkosci i jakosci obstugi. Nasze
zespoty skupiaty sie na tworzeniu rozwiqgzan odpowiadajgcych na
potrzeby klientdw, eksperymentujgc z nowymi narzedziami i szukajgc
sposobow na usprawnienie proceséw. W HSBC wierzymy, ze wtasnie
takie podejscie — tgczenie nowoczesnych narzedzi z ludzkg kreatyw-
nosciq — jest kluczem do sukcesu.




Partnerem raportu jest
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HSBC Technology Poland
to hub technologiczny
HSBC = banku
obstugujgcego 41 min
klientow na Swiecie.

Odkryj, jak HSBC moze wesprzec Twoj
rozwoj i otworzy¢€ przed Tobg nowe
mozliwosci kariery

Czym zajmuje sie¢ HSBC Chcesz tu
Technology Poland? pracowac?

Profil firmy Aktualne oferty
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2025 rok w pigutce
— kluczowe wnioski

Nowych ogtoszen o pracy w 2025
roku byto o 44% wiecej niz w roku
wczesniejszym. To niezwykte i dos¢
niespodziewane odbicie rynku.

Mimo duzego wzrostu w liczbie ogto-
szenh, tendencje w specjalizacjach nie
zmienity sie znaczqco. O nieco ponad
1 punkt procentowy urosty kategorie
Data & Bl oraz Business Analysis.

Z kolei mate spadki w udziale zano-
towaty Frontend, Backend, System
Administration, Embedded i ERP.

Srednia liczba aplikacji na jedng
oferte pracy spadta o 45% rok do
roku. Spadki sq procentowo podobne
zarébwno w aplikacjach u poczgtkujg-
cych, jak i u bardziej doswiadczonych
kandydatow.

Procentowo najbardziej konkurencja
0 jedno miejsce zmniejszyta sie

w kategoriach: Al, Fullstack, Business
Analysis oraz UX/UI/Design. Dalej
najwiecej oséb aplikuje na stanowiska
frontendowe: srednio to 78 kandyda-
tow na jedno miejsce.

Zarobki poszty w gore, cho¢ czesciej
na umowach B2B niz na etatach.
Najwieksze skoki w wynagrodzeniach
wida¢ byto w kategoriach: DevOps,
Security, Support, UX/UI/Design i ERP. §

Praca zdalna wciqz jest najczesciej
oferowanym trybem pracy w IT
(ponad 42% ogtoszen), ale z roku na
rok traci w udziale. W szybkim tempie
rosnie praca hybrydowa, ktéra juz

w tym rankingu osiggneta wskaznik
35% udziatu.
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Dostepnych stanowisk wiecej,
firmy majg wieksze potrzeby

Stowa wstepu Czekalismy ponad 2 lata na taki wykres kondyciji branzy IT. Wyglgda Sumarycznie, liczba dostepnych stanowisk w 2025 roku byta o 44%

i rok w pigut . P . . .

HESHTRREEER na to, ze ,pacjent” zyje i ma sie (znacznie) lepiej niz wezesniej. W prak- wyzsza niz rok wezesniej. Porownujqc poprzedni rok do 2023, wzrost
tycznie kazdym miesigcu 2025 roku porownanie w liczbie opubliko- wynidst tez ponad 41%. To oznacza, ze mamy do czynienia z realnym

Dostepnosc¢ ofert
dla specjalistow wanych ofert pracy rok do roku wychodzito na plus. Koncowka lata odbiciem, ktére, jok wierzymy, bedzie zwiastowaé tez cos trwalszego.

ez fellisty zadziwita takze i nas, bo tutaj zblizylismy sie do podwojenia liczby Na uwage zastuguje tez Srednia liczba ofert publikowanych przez
ofert w stosunku do 2024 roku! jednego pracodawce. Ta zwiekszyta sie z10 w 2024 roku do 17

Co trzeb . . ) )

Ur?ﬂgs;y” o . w ubiegtym roku, wiec to kolejny pozytywny sygnat nowego otwarcia

begele Réznica w dostepnosci na rynku.

P ofert rok do roku

Na co sie oo Réznica w dostepnosci

umawiamy, czyli - ofert w 2025 vs. 2024

formy zatrudnienia j:80:5%€

i o +68,4%
i tryb pracy 4% o
50% +49,3%
a +41,3%

Jakie +35,7%  *31.5% +34,8% + o/o
wynagrodzenia .
oferuje sig obecnie o +16,6%
w branzy?
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Specjalizacje
praktycznie bez
zmian. Backend

| Data na szczycie

Tego ze Backend dalej bedzie krolowac¢ joko najwigkszy obszar
zapotrzebowania polskich pracodawcéw, mozna sie byto spodzie-
wagé. To kategoria #1 w sektorze technologicznym od lat. W 2025 roku
co pigta oferta pracy byta skierowana do specjalistow od ,zaplecza”.

Interesujqce jest za to, ze mimo duzej zmiany w dostepnosci ogtoszen,
nie zmienita sie znaczqgco struktura udziatu poszczegdinych kategorii.
Lekki skok (jak co roku) zanotowata kategoria Data & Bl (14 p.p. w gore),
podskoczyta tez Business Analysis (0 1,2 p.p). O sztucznej inteligencji
wciqz wigcej sig mowi niz jest to faktycznie rosnqca kategoria (wzrost
jest o niecaty punkt procentowy w stosunku do 2024 roku).

Spadki tez sq praktycznie niezauwazalne. Nieco ponad punkt procen-
towy stracita kategoria System Administration, mniej niz 1.p.p. straty
odnotowalismy w Embedded, ERP i Frontendzie. Ten ostatni obszar,
jak i cate programowanie, zalicza w ostatnich latach regularnie
,zjazd” w catoSciowym udziale w ofertach pracy, potwierdzajqgc, ze
nowoczesne IT to duzo wiecej specjalizacji niz samo kodowanie.

W jakich obszarach IT jest
najwiecej pracy?

SECURITY

3,3%

FULLSTACK
10,5«

POZOSTALE
20,3«
BACKEND
20,1«

BUSINESS
DEVOPS ANALYSIS

7,8% 519%

DATA &BI
12,4

TESTING [ QA

6,7%

PROJECT
MANAGER

3,7«
FRONTEND

4,2,




Maciej Pawlik
Head of HR, HSBC Global
Service Centre Poland

RAPORT:
Rynek pracy IT 2025/2026

Komentarz eksperta

W jakich obszarach HSBC bedzie

rekrutowac¢ w 2026 roku?

W 2026 roku HSBC stawia na rozwoj zespotéw, ktore bedqg napedzac
cyfrowq transformacje ustug finansowych na globalng skale.
Poszukujemy specjalistdw z obszardéw Al, machine learning, automa-
tyzacji, cyberbezpieczenstwa, chmury, inzynierii oprogramowania,
analizy danych oraz rozwoju aplikacji mobilnych.

Nasze zapotrzebowanie odzwierciedla Swiatowe trendy — rosnqce
znaczenie bezpieczenstwa, automatyzaciji i personalizacii ustug finan-
sowych. Kluczowe sq nie tylko zaawansowane umiejetnosci technolo-
giczne, ale takze zdolnos¢ do pracy w zwinnych, interdyscyplinarnych
zespotach, rozumienie biznesu i potrzeb uzytkownika oraz umiejetnosc
szybkiego adaptowania sie do zmieniajgcych sie technologii.

Szczegoblnie cenimy ekspertow, ktorzy potrafig projektowac i wdrazaé
rozwiqzania Al, integrowac je z istniejgcq infrastrukturg oraz dbac

o jakos¢ danych i bezpieczenstwo proceséw. Coraz wigkszq role
odgrywajg kompetencije w obszarze cloud engineering i resilience risk.

HSBC to dzi§ Srodowisko, w ktorym liczg sie réznorodnos¢, autono-
mia i wspotpraca — budujemy zespoty, ktore majq realny wptyw

na produkt i doswiadczenie klienta. Naszym celem jest tworzenie
miejsca, gdzie technologia i innowacja idg w parze z rozwojem
talentow i partnerskq kulturg pracy. W HSBC uwazamy, ze przysztosc
finanséw to potgczenie nowoczesnych narzedzi, otwartosci na

I

zmiany i ciggtego rozwoju kompetencii.
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Konkurencja duzo porscynera long oy

mniejsza niz przed
rokiem.

Nic tylko aplikowagé! 40

2024 2025

A4

Dos¢ oczekiwanym zjawiskiem, przy znaczgco rosnqcej puli dostep-
nych ogtoszen, byt rownoczesny spadek Sredniej liczby aplikacji na
jednq oferte pracy. W koncu nie przybyto przeciez nagle dziesiqtek

tysiecy nowych oséb w branzy, za to ci, ktérzy juz tu byli, rywalizowali Arzoza A0z

mniej zazarcie o otwarte wakaty. 36 } n
Srednia CV wystanych na jedno ogtoszenie dla catego rynku zmalata

0 45%, cho¢ niezwykle ciekawe jest, ze ten spadek byt procentowo

niemal taki sam tak u juniorow, midow, jak i senioréw. Y TP
Najwigeksze spadki procentowo zanotowalismy w kategoriach Al i 37 }
Fullstack (w obu przypadkach nieco ponad 50% w dét), a ponad 40%

potracity tez cho¢by Mobile, Testing, UX/UI/Design, Frontend, Project
Management czy Business Analysis.

Najwieksze zmiany procentowe
(8rednie liczby aplikaciji)

ux/ul/Design ux/ul/Design
2024 2025

- I

Frontend 2024 Frontend 2025

149 ) B
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A propos konkurenciji...
No Fluff Jobs numerem11
wsrod portali pracy IT!

|
Unikalni uzytkownicy
portali pracy IT w Polsce
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Jakie widetki byty najwyzsze?
Kto najczesciej rekrutowat?

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT),
a wynagrodzenia na Umowie o prace w kwotach PLN brutto.

Stowa wstepu

i rok w pigutce u u

Widetki na poszczegoélnych poziomach Najwiecej
Dostepnosé ofert doswiadczenia opublikowanych ofert
dla specjalistow
i specjalistek IT

Najwyzsze widetki na poziomie Junior
Co trzeba -
Capgemini Polska 1368

umiec¢, czyli o

. B2B Programista Junior Backend Nodejs | Python3 Taxedo 25200 -33600
wymaganiach

2 Link Group 1149
pracodawcow .
UoP  Junior Product Manager Bayer 16 000 - 20 000
HSBC Technology Poland 113
Na co sie
umawiamy, czyli Najwyzsze widetki na poziomie Mid AVENGA 868
formy zatrudnienia
itryb pracy B2B Specjalista OMP — Demand Planning (DP) ITFS 58 800 - 63 840 Aeelle 822
Jakie UoP Engineering Manager (L7) Apollojo 33000 - 52000 Antal 790
wynagrodzenia ITFS 630
oferuje sig obecnie
w branzy? Najwyzsze widetki na poziomie Senior/Expert Devire 541
B2B SAP EWM Consultant Antal 58 800 - 67 200 Connectis_ 503
UoP  Senior Engineering Tech Lead Monday.com 71000 - 76 000 Mindbox, SquareOne 500

RAPORT
Rynek pracy IT 2025/2026
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Co trzeba umiec?

Jakie kompetencje sg najczesciej
poszukiwane i czy pracodawcy
patrzg na doSwiadczenie?



Ktore umiejetnosci magan w otariten pracy’
sg W cenie?
Ktore urosty?

23,1% 22,3%

Stowa wstepu
i rok w pigutce

18,6% FENIWALN 13,9%

Dostgpnos¢ ofert
dla specijalistow 1,4% Kubernetes RieAs}A
i specjalistek IT

umieé, czylio

wymaganiach
pracodawcow

ofely

Czotéwka kluczowych wymagan technicznych nie zmienita sie zna-
czgco w ciggu ostatniego roku. Jest to oczywiscie pochodna matych 8,4% 8,3%

g,

Na co sie zmian w zakresie dostepnosci ofert w poszczegdlnych kategoriach IT.
umawiamy, czyli
if(:rr»rlgypzrzté;dmemo Nadal krélujg wigc Python, SQL czy Java, czyli podstawowe narzedzia 7% Postg (=10l 6,8%

m.in. backendowcow, fullstackow i analitykdw danych. Python co roku

o

sl zalicza skok o 3-4 punkty procentowe — w 2025 roku to wymaganie

wynagrodzenia pojawiato sie w 23,1% ofert. 5,6% m 5,6%

oferuje sig obecnie
w branzy?

W minionym roku sporo wymagan zaliczyto wzrost, cho€ sq to minimal-

i’

5,5%

ne ruchy w gére (maksymainie kilka p.p.). Mozemy tu wymieni¢ poza
wspomnianym Pythonem takze Spring (+4 p.p.), RestAPI (+2,7 pp.), SQL
(+19 p.p.) i React (+1,7 p.p.). Podobnie jest ze spadkami, bo niewiele na
udziale stracity np. €SS (-0,4 p.p.) i Javascript (-0,3 pp.).

Wigkszos¢ ogtoszen zawiera wymaganie znajomosci kilku technologii, diatego procenty oznaczajg
odsetek wskazan danej technologii we wszystkich ogtoszeniach o pracy.
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Senior People Partner,
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Komentarz ekspertki

Co powinna dzi§ umieé osobaq, ktéra
wigze swojq kariere w IT na lata?

Dzi$ rynek pracy IT jest znacznie bardziej dojrzaty niz jeszcze kilka lat
temu. Najbardziej cenione kompetencije techniczne to te, ktore real-
nie wspierajq skalowanie i bezpieczehstwo biznesu: dobra znajomose
architektury systemow, praktyczne doswiadczenie z Al i automaty-
zacjq, cyberbezpieczenstwo, analiza danych oraz solidne podstawy
inzynierii oprogramowania — niezaleznie od jezyka czy frameworka.
Coraz wyrazniej widac, ze mniej liczy sig sama znajomos¢ technologii,
a bardziej umiejetnosc¢ ich swiadomego doboru, rozwoju i utrzymania
w dtuzszym horyzoncie, zgodnie z potrzebami organizaciji.

Rownolegle rosnie znaczenie kompetencji miekkich. Pracodawcy
wysoko ceniq specjalistow, ktorzy potrafig pracowad

interdyscyplinarnie, skutecznie komunikowac sie z biznesem

i bra¢ odpowiedzialnos¢ za efekt kohcowy swojej pracy. Krytyczne
pozostajg umiejetnos¢ szybkiego uczenia sig, adaptacja do zmian
oraz — bardziej niz kiedykolwiek — priorytetyzacja zadan w ztozonym
Srodowisku projektowym.

Osoby planujgce dtugoterminowq kariere w IT powinny dzis tgczy¢
kompetencje technologiczne z ciekawosciq Swiata, rozumieniem
kontekstu biznesowego i gotowosciq do ciggtego rozwoju.
Technologie bedq sie zmienia¢, ale zdolnoS¢ do uczenia sig, wspot-
pracy i tworzenia realnej wartosci pozostanie kluczowa.
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Juniorzy z blokadqg
ha prace.

Seniorzy pilnie
poszukiwani

Jak szybko jest w stanie zmienic sig perspektywa potrzeb pracodaw-
cow, obrazujq 3 ostatnie lata. Jeszcze w 2023 najwiecej byto ofert dla
midéw/regularéw, a i sytuacja junioréw nie wyglgdata historycznie
najgorzej (8% wszystkich ofert).

Rok pdzniej to jednak otwarcie sie na seniorow byto juz bardzo
widoczne, a w 2025 roku ten trend sie jeszcze nasilit. Dzis blisko 60%
otwartych stanowisk to pozycje seniorskie! Co trzecia firma szuka
osoby na stanowisko o srednim doswiadczeniu, a juniora rekrutuje sie
juz tylko w1 na 20 ogtoszen.

Tak ogromne zapotrzebowanie na doswiadczonych pracownikdw
byto do tej pory mocniej zarysowane w miesigcach bezposrednio po

rozpoczeciu pandemii. Pytanie tylko, czy za chwile nie bedzie brakowac

tych najbardziej doswiadczonych. Srednia liczba aplikacji wysytanych
na pojedyncze ogtoszenia na poziomie senior spadta w ciggu roku
z31do 19, a u midéw: z 48 na 28.

Oferty pracy ze wskazanym
poziomem doswiadczenia

. Junior Mid . Senior

60% 59,7%

40% 43,7% 38,6%
35%

20%

8%

. 5,9% 5,3%
1l

0%
2023 2024 2025
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Komentarz eksperta

Dlaczego wcigz stosunkowo mato jest

ofert pracy dla juniorow?

Udziat ofert pracy dla junioréw z roku na rok spada — w 2023 roku
wynosit 8%, a obecnie jedynie 5,3%. Taki wynik, przy duzym naptywie
kandydatéw: w Polsce rocznie ok. 15 000 absolwentow T stara sie wejsc
na rynek, oznacza ogromng konkurencje. Przyczyn tego zjawiska jest
wiele i wynikajg one gtdéwnie z wyzwar, przed jakimi stojg organizacie,
zardwno ekonomicznych, jak i operacyjnych. Z naszej perspektywy,

jako firmy outsourcingowej, decyzja o preferowaniu doswiadczonych
specjalistow nie jest niczym nowym i wynika przede wszystkim z twardej
kalkulacji oraz oczekiwanej przez naszych klientow, efektywnosci.

W obecnych, niepewnych czasach firmy sg mniej sktonne inwesto-
wac w rozwoj niedoSwiadczonych pracownikow ze wzgledu m.n. na
koszty wdrozeniq, szkoleh czy konieczno$¢ angazowania w proces
bardziej doswiadczonych cztonkéw zespotu. Dodatkowym czynnikiem
jest ryzyko projektowe. Okreslone terminy i budzety sprawiajq, ze
organizacje czesciej stawiajg na ekspertow, ktérzy dajg wiekszg
przewidywalnos¢ realizacii celdw. Po okresie prosperity po pandemii
firmy zaczety weryfikowac swoje zasoby i z wigkszg ostroznosciq
podchodzg do nowych projektow oraz zatrudnien. Wptywa na to
rowniez rozwoj narzedzi Al, ktore przejety wiele podstawowych zadan.
Ostatnie badania pokazujg, ze mtodzi ludzie uwazajqg wymagania

pracodawcow za zbyt wysokie, a duza czgs¢ deklaruje réwniez goto-
wOoSC przebranzowienia, jezeli nie uda im sie znalez¢ perspektyw w IT.

Czy w takiej sytuaciji juniorzy nadal majq szanse wejs¢ na rynek

z sukcesem? Uwazam, ze tak, ale pod warunkiem, ze zdobywajqg prak-
tyczne doswiadczenie w biznesie, w pracy z klientami, podejmujgc
sie nawet krotkoterminowych zlecen. Coraz wieksze znaczenie majq
takze umiejetnosci miekkie: efektywna komunikacja, wspotpraca
zespotowa czy szybkie adaptowanie sie do nowych procesow.

Podsumowujqc, rynek IT nie zamyka sie na osoby rozpoczynajqce
kariere, jednak stawia im dzi§ wyzszy prég wejscia niz kilka lat temu.
Juniorzy, ktérzy zainwestujqg w praktyczng wiedze i niszowe kompe-
tencje, nadal mogq znalez¢ swoje miejsce w branzy.
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Najgoretszy
temat roku: umowy

Nigdy wczesniej oferowane przez firmy formy wspétpracy nie byty
tak ochoczo komentowane. Nowe przepisy, ktore Polska zgodnie

z unijnymi wymaganiami powinna wdrozy¢ w 2026 roku, sprawiajq, ze
tak pracodawcy, jak i samozatrudnieni, szukajg konsultacji kadrowo-

-prawniczych ,na ASAP-ie".

Czy moge pracowac na B2B? Kto zaptaci karg, jesli nie? lle to w ogdle
bedzie kosztowac i kto zdecyduje, czy taka, a nie inna forma wspot-
pracy jest etatem? Pytania zasadne, bo mocniejsze uprawnienia

ma zyskac Panstwowa Inspekcja Pracy, wiec i kontrola moze by¢
zaostrzona. Co oczywiscie w branzy takiej jak IT oznaczatoby
rewolucje (patrz tabela obok).

W momencie pisania tego tekstu, wszystkie zainteresowane strony
jeszcze debatowaty nad ksztattem docelowych regulaciji, wiec

warto trzymac reke na pulsie. Przepisy prawdopodobnie zostang
ztagodzone takze pod presjqg samozatrudnionych, bo, jok widac

w statystykach, bardziej doswiadczonym pracownikom oferuje sie
kontrakt B2B bardzo czesto (wspomina o tym ok. 72% ogtoszen). A jak

wiemy nie od dzi§, jest to nierzadko takze ich preferencja.

Typy umoéw oferowane na poszczegoélnych

poziomach doswiadczenia*

doswiadczenia | wspétpracy

Zmiana

W p.p

Poziom Forma

Junior BB

UoP

Zlecenie

Umowa
o dzieto

Mid B2B

UoP

Zlecenie

Umowa
o dzieto

Senior BB

UoP

Zlecenie

Umowa
o dzieto

* dane nie sumuijq sie do 100% dla jednego poziomu do$wiadczenia, bo pracodawca moze podac

rézne typy proponowanej umowy w ogtoszeniu

52,5%

56,8%

17,8%

2,0%

70,4%

50,7%

14%

0,5%

741%

44,6%

0,7%

0,1%

37,9%

58,0%

19,9%

2,0%

72,0%

42,7%

1,4%

02%

72,4%

39,1%

04%

01%

-14,6%

+1,2%

+2,1%

0%

+1,6%

-8%

0%

-0,3%

-17%

-55%

-0,3%

0%
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Jak HSBC ocenia projektowane
zmiany prawne dotyczqgce umow B2B?

Zapowiadane zmiany prawne dotyczgce umow B2B oraz uprawniehn
PIP nie miatyby istotnego wptywu na model dziatania HSBC.

Od lat konsekwentnie budujemy zespoty w oparciu 0 umowy o prace
oraz wspoétprace z wyspecjalizowanymi partnerami technologicz-
nymi, a nie na szerokq skale na modelu B2B, ktory miatby by¢ objety
nowymi regulacjami. Taki sposéb zatrudnienia wynika z wysokich
standarddw branzy finansowej, wymogow compliance oraz dgzenia
do diugoterminowego rozwoju kompetencji wewnqtrz banku.

Nasza strategia zaktada dalsze zwigkszanie udziatu wiasnych ekspertow
w realizacji kluczowych projektéw technologicznych, co przektada sie na
stabilnos¢ zespotdw, bezpieczenstwo operacyjne i mozliwos¢ szybkiego

wdrazania innowacji. Ten model pozwala nam elastycznie reagowac na
zmiany rynkowe i regulacyjne, a jednoczesnie budowac trwate relacje

z pracownikami oraz inwestowac w ich rozwdj zawodowy.

Transparentnosg¢, troska o rozwoj talentdw i otwarto§¢ na innowacje
to fundamenty polityki zatrudnienia HSBC. JesteSmy przekonani, ze
takie podejscie sprzyja budowaniu nowoczesnej kultury organizacyj-
nej i realizacji ambitnych celéw technologicznych w skali globalnej.
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JesteSmy czesciej
w biurze? Tak, ale...

Po ostatnich latach wydawato sig, ze odwrét od pracy zdalnej
bedzie szybki i bolesny. | mozna tak dalej na to patrze¢, bo w ciggu
2 lat udziat ,Remote’a” w catosci ofert pracy skurczyt sie o ponad 12
punktéw procentowych. W ostatnim roku byt to zjazd o 4,7 p.p.

Ale niech nie zwiedzie nas to za bardzo, bo praca w petni stacjo-
narna.. tez spadta w udziale. W 2025 o 4,9 p.p. Tym samym, metodg
eliminacji, juz dobrze wiesz, ze to praca hybrydowa roénie.

Juz co trzecia oferta pracy wspomina o hybrydzie. 3 lata temu byto
to 18,6% ofert. W 2025 — 35,4%. Trend jest zatem jasno zarysowany

i na zakohczenie 2026 nie zdziwimy sig, jesli w ofertach praca hybry-
dowa i zdalna bedg pojawiac sie réwnie czgsto albo nawet z matg
przewagq tej pierwsze;.

Pasjonatéw pracy z domu musi zadowoli€ myslenie, ze przy mniejszej
konkurencji na rynku, firmy bedg musiaty czasem sie nagimnastyko-
wac w rekrutacjach, a otwarcie sie na tryb zdalny znaczgco zwigkszy
ich szanse na trafienie wiasciwej osoby.

Zwtaszcza gdy na tego typu ogtoszenia aplikuje 2,5x wiecej kandy-
dujgcych niz na tryb stacjonarny i 3x wiecej niz na hybrydowy.

Oferty pracy ze wskazanym trybem
zatrudnienia

. Stacjonarna . Hybrydowa Zdalna

2093 26,1% 18,6%

2024

2025 21,8% 35,4%

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Srednia liczba aplikacji w zaleznosci
od trybu pracy
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Czy praca hybrydowa w IT bedzie
bardziej powszechna od zdalnej?

Praca hybrydowa w sektorze IT przestaje by¢ rozwigzaniem przejscio-
wym, a coraz czesciej funkcjonuje jako docelowy model organizaciji
pracy. Jej udziat w ogtoszeniach wzrést do 35%, co oznacza wzrost o 9
punktow procentowych rok do roku. Dynamika tego trendu wskazuje,
ze pracodawcy coraz Swiadomiej wybierajq hybryde jako sposdb na
pogodzenie efektywnosci operacyjnej z oczekiwaniami kandydatow
dotyczgcymi elastycznosci.

Z perspektywy organizaciji model hybrydowy umozliwia lepsze

zarzgdzanie wspotpracq zespotdw, transferem wiedzy, onboardin- Cho¢ praca zdalna nadal pozostaje dominujgeym trybem (43%
giem oraz budowaniem kultury organizacyjnej, bez koniecznosci ogtoszen), a model stacjonarny utrzymuije udziat na poziomie 22%,
powrotu do petnej pracy stacjonarnej. Jednoczes$nie zmienia sie oba tracq na rzecz hybrydy. Wskazuje to na dojrzewanie rynku, ktory
samo rozumienie hybrydy — coraz rzadziej jest to model catkowicie odchodzi od skrajnych modeli na rzecz rozwigzah rbwnowazgcych
elastyczny. W praktyce coraz czgsciej oznacza on jasno okreslony autonomie specjalistow IT z potrzebq bezposredniej wspotpracy.
wymiar obecnosci w biurze, najczesciej 1-3 dni w tygodniu, co W diuzszej perspektywie hybryda moze stac sig nie tylko standardem
zwieksza przewidywalnos¢ zarbwno po stronie pracodawcy, jak rekrutacyjnym, ale réwniez kluczowym elementem strategii zatrzy-

i pracownikow. mania talentow.

s
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Benefity wskazywane
w ofertach pracy*

Do pracy po zdrowie!
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Co trzeba

Od lat wiemy, ze benefity zwigzane ze zdrowiem to kluczowe dodatki,
ktére mogq zaoferowaé pracodawcy w IT. Nie inaczej byto w 2025 rokuy,

B 2024 B 2025

Prywatna opieka medyczna

Karta sportowa

_ 62,4%
[, 70.c%
Budzet szkoleniowy

I, <o.9%
I 517

Praca w matym zespole

umie¢, czyli o gdzie mielismy do czynienia ze wzrostem udziatu prywatnej opieki I :: 5
gérzsgg:\/fg\; medycznej do poziomu 84% (blisko 5 p.p. w gore). A zdrowie to tez _ 33,8%
dbanie o kondycje fizyczng, wigc pracodawcy duzo chetniej oferowali '-ekclel?zyi',mwe
12,7%
Na co sie karte subskrypcyjnq na zajecia sportowe (71%, skok 0 8 p.p.). B 5%

umawiamy, czyli

I ) ) ) ) ) o ) Ubezpieczenie na zycie
itrybypmcy Jesli chodzi o zabezpieczenie przysztosci, coraz czgsciej nalezy jednak I 7.s

o to zadba¢ samemu. Mamy odwrocenie trendu z wezesniejszych I 0.7
sl lat, bo spory spadek w udziale zanotowaty ubezpieczenia na zycie. Elastyczne godziny pracy

- . - .2
wynagrodzenia W 2024 roku oferowano je w ponad 17% przypadkach — dzis tylko co B 72
oferuje sig obecnie L. . . 7,4%
w branzy? dziesigta oferta wychodzi z takg propozycja. Wsparcie psychologiczne
B a%
Ale moze sporo organizaciji uznato, ze nalezy zajq¢ sig pracownikami | FAYA
tu i teraz, bo skok o prawie 6 p.p. zanotowato wsparcie psycholo- or w0 s0n a0 aon sow  sowm  7o0u 8o 90w 100w
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giczne. Dzigki temu ten bardzo potrzebny benefit w koncu pojawit sie
w zestawieniu topowych dodatkdw z wynikiem 7%.

* W ogtoszeniach podaije sig zazwyczaj kilka benefitow, wiec wykres pokazuje %
wystepowania pojedynczego benefitu we wszystkich ogtoszeniach
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Metodyka analizy
- jak czyta¢ dane
o wynagrodzeniach?

Czytasz wtasnie 8. edycje raportu rocznego No Fluff Jobs o rynku
pracy IT. To najchetniej cytowana i najbardziej doktadna publikacja
0 wynagrodzeniach w sektorze technologicznym w kraju. Z tego
raportu korzystajg m.in, Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza, Business
Insider, Interia, Bankier czy Puls Biznesu. Wzmianki i artykuty w mediach
0 ubiegtorocznej edycji dotarty do ponad 1,4 min odbiorcoéw w Polsce.*

Publikacja powstaje na bazie zawartosci serwisu nofluffjobs.com -
najwiekszego portalu ogtoszeniowego z obowigzkowymi widetkami
w Polsce oraz autorskiego serwisu Insights360, agregujgcego wiedze
o rynku pracy z kilku najwigkszych portali ogtoszeniowych w kraju.
Analiza zostata oparta o ogtoszenia o pracy opublikowane miedzy

1 stycznia a 31 grudnia 2025.

Dzigki konstrukciji serwisu, ktéry wymaga od pracodawcow(-czyn)
publikacji widetek wynagrodzen do kazdego ogtoszenia oraz innych
szczeg6tow pracy, mamy mozliwos¢ zebrania i pordwnania danych
dotyczgcych proponowanych zarobkdw, wymaganh technologicz-
nych, lokalizacji zatrudnienia, benefitow i innych elementow.

*dane z monitoringu prasy

Czym jest mediana widetek wynagrodzen?

Mediana to srodkowa warto$¢ danego zbioru np. dia zestawu liczb: 1,1,3,5,10
mediang bedzie: 3. Poniewaz na nofluffiobs.com publikowane sq widetki
wynagrodzenia (przedziat od minimalnych do maksymalnych), zarobki
prezentowane w raporcie podajemy zawsze jako mediang minimalnych i

mediane maksymalnych widetek.

Dlaczego pokazujemy mediany, a nie
Sredniqg?

Mediany duzo lepiej obrazujq rzeczywisty rozktad wynagrodzen niz Srednia.
Pokazujgc zaréwno mediane dolnych widetek wynagrodzenia, jak i gérnych,
mozemy zarysowac realistyczny przedziat, w jakim zazwyczaj miesci sig

oferowane wynagrodzenie.

Czy widetki wynagrodzen z ogtoszen sq
bliskie realnym zarobkom?

Mimo ze kwoty zarobkdw proponowanych przez pracodawcéw w ogtoszeniach
sq deklaratywne, tak w wigkszosci przypadkow sq to wynagrodzenia bliskie
temu, co faktycznie otrzymujq pracownicy. Dowodzi tego nasze badanie, w
ktérym 71% osdb uznato, ze otrzymato wynagrodzenie mieszczqgce sie w widet-
kach z ogtoszen. Przyjemne dla kandydujqgcych jest takze to, ze 11% badanych
dostato kwoty wyzsze niz te podane w widetkach na portalu. A to oznacza, ze
82% aplikujgcych na oferty z widetkami otrzymuije finalnie propozycje takiej
stawki, ktora zawiera sie w oferowanym przedziale lub nawet go przewyzsza. To

pokazuje tez, ze warto negocjowac!
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Wynagrodzenia ogbétem

per kategoria

Kategoria

Architecture

ERP

Security

DevOps

Al

Data & Bl

Fullstack
Agile/Scrum Master
Backend

Product Management
Mobile

Frontend

Project Management
Embedded

Business Analysis
System Administrator
Testing

ux/ul/Design

Support

26880
25000
25000
23100
19320
21840
21000
21000
20160
20160
19000
18480
18000
16800
19000
16800
17000
15000
11550

32760
30000
29400
28560
28560
27400
26250
26000
25200
25200
25000
23520
23520
23520
23000
22680
22000

18000

15000

%

Min. zmiana

+6,7%
+13,6%
+13,6%
+15,6%
-3,4%
+4%
+4,5%
0%
+0,8%
+9,1%
+5,6%
+8,7%
+7,1%
-6,7%
+2,8%
-6,7%
0%
+15,4%
-14,1%

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszehn o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy
wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Max. zmiana Min. zmiana Max. zmiana

+2,4% 19000 25000 -5% -10,7%
+6,7% 15000 22000 0% +7,8%
+5% 17000 23000 +13,3% +4,5%
+9,8% 16000 22400 +12,4% +12%
-4,5% 19000 24000 +11,8% -4%
+0,4% 16000 23000 -5,9% -4,2%
+21% 17000 22000 +6,3% +4,8%
+3,2% 15500 20000 +3,3% -4,8%
-31% 15100 22000 +0,7% +4,8%
0% 16330 21000 +11,8% +7,7%
+6,3% 15000 20000 0% 0%
0% 15000 20300 0% +1,5%
+7,7% 13600 16000 -4,2% -171%
-6,7% 13000 19000 -4,1% 0%
+4,5% 12000 16000 +9,1% +0,3%
-5,5% 12000 16000 -7,7% -11%
-3% 12000 16000 -2,8% -5,9%
-8,1% 12000 16500 +333% +17,9%
-15% 9700 12000 +34,7% +33,3%




Rok widetek?
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dla specjalistow m

specjalistek IT Odsetek ogtoszen o prace, w ktérych pracodawcy

podali widetki wynagrodzenia
Co trzeba
umiec, czyli o B No Fluff Jobs JustJoinIT [l The: protocol
wymaganiach
pracodawcow
100% 100% 100%

100% (N ATy | §
Na co sie | 7 3 4 J
umawiamy, czyli d g i
formy zatrudnienia S N g A ’
i tryb pracy 67,3% wF \ |l ‘ A i 1
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60% + \ S '
Jakie ¥ § » B =
wynagrodzenia D Y P S A
oferuje sie obecnie 40% 35,5% 35,6% 35,8% g 7 L . |
w branzy? - . e : e =

20% o

0% % Procenty wskazujq odsetek ogtoszen, dla ktérych pracodawcy podali widetki wynagro-

2023 2024 2025 dzeniq na kazdym zelwskozonyc'h portali. Poréwnonlie dotyczy 'okresévv 1 stycznia-31
grudnia 2023, 1stycznia-31 grudnia 2024 oraz 1 stycznia-31 grudnia 2025.
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Stowa wstepu
i rok w pigutce

Dostgpnos¢ ofert
dla specjalistow
i specjalistek IT

Co trzeba
umiec¢, czyli o
wymaganiach
pracodawcow

Na co sie
umawiamy, czyli
formy zatrudnienia
i tryb pracy

Jakie
wynagrodzenia
oferuje sie obecnie
w branzy?

RAPORT:
Rynek pracy IT 2025/2026

Co oferowane zarobki

mowiqg o 2025 roku?

To byt kolejny rok ,réwnania w gére” najstabiej optacanych specja-
lizacji w branzy, cho¢ gtéwnie w przypadku umow o prace. Kategoria
Support zyskata 35% w dolnych i 33% w goérnych widetkach, a Ux/fulf
Design — ponad 33% w dolnych i niemal 18% w goérnych widetkach.

Ale oczywiscie wszystkie nagtowki kradng te najlepiej wyceniane
obszary. Trzeci rok z rzedu pierwsze miejsce nalezy do kategorii
Architecture, gdzie mediana gérnych widetek na umowie B2B sigga
32 tys. zt netto i 25 tys. zt brutto na UoP, cho¢ w przypadku tych
drugich spadta o 11% rok do roku.

Z topowych specjalizacji warto odnotowac¢ wzrosty w kategoriach
Security i Devops. W obu przypadkach mamy do czynienia z kilkuna-
stoprocentowym wzrostem w medianie dolnych widetek. W przypadku
DevOpsa, dwucyfrowy (lub bliski temu) skok w gére mamy takze

w medianie gornych widetek.

Sumarycznie w 2025 roku mieliSmy do czynienia z 4 kategoriami, w
ktérych zaréwno dolne, jak i gérne widetki poszty w goére tak na B2B,
jak i na UoP. Ale najwazniejszym ustaleniem z analizy zarobkéw jest to,
ze kwoty dolnych widetek przy kontraktach poszty w gére w az 13 z19
analizowanych kategorii.

Najwigksze zmiany w medianie
gornych widetek wynagrodzen

i I
DevOps (UoP) _ +12%
DevOps(B2B) - +9,8%

FRP (UOP) - +7’8%
Management +7,7%
9e2e)
anagement +7,7%
() :




Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Wytwarzanie i rozwbj oprogramowania

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy
wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom

Dostepngsg o’fert Min. zmiana Max. zmiana in. . Min. zmiana Max. zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT Backend Junior 7000 10000 -14,6% -16,3% 7000 9000 +7,7% -82%

Mid 17000 22000 +6,3% 0% 13000 18000 +8,3% 0%
Cotrzeba Senior 22680 28000 -1,4% -2% 18500 25000 +2,8% +4,2%
umiec¢, czyli o
wymaganiach Fullstack Junior 10000 12000 _ +20% 6200 9000 +3,3% -10%
pracodawcow

Mid 18000 22680 +12,5% +3,1% 13000 18000 +8,3% 0%
Na co sie Senior 23520 28560 0% 0% 18500 25000 +11% +0,4%
umawiamy, czyli Frontend  Junior 7000 10960 -4,5% -0,4% 6000 10000 0% +111%
formy zatrudnienia
i tryb pracy Mid 16000 20160 +14,3% 0% 11800 16500 -17% -51%

Senior 20160 26840 -4% -0,4% 17000 24000 0% +4,4%
Jakie

wynagrodzenia
oferuje sie obecnie
w branzy?

RAPORT
Rynek pracy IT 2025/2026




Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Wytwarzanie i rozwbj oprogramowania

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy
wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom

Dostepngsg o’fert Min. zmiana Max. zmiana in. . Min. zmiana Max. zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT DevOps Junior 7000 12000 -12,5% 0% 6000 11000 -7,7% -4,4%

Mid 19320 24360 +4,6% -2,6% 13000 18000 0% =-77%
Cotrzeba Senior 25000 30000 0% -0,8% 18500 25000 +0,8% 0%
umiec¢, czyli o
wymaganiach Mobile Junior 7560 10960 — — 7000 10500 — —
pracodawcow

Mid 16800 21340 0% -2,3% 13600 19680 -4,2% -0,1%
Na co sie Senior 21840 26880 +9,2% -5,4% 20000 25000 +4,2% -5,7%
umawiamy, czyli Testing /QA  Junior 6500 9000 +18,2% +12,5% 5750 8200 +15% +2,5%
formy zatrudnienia
i tryb pracy Mid 14000 18480 0% -7,6% 10000 14500 0% -4,9%

Senior 20160 25000 0% +0,8% 15000 19060 0% -4,7%
Jakie

wynagrodzenia
oferuje sie obecnie

?
L L * prak informaciji dotyczqcej wynagrodzenia oznacza, ze dla danej kategorii i danego poziomu doswiadczenia

byto zbyt mato ogtoszen, by wyciggng¢ jakosciowq prébke danych; sam brak informacji o réznicy procentowej
oznacza, ze w 2024 byta zbyt mata probka ogtoszen, wiec nie ma do czego poréwnac aktualnych danych.

RAPORT
Rynek pracy IT 2025/2026




Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Infrastruktura i bezpieczehstwo

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/
spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom
Dostepngsg o’fert in. . in. . Min. zmiana Max. zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT Architecture Junior —* —* —* —* —* —* —* —*
Mid 25200 30240 +6,1% +5,9% 15000 21000 -16,7% -5,8%
Co trzeb .
o rzeba Senior 26880 33600 0% +18% 20000 28000 4% -35%
umiec¢, czyli o
wymaganiach Security Junior 9140 14180 +1,6% -5,5% 8000 10000 +33,3% +25%
pracodawcow
Mid 20160 24255 +12% -0,2% 14000 17000 0% -5,6%
Nelsed Senior 25200 30240 +0,8% +2,7% 20000 28000 0% +7,7%
umawiamy, czyli System Junior 9225 11735 +18,6% +31% 7000 8500 -6,7% -15%
formy zatrudnienia Administration
i tryb pracy Mid 16400 20160 +8,5% +0,8% 11000 15000 0% -4,4%
Senior 20580 25200 +2,1% 0% 13000 18000 -13,3% -10%
Jakie

wynagrodzenia
oferuje sie obecnie

?

L L * prak informacji dotyczqcej wynagrodzenia oznacza, ze dla danej kategorii i danego poziomu doswiadczenia
byto zbyt mato ogtoszen, by wyciggngc jokosciowq probke danych; sam brak informaciji o réznicy procentowej
oznacza, ze w 2024 byta zbyt mata probka ogtoszen, wiec nie ma do czego poréwna¢ aktualnych danych.

RAPORT
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Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Dane, analityka, procesy

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/

spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom

Dostepngs; o’fert Min. zmiana Max. zmiana in. . Min. zmiana Max. zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT Data & BI Junior 8000 12000 +5,8% +0,6% 8000 11000 0% 0%

Mid 18000 23100 -2,6% -3,8% 14000 19500 -6,7% -25%
Cotrzeba Senior 23520 30240 0% +5,9% 19600 26420 -2% -22%
umiec¢, czyli o
pracodawcow

Mid 20000 25000 +19,1% +15,9% 14000 21000 +40% +40%
Na co sie Senior 23000 28560 +14,1% +17,2% 20000 29000 +37,5% _
umawiamy, czyli ERP Junior 8400 10080 +12% -9,4% 5400 8400 -10% -16%
formy zatrudnienia
i tryb pracy Mid 21840 26880 +18,2% +12% 12800 16900 -8,6% -8%

Senior 26880 31920 +6,7% +3% 19210 24875 +6,7% -0,5%
Jakie . Business Junior 8200 1760 +36,7% +17,6% 7400 8000 +34,6% -5,9%
wynagrodzenia Analysis
oferuje sie obecnie Mid 18480 21920 +10% +1,6% 12000 15500 +20% +3,3%

branzy?

W branzy Senior 21000 25200 +4,2% +35% 15000 20000 +31% +6,4%

RAPORT:
Rynek pracy IT 2025/2026




Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Zarzqgdzanie projektami

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/
spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom
Dostepngsg o’fert i Min, zmiana Max zmiana i Min zmiana Max zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT Project Junior 7000 10000 +4,2% -0,8% 6750 7750 +22,7% +33%
Manager

Mid 16650 21000 +18,9% +16,7% 10750 14300 -8,1% -10,6%

Co trzeb .
o rzeba Senior 21840 26880 +8,3% +6,7% 16650 22000 +41% 0%

umiec¢, czyli o
wymaganiach Product Junior 9880 14000 -24% -22,2% 8500 11000 -29,2% -313%
pracodawcow Manager

Mid 20000 25000 +22% +8,7% 15000 20500 +71% +7,9%
Na co sie Senior 21840 26880 +8,3% +0,7% 18500 25000 +8,8% +4,2%
umawiamy, czyli Agile / Scrum  Junior 7000 11000 —» — 5000 7500 — —
formy zatrudnienia Master
i tryb pracy Mid 18480 25200 +15,6% +9,6% 14000 18000 0% -5,3%

Senior 21000 26880 -3,8% 0% 18000 22000 +12,5% -8,3%
Jakie
wynagrodzenia
oferuje sie obecnie
L L * prak informacji dotyczqcej wynagrodzenia oznacza, ze dla danej kategorii i danego poziomu doswiadczenia

byto zbyt mato ogtoszen, by wyciggngc jokosciowq probke danych; sam brak informaciji o réznicy procentowej
oznacza, ze w 2024 byta zbyt mata probka ogtoszen, wiec nie ma do czego poréwna¢ aktualnych danych.

RAPORT.
Rynek pracy IT 2025/2026




Wynagrodzenia w poszczegdblnych kategoriach
Pozostate kategorie

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na Umowie o prace
w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen
z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/
spadek danej mediany w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Stowa wstepu
i rok w pigutce

Kategoria Poziom

Dostepngsg o’fert Min. zmiana Max zmiana i Min zmiana Max zmiana
dla specjalistow
i specjalistek IT Embedded Junior 6500 7000 +2,1% -25,9% 6250 8500 -3,9% -15,0%

Mid 15800 20750 -13% -9,8% 12000 17000 0% 0%
Cotrzeba Senior 20160 26880 +9,1% +3,2% 17000 22000 +17,2% +4,8%
umiec¢, czyli o
wymaganiach Ux/ul/Design  Junior 6000 8000 0% -81% 6000 8000 +3,5% +14,3%
pracodawcow

Mid 12000 18000 0% +9,4% 10100 14500 +12,2% +7,4%
Na co sie Senior 16800 22000 0% +0,7% 15000 20400 +8,7% +5,2%
umawiamy, czyli Support Junior 7560 9500 +8% -5% 6000 8000 0% 0%
formy zatrudnienia
i tryb pracy Mid 11500 14000 -22% -7,4% 9000 12500 +12,5% +7,8%

Senior 20000 23520 +18,3% +2,2% 13000 18000 -3% -55%
Jakie

wynagrodzenia
oferuje sie obecnie
w branzy?

RAPORT:
Rynek pracy IT 2025/2026




Do zobaczenia
za rok!

Wydawca: Opracowanie tresci, Projekt graficzny i sktad:
No Fluff Jobs & Ringier Axel project management: Krzysztof Bernardyn
Springer Polska Marek Jarzgbek

Korektar:
Partner gtowny: Zebranie i analiza danych Klaudia Kucharska
HSBC z nofluffjobs.com:

Aleksandra Ptéciennik,
Mikotaj Balinski

Masz pytania dotyczgce raportu lub pomyst na wspétprace?
Napisz do nas: marketing@nofluffjobs.com

Bgdz na biezgco z rynkiem pracy. Obserwuj nas w social mediach:

90 tys. 90 ty: 3tys.

S. 19 tys. 10 tys. 9 tys.



https://www.facebook.com/nofluffjobs
https://twitter.com/nofluffjobs
https://www.instagram.com/_nofluffjobs/?hl=en
https://www.youtube.com/channel/UCupWuqZgO1ae6zRoHdvuBZw
https://www.linkedin.com/company/no-fluff-jobs/
https://www.tiktok.com/@nofluffjobs

