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Umiejetnosci na rynku pracy

Jakie kompetencje dajqg dzis prace i rozwgj?
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To, co ha papierze, nie zawsze pokazuje potencjat pracownika

Swiadomos¢ swoich umiejetnosci — zardwno tych wysoko rozwinietych, jak i tych, ktérych nam brakuje — jest arcywazna w powodzeniu
na rynku pracy. Podobnie SwiadomosSc¢ rekrutujgcych, jak skutecznie weryfikowac kompetencje kandydatow i kandydatek. Nie tylko dlatego,
Zze musimy wiedzieC, co zaprezentowacC lub czego szukacC w CV, ale przede wszystkim dlatego, zeby znalezC odpowiedniq prace dla odpowiedniej

osoby.

O ile stosunkowo tatwo jest oceniC kompetencje specjalistyczne, o tyle ocena dopasowania do Srodowiska i zespotu jest juz trudniejsza.
A — jak przekonacie sie po lekturze raportu — kompetencje migkkie majg ogromne znaczenie na rynku pracy, a w przysztosci mogq bycC

jeszcze wazniejsze.

| tu dochodzimy do kolejnego waznego tematu — rozwoju umiejetnosci oraz zmieniajgcych sie oczekiwan i potrzeb
pracodawcoéw. W czasach, kiedy Al ,wyskakuje nam z lodéwki”, nie sposéb poming¢ w badaniach wptyw jej rozwoju
na postrzeganie skillsetu pracownika/pracowniczki. Wierze, ze dane i wnioski, ktore opisalismy, pomogq okietznaé niepokd

wzgledem zastgpienia cztowieka przez sztuczng inteligencje — zardwno po stronie rekrutujqcych, jak i poszukujgcych pracy.

Wracajgc do Swiadomosci witasnych kompetenciji, w raporcie zawarliSmy tez najczestsze wymagania pracodawcow
w poszczegolnych kategoriach pracy oraz perspektywe oséb rekrutujgcych. Pomogqg kandydatom i kandydatkom
podejmowac Swiadome decyzje, a w potgczeniu z MySalary, narzedziem No Fluff Jobs, o ktérym piszemy wiecej na kartach raportu, stanowiq

solidny fundament strategii poszukiwania pracy i/lub negocjaciji wynagrodzenia.

Rekrutujgcym podpowiadamy zas, jak podejs¢ do oceny dopasowania osoby kandydujgcej do stanowiska i jakie zmiany

W procesach warto rozwazyc, zeby zminimalizowac¢ nietrafione rekrutacje, cieszyC sie mniejszq rotacjq i inwestowac

w odpowiednie osoby.
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Tomasz Bujok,
CEO No Fluff Jobs
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Nowy model wartosci pracownika

Rynek pracy w ostatnich latach przechodzi dynamiczne zmiany, ktore ksztattujg zardwno oczekiwania pracownikow, jak i pracodawcow. Coraz
czeSciej elastycznosS¢, mozliwosci rozwoju oraz dostep do nowych wyzwah sq dla pracownikdw rownie istotne jak wynagrodzenie. Rosngca

Swiadomos¢ koniecznosci ciggtego podnoszenia kwalifikacii sprawia, ze zdobywanie nowych umiejetnosci — zaréwno twardych, jak i migkkich —

staje sie kluczem do utrzymania atrakcyjnosci na rynku.

Pracodawcy, obok kompetenciji technicznych, coraz wiekszg wage przywigzujg do umiejetnosci, ktorych nie da sie tatwo zastqgpic¢ technologiq:
efektywnej komunikacji, zdolnosci adaptacii do zmieniajgcych sie warunkow, elastycznego myslenia czy otwartoSci na innowacje. Stopniowo
odchodzi sie od modelu, w ktdrym o wartosci pracownika decydowaty przede wszystkim wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe. Na znaczeniu

zyskujq kompetencje poznawcze oraz zdolnoS¢ wspotpracy w zroznicowanych, wielofunkcyjnych zespotach.

Wspotczesny rynek pracy wymaga takze szybkiego przyswajania wiedzy w obszarze nowych technologii, automatyzaciji i wykorzystania sztucznej
inteligenciji. Osoby, ktore juz teraz inwestujg w rozwdj takich kompetenciji, zyskujg przewage konkurencyjnq i lepiej przygotowujg sie na wyzwania
nadchodzqgcych lat. Motywacjq do nauki nie jest juz wytqgcznie wynagrodzenie — coraz czesciej sq to ambicja, potrzeba samorealizacji i chec

aktywnego ksztattowania zmian.

Wyglagda na to, ze kluczem do sukcesu na obecnym rynku pracy jest zatem potgczenie dwoch perspektyw — pracownika i pracodawcy. Rynek

w najblizszych czasach bedzie sie krecit wokot kompetencii — nie tylko tych twardych, ale przede wszystkim tych poznawczych, ktdre sg motorem

rozwoju zardwno pracownikow jak i catych organizacii.

Jarostaw Serbaq,
CEO Square One Resources Poland

O

;

SQUARE
ONE POLAND




Partnerem raportu jest
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SQUARE

ONE POLAND

Przez ponad 30 lat na polskim rynku Square One Resources tgczy specjalistow i specjalistki IT z firmami, ktore potrzebujq ich

umiejetnosci.

Doceniana zardwno przez klientdw, jak i pracownikdw, firma znalazta sie na listach wyrdznionych pracodawcow — Najlepsze

Miejsce Pracy Polska 2024 (firmy super mate) oraz Najlepsze Miejsce Pracy dia Milenialséw Polska 2024.

Znajdz prace w IT lub dotqcz
do zespotu Square One

Wiecej o firmie

Aktualne oferty pracy

Profil firmy
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https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e
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Nadqgzyc za swiatem
Rynek pracy coraz wyrazniej oddziela umiejetnosci, ktdre dobrze wyglgdajq na papierze, od tych,

ktore realnie wptywajg na efektywnosc¢, rozwdj i zatrudnialnose.

Czy w Swiecie nieustannej transformacji — technologicznej, organizacyjnej i spotecznej — to wtasnie

kompetencje stajq sie nowg walutg? A jesli tak, to ktore konkretnie?

Spytalismy Polki i Polakdw o to, jak umiejetnosci — ich posiadanie, brak lub rozwdj — wptynety i wptywajqg

na ich zawodowe losy. SpytaliSmy tez o to, jak widzg kompetencje na rynku pracy przysztosci.

Po drugiej stronie stojq osoby decydujgce o zatrudnieniu — ich opinie i doSwiadczenia rowniez

zebraliSmy i prezentujemy w raporcie.
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Pracodawcy oczekujqg dzis zbyt wiele w zakresie
umiejetnosci od kandydatéw/kandydatek do pracy.

5% 15% 32% 34% 14%
0% 25% 50% 75% 100%
/decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie zgadzam

N=1020
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werl Duzo wymagan, mato szans?

Wedtug badan, znalezienie pracy w Polsce w ostatnich latach trwa srednio od minimum trzech do nawet o§miu miesiecy.

Media spotecznoSciowe petne sqg historii o tym, jak poszukujgcy wysytajq setki aplikacji i pozostajq bez odpowiedzi tygodniami.

Czy jednym z powodow tej sytuaciji jest rozdzwiek miedzy tym, czego potrzebujg pracodawcy, a tym, co mogqg zaoferowaé

dzisiaj kandydujgcy?

Blisko potowa ankietowanych (48%) uwaza, ze tak — ich zdaniem wymagania pracodawcow sq zbyt wygdrowane.
Co ciekawe, az 32% nie ma zdania — moze w takim razie nie zdajemy sobie sprawy z wymagan pracodawcow i/lub swoich

kompetencji? Moze stagd trudnosci z zatrudnieniem?

Najwiekszq réznice miedzy swoim przygotowaniem do obecnego rynku pracy a potrzebami firm widzq najmtodsi.
Az 56% 0s6b w wieku od 18 do 24 lat jest zdania, ze wymagania w ofertach pracy sq za duze. Jednak w innych grupach

wiekowych ten odsetek nie spada ponize] 45% — wszyscy czujemy podobnie, niezaleznie od pokolenia.

Sami pracodawcy przyznajg, ze skill gap (luka kompetencyjna) bedzie najwiekszq barierq w rozwoju firm do 2030 r.

(63% ankietowanych reprezentantow/reprezentantek firm w badaniu Future of Jobs 2025). Problem znamy nie od dzi§, niemnie;

jednak dynamika zmian rynku pracy jest obecnie niespotykana — jak szacuje Swiatowe Forum Ekonomiczne, mozemy
spodziewac sig, ze 39% obecnych umiejetnosci pracownikdw/pracowniczek ulegnie transformaciji lub stanie sie przestarzatych

W ciggu najblizszych pieciu lat.



https://nofluffjobs.com/insights/jak-szukac-pracy-i-nie-zwariowac-poradnik-na-trudne-czasy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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Wymagania pracodawcow vs wymagania
pracownikéw — co zmienito sie ha rynku pracy?

Obecnie obserwuje wyrazne przesuniecie akcentow w oczekiwaniach obydwu stron rynku pracy. Po stronie pracownikow
roSnie znaczenie elastycznosci — rozumianegj nie tylko jako mozliwos¢ pracy zdalnej czy hybrydowej, ale takze
wykonywania obowigzkdw z dowolnego miejsca na Swiecie oraz w indywidualnie ustalonych godzinach. Coraz czesciej
kluczowym kryterium wyboru pracodawcy stajq sie rozwiqzania z obszaru wellbeingu, w tym krotszy tydzien pracy

czy dostep do programow rozwojowych i certyfikacji. Waznym sygnatem jest rowniez rosngce oczekiwanie
transparentnosci wynagrodzen, zwtaszcza publikowania widetek ptacowych w ogtoszeniach.

Z perspektywy pracodawcdow, na przyktadzie wymagan, ktore otrzymujemy od naszych klientdow, widoczny jest wyrazny
wzrost oczekiwan w zakresie kompetencji migkkich — szczegolnie w obszarze efektywnej komunikaciji, pracy

w rozproszonych zespotach oraz samodzielnosci w realizacji zadan. Wyksztatcenie formalne traci na znaczeniu

na rzecz udokumentowanego doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci. Jednoczesnie obserwujemy silny trend

Aleksandra Figarska,

zwiekszonego zapotrzebowania na kompetencje techniczne w obszarach AI/ ML, data science, Pythona oraz T

cyberbezpieczenstwa. Wymog biegtej znajomosci jezyka angielskiego jest dzis w tej branzy standardem.
3 SQUARE
i i J ONE POLAND

Zmiany te wymagajq od dziatdw rekrutacji dostosowania procesow selekcji oraz sposobu komunikacji z kandydatami,

-

O

tak aby rownowazy¢ wysokie wymagania techniczne pracodawcow z rosngcymi oczekiwaniami pracownikow
w zakresie warunkow pracy i rozwoju.
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Czuje potrzebe zdobywania nowych umiejetnosci, aby utrzymac
SWojg pozycje ha rynku pracy.

5% 9% 25% 44% 17%
0% 25% 50% 75% 100%
/decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam /decydowanie sie zgadzam

Nn=1020
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Rozwoj = przetrwanie?

Biorgc pod uwage wnioski z poprzedniego wykresu, nie powinno dziwic, ze wiekszoS¢ Polek i Polakow — 61% — czuje presje
zdobywania nowych kompetenciji, zeby pozostac konkurencyjnymi. W kontekscie niepewnosci w tak wielu obszarach
zycia — sytuacji geopolitycznej, ekonomicznej, transformaciji cyfrowe| — rozwdj staje sie nie tylko oznakg ambicjj,

ale tez strategiq przetrwania.

W tym miejscu nalezy wspomniec, ze odpowiedzialno§¢ za podnoszenie kwalifikacji nie moze leze€ wytgcznie po stronie

pracujgcych. Potrzebne sq systemowe rozwigzania w edukacji oraz zaangazowanie pracodawcow. Postep oznacza

przetrwanie nie tylko jednostki, ale tez firmy i gospodarki.

Spytali$my zatem rekruterow/rekruterki, czy ich organizacje oferujg budzety na rozwdj zawodowy i w wiekszosci odpowiedzi

byty pozytywne:

- 81% oso6b deklaruje, ze ich firmy oferujg szkolenia, z czego 23% tylko dla wybranych stanowisk lub wyzszych szczebli;

- 15% deklaruje, ze ich firmy nie majg budzetdow na rozwg;;

- 4% 0sOb nie ma na ten temat wiedzy.
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Learning agility:
e Ukryty wskaznik sukcesu kandydata

JOBS

Modele pracy zmieniajq sie szybciej niz kiedykolwiek wczesnigj, a pytanie ,co juz umiesz?” coraz czesciej ustepuje miejsca pytaniu

.jak szybko potrafisz sie nauczy¢ czegos nowego - i sie do tego zaadaptowaé?”. Zaréwno raport Deloitte (2023), jak i analizy McKinsey (2021)

wskazujg jednoznacznie: o przysztym sukcesie decydujg umiejetnosci metapoznawcze - zdolnos¢ adaptaciji, elastycznos¢ poznawcza

i gotowos¢€ do uczenia sie. To one odrézniajq osoby, ktére radzq sobie w zmiennych warunkach, od tych, ktére utknety w nabytych schematach dziatania.

Mimo to, procesy rekrutacyjne wcigz koncentrujg sie na tym, co tatwo porownag: listach umiejetnosci, certyfikatach czy liczbie lat doSwiadczenia.
Te dane odzwierciedlajq przesztose, ale niewiele mowig o potencjale na przysztoS¢. Learning agility, czyli zwinnos¢ uczenia sig, czy plastycznos§¢ poznawcza,
to zdolnos§¢ szybkiego przyswajania nowej wiedzy, adaptowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw oraz odrzucania nieskutecznych schematéw dziatania.

Badania (m.in. Lombardo & Eichinger, 2000; De Meuse, Dai & Hallenbeck, 2010) pokazujg, ze osoby o wysokim poziomie learning agility lepiej radzqg sobie

w sytuacjach wymagajgcych uczenia sie ,w locie”, jak reorganizacja firmy, wejscie na nowy rynek, wdrozenie Al czy praca w zespole miedzykulturowym. Firmy,
ktore inwestujq wytqcznie w idealne CV”, ryzykujg zatrudnienie osob swietnych we wczorajszym kontekscie, ale nieprzystajgcych do jutrzejszych wyzwan.

Dr Btazej Mrozinski,
ekspert w zakresie psychometrii, Co-founder & CPO Gyfted

Analizy, ktére prowadzimy regularnie w Gyfted, oparte na wynikach ponad 20 000 testow logicznego myslenia, abstrakcyjnego wnioskowania i profili stylow
pracy, pokazujq wyrazny wzorzec: osoby z hajwyzszym poziomem plastycznosci poznawczej majq o 42% wyzsze prawdopodobienstwo skutecznego
wdrozenia sie w nowq role w ciggu pierwszych 3 miesiecy oraz o 37% nizsze ryzyko odejscia w pierwszym roku pracy w poréwnaniu do kandydatow

O niskiej plastycznosci. Co wiecej, w analizach tgczgceych learning agility z preferencjami pracy zespotowej i motywatorami, ten profil koreluje z dwukrotnie

wiekszg szansq na awans w ciggu 24 miesiecy od zatrudnienia.

Dane te pokazujg jasno: pomiar zdolnosci uczenia sie i adaptacji nie jest ,mitym dodatkiem” w procesie rekrutaciji, lecz twardym predyktorem efektywnosci i retenc;ji

or 2 |
pracownikow.



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/Deloitte-Skills-Based-Organization.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/defining-the-skills-citizens-will-need-in-the-future-world-of-work
https://www.researchgate.net/publication/246869384_High_Potentials_as_High_Learners
https://www.researchgate.net/publication/232583122_LEARNING_AGILITY_A_CONSTRUCT_WHOSE_TIME_HAS_COME
https://www.gyfted.me/?utm_source=report&utm_medium=landing&utm_campaign=umiejetnosci25
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HR o awansach - ktore z ponizszych kryteriow wptywajg na awans
w Twojej firmie?

Kompetencije sa7
specjalistyczne °

ZdolnosS¢ adaptacii
do zmian, elastycznos¢

Kompetencije
miekkie

Lata stazu

Umiejetnosc¢
Zarzqdzania

UmiejetnoS¢ pracy
W zespole

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n=211, wielokrotny wybor
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Awans w pracy: nowe kompetencje
szansgq, dle nie gwarantem

Skoro rozwdj, to i awans.
Prawda?

Awans dzieki kompetencjom deklaruje 44% pracujgcych Polek i Polakdw, natomiast w przypadku nieco wiekszego
odsetka — 46% ankietowanych — nowe umiejetnosci nie przetozyty sie na progresje kariery w firmie. Pozostate osoby wybraty

odpowiedz ,nie pamietam/nie wiem/trudno powiedziec”.

Skoro tak, co decyduje o awansie? Znow zwrocilismy sie do oséb zwigzanych z HR po odpowiedzi. Wynika z nich,
ze najwazniejsze SA kompetencje specjalistyczne (wedtug niemal 70% ankietowanych), ale do przyznania awansu potrzebna

jest kombinacja kilku elementoéw.

Kolejne kluczowe kryteria awansu to zdolno§é adaptaciji do zmian (55%) oraz kompetencje miekkie (47%). To moze by¢
podpowiedzig dla 0sob, ktore nie dostaty awansu, nabywajgc nowe umiejetnosci specjalistyczne, ze nalezy rownie mocno

skupiC sie na kompetencjach spotecznych i poznawczych.

RAPORT: Umiejetnosci /[ kompetencje w pracy 2025
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Czy kiedykolwiek stracite§/-a$ prace z powodu niewystarczajqcych
umiejetnosci zawodowych?

Nie pamietam/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢

5%

Nie 87%

Tak 8%

0% 25% 50% 100%

Nn=1020
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Czy wiemy, dlaczego tracimy prace?

Spytalismy tez o ,drugi koniec kija”, czyli utrate pracy z powodu niewystarczajgcych kompetenciji. Zaledwie 8% Polek i Polakow

stracito prace w ten sposoéb, a 87% twierdzi, ze nie miato to miejsca w ich karierze.

Powyzsze wyniki badania mogq tez Swiadczy¢ o niskiej Swiadomosci przyczyn zwolnien — czy to z powodu braku informac;i

zwrotnej od pracodawcodw, czy maskowania tych przyczyn (np. restrukturyzacii).

Dlaczego wiec czujemy presje rozwoju, by utrzymaé swojq konkurencyjnosé (o czym pisali$my dwie strony wczesniej)?
Wyglgda na to, ze nie patrzymy w przysztoSC z optymizmem i boimy sig, ze nadejdq trudniejsze czasy. Wiele wskazuje na to,

Ze stusznie.

Pracodawcy juz ,skarzq sie” na niewystarczajgce umiejetnosci kadry, ktére sq ich zdaniem barierg rozwoju firm. Wedtug raportu

Future of Jobs 85% ankietowanych pracodawcow planuje priorytetowo potraktowac podnoszenie kwalifikacji swoich zespotow,

przy czym 70% zamierza zatrudni€ osoby z nowymi umiejetnosciami, 40% — zmniejszy¢ zatrudnienie, a 50% — przenies¢

pracownikow z zadan, ktére tracg na znaczeniu, do innych.

RAPORT: Umiejetnosci /[ kompetencje w pracy 2025
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

RAPORT: Umiejetnosci [ kompetencje w pracy 2025
18 /[ 50

Co najbardziej motywuje Cie do zdobywania nowych umiejetnosci?

MozliwoS¢ podwyzki 65%

Wtasna ambicja

MozliwoS¢ awansu

Chec zmiany
pracy

Obawa
przed utratq pracy

Wymagania
pracodawcy

Nic mnie nie
motywuje

4%

0% 20% 40% 60% 80%

n=1020, wielokrotny wybor
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Ambicja silniejsza niz strach

Mozliwo$§€ podwyzki to dla nas najskuteczniejsza ,marchewka na konhcu kija” — 65% Polek i Polakéw wskazato takg odpowied?

w pytaniu o motywacje do rozwoju.
Tuz za pieniedzmi znalazta sie jednak witasna ambicja z wynikiem 62%, a dalej — mozliwos¢ awansu z 43%.

To dobry sygnat, ze napedzajg nas przede wszystkim pozytywne motywacje. Chcemy sie rozwijaé dla rozwoju, poprawiac
swojqg sytuacje finansowq, zdobywac awanse i satysfakcje. Cieszy nas to podwojnie, kiedy wezmiemy pod uwage niepokdj
W zwiqzku przysztoSciq na rynku pracy, o ktérym pisalismy wczesniej. Motywacja ,z obawy” odgrywa zdecydowanie mniejszq

role — tylko 16% ankietowanych wskazato te odpowiedz.

W dwoch podgrupach ankietowanych pierwsze migjsce zajgt inny czynnik niz podwyzka, a byty to osoby w wieku 55-64
oraz osoby o wyksztatceniu wyzszym. W obydwu przypadkach ich gtdwnym motywatorem do rozwoju jest ambicja.
Zaktadamy, ze te podgrupy mogq zarabiaé wiecej niz mtodsi lub stabiej wyksztatceni uczestnicy/uczestniczki rynku pracy,

stqd pierwszenstwo innych odpowiedzi.
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Czy powszechna znajomos¢ podstaw Al stanie sie nowym
~jezykiem angielskim” rynku pracy?

Znajomos¢ sztucznej inteligenciji rzeczywiscie moze stac sie kompetencjqg rownie uniwersalng jak znajomoscC jezyka angielskiego.
Tak jak angielski otwierat kiedys drzwi do globalnej komunikaciji i kariery, tak dzi§ rozumienie mechanizmoéw dziatania Al — jej mozliwosci,

ograniczen i wptywu na decyzje biznesowe — zaczyna by¢ kluczowe niemal w kazdej roli zawodowej, nie tylko technicznej.

Ale edukacja w zakresie Al to nie tylko nauka obstugi narzedzi. To rozwijanie kompetenciji analitycznych, krytycznego myslenia

oraz zdolnos$ci do wspoétpracy z technologig w sposdb swiadomy i etyczny. Pracownicy, ktdrzy rozumiejq, czym jest A|,

sq lepigj przygotowani do adaptaciji, innowacji i podejmowania decyzji opartych na danych — co czyni ich bardziej wartoSciowymi

dla organizaciji i odpornymi na zmiany rynku.

Co istotne, wedtug najnowszych badan kluczowe znaczenie ma to, czy organizacje inwestujg w rozwoj kompetenciji przysztosci.
Dla pracownikow to nie tylko wyraz troski o ich rozwQj, ale takze mocny argument przy wyborze pracodawcy — realna przewaga

konkurencyjna i wzmocnienie wizerunku pracodawecy.

Al to potezne narzedzie, a jego wykorzystanie powinno opierac sie na wartosciach: przejrzystosci, inkluzywnoSsci i poszanowaniu
prywatnosci. Dlatego jako liderzy powinny§my promowac nie tylko wiedze techniczng, ale tez postawe Swiadomego i mgdrego

korzystania z technologii.

Aleksandra Brzozowska,
Head of Learning & Development, Ringier Axel Springer Polska

ringier
axel springer



https://www.randstad.com/workmonitor/

Odkrywamy tajniki
skutecznego szukania pracy

Sledz nowgq serie No Fluff Jobs na YouTube > Obejrzyj tUth.

- Metody na znalezienie odpowiednich ofert pracy i zwiekszenie
swoich szans na zatrudnienie

- Konkretne porady na rozmowy rekrutacyjne, unikanie btedow,
skuteczne CV

- Wglagd w perspektywe rekrutujgcych i pracodawcow

Btedy, ktore utrudniajqg
Ci znalezienie pracy

0]e][ee[o]]

Czy LinkedIn naprawde
pomaga znalezC prace?

Oglqadaj

Nie spetniasz wszystkich

wymagan? Aplikuj i tak!

0]e][ee[o]]



https://www.youtube.com/playlist?list=PLZmMLJ6Fj9crL6CyddT438LVvpxuy45bT
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-1
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-6
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-8
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-1
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-6
https://tinyurl.com/jakszukacpracy-8
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Moje wyksztatcenie ma kluczowe znaczenie w mojej
karierze zawodowej.

13% 21% 26% 27% 13%
0% 25% 50% 75% 100%
Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie zgadzam

N=1020
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Edukacja wcigz bardzo waznaq, ale niekoniecznie
ta tradycyjna

W Polsce 40% aktywnych zawodowo oséb przypisuje wyksztatceniu kluczowq role w swojej karierze. Jednak niewiele mniej — 34% — uwaza,

ze w ich przypadku nie jest to prawda. Pozostate 26% osob nie ma zdecydowanej opinii na ten temat.

Kiedy wezmiemy pod uwage poziom wyksztatcenia ankietowanych, absolwenci szkot wyzszych zdecydowanie najbardziej doceniajq edukacje — 53%

przypisuje jej fundamentalne znaczenie w swoich zawodowych losach.

Jednoczes$nie obserwujemy wzrost znaczenia nauki nieformalnej, microlearningu i certyfikatow kompetencyjnych. Sposdb, w jaki zdobywamy

I dokumentujemy wiedze, ewoluuje.

Pracodawcy na catym Swiecie coraz czesciej postrzegajqg mikrokwalifikacje jako ogromng zalete osdb poszukujgcych pracy — 91% uwazaq,

ze pracownicy posiadajgcy mikrokwalifikacje wykazujq sie wyzszg biegtosciqg w zakresie najwazniejszych kompetenciji dla danej branzy lub stanowiska.



https://www.coursera.org/skills-reports/global/pdf/gsr-2025

RAPORT: Umiejetnosci /[ kompetencje w pracy 2025
25 [/ 50

No ™
FLUFF
JOBS

Jak pracodawcy moggq lepiej dopasowywac ludzi do rol
zamiast szuka¢ ,idealnych CvV"?

Nasze doSwiadczenie dzisiejszego rynku pracy pokazuje, ze szukanie ,idealnych CV” staje sie coraz mniej efektywne.
Potwierdza to perspektywa kandydatow wedtug ogdlnopolskiego badania - 73% z nich zdarzyto sie kiedys zawyzyC umiejetnosci

w CV lub podczas rozmowy.

Pracodawcy powinni skupi€ sie na kompetencjach, ktére majg realne znaczenie w danej roli oraz na postawie kandydatow.

Zamiast szukac¢ osoéb z perfekcyjnym (i nie zawsze w 100% rzetelnym) doswiadczeniem, warto oceniac aspekty miekkie, takie jak T o]
ilip Sobel,

na przyktad zdolno$§¢ do uczenia sig, elastycznose i umiejetnosé wspodtpracy. Istotna jest gotowose do szybkiego adaptowania FEIG N & C D il

sie do zmieniajgcych sie warunkdw, co pozwala pracownikom szybko rozwijaC nowe umiejetnosci, nawet jesli poczgtkowo
nie posiadajg wszystkich kwalifikacii. St a I I I )

Jestem zdanig, ze jezeli ktos czegos nie potrafi, moze nadrobi¢ to ciezkq praca. Kluczowe staje sie inwestowanie w rozwoj

potencjatu pracownikow, nie tylko w ich dotychczasowe doswiadczenie.
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sl Wedtug odpowiedzi rekruteréw i rekruterek
hajwazniejsze elementy profilu kandydata/kandydatki
do pracy to kolejno:

] Doswiadczenie zawodowe

9 Umiejetnosci praktyczne (np. techniczne)

3 Kompetencje migkkie

4 Udokumentowane osiggnigcia

5 Kursy i certyfikaty specjalistyczne —
6 Wyksztatcenie formalne (studia)

n=1020, ankietowani uktadali odpowiedzi od najwazniejszej do najmniej waznej




No ™

FLUFF
JOBS

Dyplom? A na co to komu

Okej, moze ten nagtowek to przesada — w kohcu sq takie stanowiska, ktére bez odpowiedniego wyksztatcenia sie nie obejda.
Jednak, jok pokazujg odpowiedzi oséb zajmujqcych sie rekrutacjq, w wiekszosci dyplom ma mate znaczenie. A przynajmnie;

mniejsze niz kursy czy certyfikaty specjalistyczne i zdecydowanie mniejsze niz umiejetnosci migkkie!

Dzi$ bycie absolwentem/absolwentkqg uczelni wyzszej nie znaczy juz tyle, co kiedys. Nie pomogty gtosne afery z kupowaniem

dyplomow, jak ta z SGH czy Collegium Humanum, a dowodem na to sq prace Ministerstwa Nauki nad prawem

umozliwiajgcym pracodawcom weryfikacje autentycznosci dyplomow. Zaufanie do formalnych kwalifikacji znacznie zmalato

na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, a sam ,papier” nie jest gwarancjq kompetencii.

ROwnoczesnie obserwujemy rozbieznos¢ miedzy popularnoscig kierunkéw studidéw a realnymi potrzebami rynku.

Niestabngcym powodzeniem cieszq sie kierunki humanistyczne czy zarzgdzanie, podczas gdy gospodarka pilnie potrzebuje

inzynierdw, technikdw czy specjalistow branzowych. Najnowsza prognoza Ministerstwa Edukaciji i Nauki rowniez pokazuje,

ze to wtasnie zawody techniczne i branzowe bedqg najbardziej poszukiwane — a wiec czesto takie, ktére nie wymagaija

tradycyjnych studidw, lecz praktycznych kwalifikaciji i certyfikatow.

Warto tez zwroci€ uwage na perspektywe samych absolwentow. Raporty o losach ekonomicznych oséb po studiach
wskazujqg, ze dyplom wcigz ma wartos¢, ale nie stanowi automatycznej gwarancji wysokich zarobkoéw. Cze§€ mitodych ludzi

(szczegélnie z pokolenia Z) odbiera swojq §ciezke kariery jako dzieto przypadku, a dyplom jako co§, co bardziej

~powinno sie mie¢”, niz cos, co faktycznie otwiera drzwi do kariery.
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Szukasz pracy?
Zdobqdz darmowe porady

i 5 szablonéw CV.

KLIKNIJ TUTAJ



https://wyborcza.biz/biznes/7,147743,31640724,jak-kupowalem-dyplom-ukonczenia-sgh-u-cena-2-5-tys-zl-jakosc.html?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://businessinsider.com.pl/praca/ministerstwo-nauki-nowelizacja-ustawy-o-weryfikacji-dyplomow/sfq41pf?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://pie.net.pl/popularnosc-kierunkow-studiow-nie-zawsze-odpowiada-deficytom-na-rynku-pracy/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://www.gov.pl/web/edukacja/nowa-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy-na-2025-r-juz-opublikowana?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://businessinsider.com.pl/praca/czy-oplaca-sie-jeszcze-studiowac-oto-co-wynika-z-losow-absolwentow/6vn1dd5?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://www.forbes.pl/gospodarka/pokolenie-z-jest-nieszczesliwe-w-pracy-ich-kariera-to-dzielo-przypadku/39lmc0g?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/jak-szukac-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25

Zatdz profil



https://nofluffjobs.com/pl/profile?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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Czuje, ze musze hauczyc¢ sie pracowac z narzedziami opartymi
na sztucznej inteligencji, zeby by¢ konkurencyjnym na rynku pracy.

N% 20% 31% 29% 9%
0% 25% 50% 75% 100%
/decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie zgadzam

N=1020
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Zdania wobec Al (jak zwykle) podzielone, ale...

Wedtug naszego badania 38% Polek i Polakéw czuje potrzebe nauczenia sie pracy z Al, a 31% nie widzi takiej koniecznosci.

Presja wzrasta wraz z poziomem wyksztatcenia, a maleje z wiekiem — najbardziej odczuwajq jg osoby z grup wiekowych 18-24 oraz 25-34.

Wysoki odsetek niezdecydowanych (31%) moze wskazywaé na dezorientacje w kwestii wptywu Al na nasze zawodowe losy czy dang
branze. Niemniegj jednak luka kompetencyjna w zakresie wykorzystania sztucznej inteligenciji juz jest sygnalizowana
przez pracodawcow. Dlatego jesteSmy zdanig, ze doSwiadczenie w wykorzystaniu narzedzi opartych na Al jest i bedzie przynosito korzys¢

osobom pracujgcym lub poszukujgcym pracy.

Wedtug prognoz NASK w Polsce ok. 30% stanowisk pracy jest podatnych na pewien wptyw Al, co daje okoto 5,08 miliona miejsc pracy.

Okoto 817 500 z nich (4,9% zatrudnienia) to stanowiska o bardzo wysokiej podatnosci.

SzczegOlnie narazone sq osoby wykonujgce prace biurowq oraz kobiety. Jednak to wcigz nie oznacza, ze ich miejsca pracy catkowicie

znikng — rownolegle z zastgpieniem automatyzacjg niektérych zadan, mogag sie pojawiC nowe obowigzki.

RAPORT: Umiejetnosci /[ kompetencje w pracy 2025
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https://www.nask.pl/media/2025/06/Generatywna-sztuczna-inteligencja-a-polski-rynek-pracy.pdf
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Starzejqcy sie rynek pracy kontra rewolucja Al: Dlaczego polskie
firmy muszg wybiera¢ miedzy robotami a seniorami

Polski rynek pracy stoi przed bardzo trudnym wyborem: zautomatyzowac wszystko lub nauczyC ,silversow” obstugi ChatGPT. Jednak zadna opcja

nie jest prosta.

Zbliza sie demograficzna bomba zegarowa — do 2035 r. zabraknie nam ponad 2 min rgk do pracy. Niemcy sprowadzajq imigrantow, Francja przedtuza wiek

emerytalny, a w Polsce liczymy na cud. Tymczasem jesteSmy w dolnej czesci rankingu krajow europejskich pod wzgledem aktywnosci zawodowej osob 55+,

firmy unikajg przyjmowania takich kandydatow, a sami pracownicy nie sq w wiekszoSci zainteresowani kontynuacjg pracy po osiggnieciu wieku

emerytalnego (PARP, 2024).

Ironiqg losu jest to, ze Al miato zastgpi¢ ludzi, ale w rzeczywistosci potrzebuje ludzi do wspotpracy. Tylko czy osoba w wieku przedemerytalnym nauczy
sie promptowania? Badania pokazujg, ze 3/4 dojrzatych pracownikoéw w Polsce ma problem z podstawowq obstugg komputera, a mimo to oferuje

sie im ,szkolenia z nowoczesnych narzedzi”.

Mtodzi emigrujq, seniorzy sg wykluczeni, a pracodawcy szukajq jednorozcow — 0séb zardwno doswiadczonych, jak i kompetentnych cyfrowo.

Automatyzacja i robotyzacja byty mozliwe od dekad, a Al wciqz oznacza wysokie koszty i czasochtonne wdrozenia. Dla wielu polskich firm to sfera marzen,

a nie plan biznesowy.

Firmy, ktore potgczg mqdros¢€ senioréw z cyfrowymi narzedziami oraz stworzg miejsca pracy dla oséb gotowych do reskillingu, wygrajg walke o talenty.

Reszta zostanie z wizjg robotow — zbyt drogq do realizacii.

Kacper Kruszewski,
CEO, Grupa Outworking



https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/10/Podaz-pracy.pdf?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report&utm_campaign=umiejetnosci25
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-_Pracujacy-emeryci-i-osoby-w-wieku-okoloemerytalnym_31_12_2024.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-_Pracujacy-emeryci-i-osoby-w-wieku-okoloemerytalnym_31_12_2024.pdf
https://outworking.pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=landing&utm_campaign=umiejetnosci25
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Inwestycje firm w pracownikow/pracowniczki zwigzane z Al
Czy Twoja firma w ciggu ostatnich 12 miesiecy zatrudnita nowe osoby Czy Twoja firma w ciggu ostatnich 12 miesiecy szkolita
w zwigzku z wdrazaniem sztucznej inteligenc;ji? pracownikow/pracowniczki w zwigzku z wdrazaniem sztucznej inteligenc;ji?
Tak Tak 53%
Nie 63% Nie
Nie wiem 13% Nie wiem 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nn=207




No ™
FLUFF
JOBS

RAPORT: Umiejetnosci [ kompetencje w pracy 2025

34 /] 50

Gtownie zwolnienia albo szkolenia, nowych stanowisk
hiewiele

Zdecydowana wiekszos¢ firm — ponad 60% — nie rekrutowata nowych oséb w zwigzku z wdrazaniem Al, co sugeruje, ze technologia

raczej zastepuje lub wspiera obecny personel niz kreuje nowe stanowiska.

Jednoczes$nie ponad potowa firm inwestuje w szkolenia, co jasno wskazuje na strategie przeksztatcania obecnych zasobéw ludzkich.

Powyzsze wyniki sq spdjne z globalnym trendem: Al zmienia lub redukuje miejsca pracy, rzadziej tworzy nowe.

W samym 2025 roku tysigce miejsc pracy na Swiecie zostato zlikwidowanych z powodu automatyzaciji i wdrazania Al. Prezesi firm

takich jak Microsoft, Intel czy IBM wskazujqg Al jako powdd zwolnien, ale analitycy podkreslajg, ze inne czynniki — nadmierne zatrudnianie,

presja kosztowa i strategiczne zmiany — sq rownie istotne.



https://www.challengergray.com/blog/summer-lull-ends-july-job-cuts-spike-tech-ai-tariffs-blamed/
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Sztuczna inteligencja podczas rekrutacji
okiem HR-u i kandydujqgcych
Czy zdarzyto Ci sie uczestniczy¢ w rekrutacii, w ktérej kandydat(ka) wykorzystat(a) Czy zdarzyto Ci sie uzywaé narzedzi typu ChatGPT podczas rozmowy

narzedzia Al, zeby lepiej wypas¢, np. do rozwigzania zadania rekrutacyjnego rekrutacyjnej lub do wykonania zadania rekrutacyjnego?

lub podczas rozmowy o prace?

Tak 36% Tak 6%

Nie 33.5% Nie 90%
Miatem/miatam Nie pomietom\Nie
takie podejrzenie, ale nie 30.5% wiem\Trudno powiedzie¢ 3y
jestem pewny/pewna
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Nn=207 Nn=1020
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Jak rozpozna¢ dobrego kandydata/kandydatke
w erze Al?

A moze rekrutujqcy nie majq sie czego obawiac?

Zdecydowana wigkszos¢ Polek i Polakow — az 90% — deklaruje, ze nigdy nie korzystata z czatbotéow Al w trakcie rozmowy lub zadania
rekrutacyjnego.
Z drugiej strony, 36% 0sob zatrudniajgcych uczestniczyto w co najmniej jednej rekrutacji, podczas ktorej kandydat lub kandydatka

positkowali sie Al, a kolejne 30% miato takie podejrzenia.

Spory rozdzwiek, prawda? By¢ moze kandydujgcy nie chcg sie przyznawac, obawiajgc sie posgdzenia o autentycznosc

zaprezentowanych kompetenciji. ByC moze to rekrutujgcy sq bardziej wyczuleni na weryfikowanie uzycia Al

Rozwigzaniem moze by¢ formalizacja zasad uzycia Al w procesie rekrutacji — firmy powinny jasno okreslac, kiedy i w jokim zakresie

uzycie Al przez kandydatow jest akceptowane i kiedy same jej uzywaja.

Jak podaje Experis, wiekszo$¢ pracodawcow — zaréwno globalnie (85%), jak i w Polsce (81%) — akceptuje wykorzystanie

Al przez kandydatéw podczas rekrutacji. Najczescie] wskazywano takie zastosowania jak: zdobywanie informaciji o firmie (28%),

przeszukiwanie ofert pracy (25%) oraz przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej (25%).



https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/EXP-Career-In-AI-White-Paper-2025_pl_FINA%C5%81.pdf

Rekrutujgc, chcesz znalez€ osoby dopasowanie

do potrzeb firmy.

Dlatego na No Fluff Jobs widzisz od razu w ilu procentach

kandydat(ka) spetnia wymagania Twojej oferty pracy.

Sprawdz funkcje CV Scoring* w panelu pracodawcy

na nofluffjolbs.com.

*Dostepna dla wylbranych kategorii IT.

Przetestuj na No Fluff Jobs



https://nofluffjobs.com/pl/employers/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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Komunikacjaq, strategia, ocena
sytuacji — nasza przewaga nad Al

Z cytowanego wczesniej raportu Experis wiemy tez, ze okoto jedna trzecia pracodawcdw zardbwno
na Swiecie, jak i w Polsce przyznaije, ze sztuczna inteligencja nie zastgpi ani nie wspomoze niektérych

kompetencji pracownikéw i pracowniczek.

Wedtug polskich pracodawcow, nalezg do nich:
1. obstuga klienta — 35%,
2. zarzgdzanie zespotem — 33%,
3. mysSlenie strategiczne — 31%
4. umiejetnoSC oceny sytuacii, takze w konteksScie etycznym — 28%,
5. komunikacja — 26%,
6. nauczanie i szkolenie — 25%,
/. zarzgdzanie projektami — 25%,
8. rozwigzywanie problemow — 23%,
9. tworzenie pomystow i kreatywnos¢ — 22%,
10. umiejetnosci sprzedazowe — 18%,

11. wiedza techniczna — 17%.

(pytanie wielokrotnego wyboru, n = 525)




Umiejetnosci poznawcze — klucz do sukcesu
na rozmowie rekrutacyjnej i nie tylko

Ukonhczone kursy czy bogate doSwiadczenie zawodowe to na obecnym rynku pracy nie wszystko. Duzg przewage dajq
umiejetnosci poznawcze — czyli to, jak analizujemy i tgczymy fakty, wyciggamy whnioski oraz podejmujemy decyzje.
To one stajq sie jednym z kluczowych obszardow oceny podczas rekrutacii. | trudno sie dziwiC — w czasach, gdy tempo

zmian wyprzedza opisy stanowisk, to zdolnoS¢ szybkiego uczenia sie i adaptacji decyduje, czy ktos poradzi sobie

nie tylko dzi§, ale tez jutro.

To wazna wskazowka dla rekruterow: nie zawsze najlepszym kandydatem bedzie ten, kto ,,juz wszystko robit”, lecz ten,
kto szybko sie uczy, mysli krytycznie i umie wycigga¢ wnioski. Bo dzisiejsze rekrutacje to nie tylko test wiedzy, ale takze

test elastycznoSci umystu.

Jako osoba, ktéra na co dzienh rozmawia z kandydatami, widze, jak ogromnag przewage dajg te umiejetnosci. To wtasnie
te kompetencje — pozornie niewidoczne na papierze — budujg prawdziwg wartoSC w zespole i dla catej organizacii.

Dlatego z mojej perspektywy podczas rekrutacji, poza CV i rozmowdq online, wazne sq takze spotkania ,ha zywo”.

Z mojego doswiadczenia wynikag, ze podczas rozmowy face to face tatwiej ,wytapac” i oceniC umiejetnosci poznawcze.
Sposob zadawania pytan, formutowania odpowiedzi, a czesto takze umiejetnoSC stuchania — to wazne wyznaczniki tego,
jak bedzie przebiegata wspodtpraca z kandydatem czy kandydatkq. OczywisScie nie oznacza to, ze kompetencje

| doSwiadczenie schodzg na dalszy plan. Bez umiejetnosci poznawczych trudno je tylko w petni zaprezentowac

| wykorzystaC w codziennej pracy.

RAPORT: Umiejetnosci /[ kompetencje w pracy 2025

Kinga Jamrozik,
HR Manager, Square One Poland

r':' SQUARE

ONE POLAND

.
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Co musisz umie¢, zeby dostac
prace w [TWOJA KATEGORIA]

W tej czeSci raportu znajdziesz dane na temat najczestszych wymagan w ofertach pracy

Z wybranych kategorii.

Dla kazdej kategorii pracy podajemy piec najpopularniejszych must-haves. Dane pochodzq z ofert pracy

na No Fluff Jobs z 2025 roku, a kategorie pracy uszeregowaliSmy alfabetycznie.
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Szukasz pracy? Szukaj tam, gdzie Cie szanujg

Kazda oferta pracy na nofluffjobs.com pozwala Ci
sprawdziC, czy proponowane zarobki spetniajg Twoje

oczekiwania.

Przegladaj ogtoszenia w 37 kategoriach, sprawdz zarobki

I aplikuj.

Znajdz prace z No Fluff Jobs

IT

Sprzedaz

HR

Logistyka

Obstuga klienta

Inzynieria
elektryczna

Mechanika

Marketing

Finanse

Administracja
biurowa

Automatyka

Doradztwo



http://nofluffjobs.com
https://nofluffjobs.com/pl/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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JOBS

e Administracja biurowa Automatyka

Przyktady stanowisk w tej kategorii: pracownik biurowy, Przyktady stanowisk w tej kategorii: operator maszyn
specjalista ds. administracyjnych, recepcjonista, CNC, frezer, tokarz, elektryk-automatyk, inzynier procesu
office manager, asystent zarzgdu

Top 5 wymagah pracodawcow: Top 5 wymagah pracodawcow:
1. Excel 1. PLC
2. KomunikatywnoS§¢ 2. Uprawnienia SEP
3. Dobra organizacja pracy 3. Prawo jazdy kat. b
4. Zarzqdzanie biurem 4. HMI
5. Praca w zespole 5.CNC
Przeglqdaj oferty pracy ( ) Przeglqdaj oferty pracy
w Administraciji w Automatyce



https://nofluffjobs.com/pl/office-administration?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/automation?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/office-administration?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/automation?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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JOBS

Doradztwo Finanse

Przyktady stanowisk w tej kategorii: business consultant, Przyktady stanowisk w tej kategorii: ksiegowy, kontroler
project manager, procurement manager, specjalista ds. finansowy, specjalista ds. rachunkowosci, digital finance
kontroli jakoSci, specjalista ds. BHP specialist, analityk finansowy
Top 5 wymagah pracodawcow: Top 5 wymagah pracodawcow:
1. UmiejetnoSci analityczne 1. Excel
2. Wyksztatcenie wyzsze 2. KsiegowosC
3. KomunikatywnoS¢ 3. Wyksztatcenie wyzsze
4. Excel 4. SAP
5. Zarzgdzanie ryzykiem 5. PowerPoint

Przeglqdaj oferty pracy ( ) Przeglqdaj oferty pracy

w Doradztwie w Finansach



https://nofluffjobs.com/pl/consulting?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/finance?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/consulting?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/finance?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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JOBS

e  HR Inzynieria elektryczna

Przyktady stanowisk w tej kategorii: HR specialist, rekruter, Przyktady stanowisk w tej kategorii: elektryk przemystowy,
HR business partner, talent acquisition specialist, sourcing inzynier robot elektrycznych, inspektor ds. technicznych,
specialist elektromonter, elektromechanik
Top 5 wymagah pracodawcow: Top 5 wymagah pracodawcow:
1. Excel 1. AutoCAD
2. KomunikatywnoS§¢ 2. Uprawnienia SEP
3. Analityka HR 3. Prawo jazdy kat. B
4. ATS 4. CAD
5. Ptatnik 5. Excel

Przeglqdaj oferty pracy ( ) Przeglqdaj oferty pracy

w HR w Inzynierii



https://nofluffjobs.com/pl/hr?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/electrical-eng?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/hr?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/electrical-eng?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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Przyktady stanowisk w tej kategorii: frontend/fullstack/

backend developer, administrator systemow, Al engineer,

analityk biznesowy, data scientist
Top 5 wymagah pracodawcow:

1. SQL

2. Python
3. Java
4. Git

5. JavaScript

Sprawdz szczegotowe wymagania dla wszystkich specjalizacii
w IT w raporcie Rynek pracy IT 2024/2025

1. Excel

2. SAP

5. Komunikatywnos¢

Przeglqdaj oferty pracy
wIT (

Logistyka

Przyktady stanowisk w tej kategorii: spedytor, pracownik
magazynu, purchasing specialist, lider utrzymania ruchu,
kierowca

Top 5 wymagah pracodawcow:

4. Prokliencka postawa

Przeglqdaj oferty pracy
w Logistyce



https://nofluffjobs.com/pl/artificial-intelligence?criteria=category%3Dsys-administrator,business-analyst,architecture,backend,data,ux,devops,erp,embedded,frontend,fullstack,game-dev,mobile,project-manager,security,support,testing,other,electrical-eng?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/artificial-intelligence?criteria=category%3Dsys-administrator,business-analyst,architecture,backend,data,ux,devops,erp,embedded,frontend,fullstack,game-dev,mobile,project-manager,security,support,testing,other,electrical-eng?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/insights/raport-rynek-pracy-it/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/logistics?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/artificial-intelligence?criteria=category%3Dsys-administrator,business-analyst,architecture,backend,data,ux,devops,erp,embedded,frontend,fullstack,game-dev,mobile,project-manager,security,support,testing,other,electrical-eng?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/logistics?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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%+  Marketing Mechanika

Przyktady stanowisk w tej kategorii: specjalista ds. SEO, Przyktady stanowisk w tej kategorii: monter, mechanik,
graphic designer, social media manager, performance diagnosta maszyn rolniczych, lakiernik, operator maszyn
marketing specialist, brand manager

Top 5 wymagah pracodawcow: Top 5 wymagah pracodawcow:
1. Google Analytics 1. Prawo jazdy kat. B
2. Digital marketing 2. Uprawnienia SEP
3. Social media 3. CAD
4. SEO 4. Excel
5. Google Ads 5. AutoCAD
Przeglqdaj oferty pracy ( ) Przeglqdaj oferty pracy
w Marketingu w Mechanice



https://nofluffjobs.com/pl/marketing?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/mechanics?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/marketing?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/mechanics?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25

RAPORT: Umiejetnosci [ kompetencje w pracy 2025
48 /[ 50

JOBS

Obstuga klienta Sprzedaz

Przyktady stanowisk w tej kategorii: doradca klienta, Przyktady stanowisk w tej kategorii: account manager,
customer service specialist, order management specialist, przedstawiciel handlowy, kasjer, export manager, sales
konsultant telefoniczny, customer support specialist specialist
Top 5 wymagah pracodawcow: Top 5 wymagah pracodawcow:
1. Praca w zespole 1. CRM
2. KomunikatywnoS§¢ 2. KomunikatywnoS§¢
3. Excel 3. Prawo jazdy kat. B
4. Prokliencka postawa 4. Excel
5. CRM 5. Sads

Przeglqdaj oferty pracy ( ) Przeglqdaj oferty pracy

w Obstudze klienta w Sprzedazy



https://nofluffjobs.com/pl/customer-service?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/sales?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/customer-service?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
https://nofluffjobs.com/pl/sales?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=umiejetnosci25
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ringier
axel springer

Staffly



https://42warsaw.pl/pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024


https://staffly.pl/?utm_source=report&utm_medium=logo&utm_campaign=umiejetnosci25
https://www.gyfted.me/?utm_source=report&utm_medium=logo&utm_campaign=umiejetnosci25
https://ringieraxelspringer.pl/?utm_source=report&utm_medium=logo&utm_campaign=umiejetnosci25
https://www.altkomakademia.pl/?utm_source=report&utm_medium=logo&utm_campaign=umiejetnosci25
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O badaniach Wydawca

Raport zostat opracowany na podstawie danych wewnetrznych No Fluff Jobs
oraz dwoch badan:

ringier
- badania metodq CAWI zaprojektowanego i dystrybuowanego przez axel springer
No Fluff Jobs oraz partnerdw i partnerki, przeprowadzonego wsréd osdb -
pracujgcych na stanowiskach zwigzanych z rekrutacjg, headhuntingiem
| pozyskiwaniem talentow. WielkoS¢ proby wyniosta 217 osbéb, a btqd

maksymalny oszacowano na poziomie 7%. Badanie przeprowadzono - - : : Al
w okresie od czerwca do sierpnia 2025 r. Publikacja powstata przy udziale nastepujgcych osob:

Opracowanie badania i tresci raportu:

- badania stworzonego metodgq DIY i wykonanego na platformie Omnisurv Milena Kotelba-Stepief
by IQS w dniach 10-13.07.2025 r. Badaniem objeto reprezentatywnq probe
1020 osOb aktywnych zawodowo, w wieku 18-64 lat. Struktura grupy zostata Dane z nofluffjobs.com:

dopasowana wedtug danych udostepnionych przez GUS. . .
Dariusz Niewdana

W obydwu badaniach, w pytaniach, w ktorych byto to mozliwe, odpowiedzi byty
poddane randomizaciji. W niektorych pytaniach odpowiadajgcy mogli wskazaé

wiecej niz jedng odpowiedz. Marek Jarzgbek

Redakcja i korekta:

W przypadkach powotywania sie na dane z innych zrédet niz powyzsze, autorzy Partnerstwa:

raportu kazdorazowo podaijqg zrodto. .
P P 1Q Dorota Piekarska, Marta Urban

Projekt graficzny i sktad:

Pawet Woznica

Badz na biezgco z rynkiem pracy
Obserwuj nas w social mediach:

Masz pytanie lub pomyst na wspotprace?
marketing@nofluffjobs.com

+88 tys. +87 tys. +16 tys. +9 tys. +7 tys. +3 tys.



mailto:marketing%40nofluffjobs.com?subject=

https://www.linkedin.com/company/no-fluff-jobs/
https://www.facebook.com/nofluffjobs
https://www.instagram.com/_nofluffjobs/?hl=en
https://www.tiktok.com/@nofluffjobs
https://www.youtube.com/channel/UCupWuqZgO1ae6zRoHdvuBZw
https://x.com/nofluffjobs

