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Wstepniak

Cze$c¢, przed Tobg raport inny od tych, ktére dotychczas czytatas/czytates na No Fluff Jobs. Whbija kij w mrowisko, zadaje
niewygodne pytania i poszukuje prawdy. PostanowiliSmy pdjS¢ tropem rozgorgczkowanych internetowych dyskusiji, zajrze€

na fora z opiniomi o pracodawcach i zrobi€ porzqgdny research w celu znalezienia najbardziej palgcych spraw na rynku.
POzniej przeprowadziliSmy ogdlnopolskie badanie, ktdre wskazato nam, jak Polki i Polacy zapatrujg sie na poszczegodlne kwestie.

Po zebraniu i podsumowaniu wynikdw catoS¢ zderzylismy z faktami i ocenq osob eksperckich.

W toku badania skupiliSmy sie na tym, by pytania niosty ze sobq ,ciezar gatunkowy”, czyli, by nikogo nie zostawiaty obojetnym.
No c6z, od trudnych pytan nie ma ucieczki, a mamy wrazenie, ze rynek pracy tych trudnych pytan (i kiarownych odpowiedzi)
potrzebuje. | chyba udato sie, bo tylko w jednym zadanym pytaniu, odsetek odpowiedzi od niezdecydowanych osob przekroczyt

30%. Ale to tez cos mowi, prawda? Nie zatrzymujemy dtuzej i zyczymy ciekawej lektury!

Informacja o metodyce badania:

Badanie wykonano w dniach 24-27 lutego 2025 na grupie aktywnych zawodowo Polek i Polakdw. Grupa byta reprezentatywna
ze wzgledu na ptec, wiek, miejsce zamieszkania i wyksztatcenie wedtug struktury Gtownego Urzedu Statystycznego.

Catos¢ badania przeprowadzono na platformie Omnisurv by IQS.

Wyniki badania prezentujemy w zderzeniu z faktami i ocenami ekspertow i ekspertek, by nada¢ im odpowiedniego znaczenia.

RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy
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Partnerem raportu jest TESCO Technology

V & & & & 4

Mozesz znaC nas jako supermarket albo firme technologiczng - Tesco Technology. Prawda jest taka, ze jesteSmy tym
wszystkim i jeszcze wiece|. Nasz zespot pracuje nad tym, aby kazdy dzieh byt troche lepszy dla naszych klientow, kolegow
| spotecznosci na catym Swiecie.

W Tesco promujemy well-being, ktory pozwala rozwijacC sie zardbwno w pracy, jak i poza niq. Niezaleznie od tego, na jakim
etapie kariery sie znajdujesz - jesteSmy tutaj, aby Cie wspierac. Zawsze chetnie porozmawiamy o Twoich potrzebach.

Jesli jestes zainteresowany dotqczeniem do naszego zespotu, sprawdz:

Czym zajmuje sie Tesco Technology?

Profil firmy

Chcesz tu pracowac?
Aktualne oferty



https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e
https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e
https://nofluffjobs.com/pl/?criteria=keyword%3Dtesco&utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/pl/company/tesco-technology-febmkk4e?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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Kobiety w Polsce
zarabiajg tyle samo co mezczyzni na tych samych stanowiskach.
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0% 25% 50% 75% 100%
. Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . /decydowanie sie zgadzam
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Kobiety w Polsce

zarabiajg tyle samo co mezczyzni na tych samych stanowiskach.

PERSPEKTYWA KOBIET

68% kobiet uwazq, ze ptace kobiet
I mezczyzn na tych samych
stanowiskach nie sq rowne.

16% uwazq, ze sq rowne.
16% nie potrafi tego okreslic.

37% mezczyzn uwazag, ze ptace
kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach sqg réowne.

34% uwazq, ze nie sq rowne.
29% nie potrafi tego okresliC.

POD LUPA

Opinia .
kobiet 38%
Oplhlo 969 299,
mezczyzn

0% 25% 50%

. Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam
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16% 1%

24%

79% 100%

. Zdecydowanie sie zgadzam
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JAKIE SA FAKTY?

Wedtug corocznego raportu Global Gender Pay Gap autorstwa Swiatowego Forum Ekonomicznego, luka ptacowa w Polsce

przekracza 10%. Polki zarabiajg mniej od Polakdw, natomiast, wbrew obiegowemu pojeciu, nie zawsze wynika to ze Swiadomej dyskryminacii.

W kontekscie roznic w wynagrodzeniach musimy brac pod uwage duzo wiecej czynnikdw, takich jak czestsze podejmowanie gorzej ptatnych za-
wodéw przez kobiety, dtuzszy czas urlopu (jako rodzica lub na opieke nad cztonkami rodziny) u pan, czestszg prace na niepetny etat (26% u kobiet
przy 16% u mezczyzn). Do tego dochodzq stabsza reprezentacija kobiet w zarzgdach (24%) lub mniejszy odsetek firm z kobietami jako menedzerkami
(27%). Tym samym duzo czesciej mezczyzni majq ,dostep” do wyzszego wynagrodzenia niz kobiety. Zeby to zmieni¢, niezbedna bytaby szersza

reprezentacija kobiet w zawodach, w ktérych jest obecnie wiecej mezczyzn i na odwrét, a takze zrbwnanie szans na awans (o tym, na innej stronie).

To temat-rzeka, ale jest jeden aspekt, o ktorym powinnismy rozmawiac szerzej, jesli mowimy o sprawiedliwosci w pracy: o rownosci ptacy na tym
samym stanowisku, przy tym samym doswiadczeniu i umiejetnosciach. Jak widzimy po wynikach badania, perspektywy kobieca i meska

sq skrajnie rézne w zakresie tego, jok sytuacja wyglgda dzis. A patrzqgc choéby na Kodeks pracy (patrz: art. 18%), ta réwnos$é¢ powinna byé od dawna

Zagwara ntowana.

O tym, ze moze brakowac realnego narzedzia do weryfikaciji, czy firmy ptacg rowno za ,prace o tej samej wartosci’, pomyslata Unia Europejska.

Wdrozono dyrektywe o rownym wynagradzaniu, ktérq kraje cztonkowskie muszg w formie lokalnych ustaw wprowadzi¢ najpézniej do czerwca 2026

roku. MOwi ona miedzy innymi o nieprzekraczalnej luce 5%, informowaniu podwtadnych o kryteriach wynagradzania czy prawie zatrudnionych

do poznania Sredniego poziomu wynagradzania na swoim stanowisku.



https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf
https://nofluffjobs.com/insights/czymjestdyrektywa/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/czy-polskie-firmy-sa-gotowe-na-jawnosc-zarobkow/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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Dlaczego wynagrodzenia oséb na tych samych stanowiskach powinny by¢ rowne?

ROwNOSC ptacowa to temat szeroko omawiany w ostatnich latach. Wedtug danych z listopada 2024 roku, kobiety w UE zarabiajg
Srednio o 13% mniej niz mezczyzni. W Tesco uwazamy, ze wynagrodzenie powinno by¢ oparte na zastugach, umiejetnosciach
I doSwiadczeniu, a pteC nie moze mieC wptywu na decyzje ptacowe. DQzymy do zapewnienia rownych szans naszym pracownikom

I kandydatom, usuwajgc przeszkody utrudniajgce dostep do niektorych stanowisk.

Chociaz dyrektywa UE dotyczgca rownosci i przejrzystosci ptac nie dotyczy Wielkiej Brytanii, jako grupa Tesco stosujemy te same

zasady w catej organizacji. Aktywnie poszukujemy odpowiednich sposobow raportowania i obliczania luki ptacowej miedzy ptciami

po to, zeby w nadchodzgcych latach catkowicie jg wyeliminowac.

Od 2019 roku w Europie Srodkowej dobrowolnie dzielimy sie danymi dotyczgcymi Gender Pay Gap. Analiza jest oparta na danych

o0 wynagrodzeniach ponad 14 000 pracownikdw i pracowniczek z Czech, Stowacji i Wegier.

ROGWNOSCE pici jest w sercu naszej strategii Diversity, Equality and Inclusion (R6znorodnos¢, ROwnosce i Wiqczanie), a 74% naszej kadry

stanowiq kobiety. Aktywnie pracujemy nad zwigekszeniem reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych. StworzyliSmy m.in.

Program Rozwoju Kobiet, ktory wspiera rozwdj kariery poprzez mentoring, coaching i indywidualne plany rozwoju.

Nasze inicjatywy przynoszq efekty — widzimy postep we wzroscie liczby kobiet na stanowiskach zarzgdczych i wyprzedzamy pod tym

wzgledem inne duze firmy z Europy Srodkowe;j.

Donata Kwiatek, CE Technology Talent Acquisition Manager, Tesco Technology
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Chciat(a)bym znaé ...

przedziat wyna-
grodzen (widetki)

, , ) 14% 25% 30%
kolezanek | kolegow
Z pracy.
doktadne wyna-
grodzenie kolezanek 20% 28% 24%
| kolegow z pracy.
0% 25% 50% 75% 100%
. /decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . Zdecydowanie sie zgadzam
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JAKIE SA FAKTY?

Nie badaliSmy tym razem podstawowej opinii dotyczqcej jawnosci wynagrodzeh w ogtoszeniach. Przez 10 lat pracy w No Fluff Jobs stworzyliSmy

szereg badah na ten temat. W kazdym z nich odsetek osob, ktore sq za ujawnianiem widetek wynagrodzen w ogtoszeniach, przekraczat 90%.

To po prostu ogromne oczekiwanie spoteczne, bez dwdch zdan.

W kontekscie jawnosci naszych obecnych zarobkdéw oraz ptac kolegdw i kolezanek, dane nie sq juz tak jednoznaczne. Potowa z nas chciataby znaé
przedziaty wynagrodzen kolegow i kolezanek z pracy. Co czwarta osoba z kolei jest temu przeciwna. Sprzeciw rosnie do 33%, gdy mowa
o konkretnych kwotach zarobkdédw. Wyglgda na to, ze zdania sq tu podzielone i nie jesteSmy jeszcze gotowi zaakceptowag, ze ptace pracownikow

(w tym nasza) bedq dla wszystkich w organizacji dostepne.

Dostep do wiedzy o wynagrodzeniach obywateli lub pracownikdw w ramach firmy, jok Europa szeroka, jest naprawde rézny. Daleko nam pewnie

bedzie do poziomu Szwecji i Norwegii, gdzie mozna podejrzeC przychdd innych 0soéb, ale faktem jest, ze na wiekszqg transparentnosc bedziemy

musieli by¢ otwarci. Nadchodzqgce prawodawstwo, czy to unijne, czy krajowe, wprowadzi m.in. mozliwoS¢ dostepu do informacji o poziomach

ptac w organizacii.

Dlaczego jawnos¢ zarobkdw wewnatrz firm moze by¢ dla nich pozyteczna? Moze np. przeciwdziataC odejsciom pracownikdw i pracowniczek.

Kluczowa jest tu informacja o tym, czy zarabiamy rynkowo, czy mniej, bo wedtug jednego z badan osoby pracujgce sq o 50% bardziej sktonne

odejS¢ z pracy, jesli myslq, ze sq niesprawiedliwie wynagradzane.

RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy
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https://nofluffjobs.com/insights/oferty-pracy-z-widelkami-czy-bez/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/transparentnosc-wynagrodzen-w-europie-i-na-swiecie-gdzie-zarobki-w-ofertach-sa-jawne/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/jawnosc-wynagrodzen-dyrektywa-projekt-jasne-zarobki/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.payscale.com/research-and-insights/fair-pay-impact/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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Dlaczego jesteSmy za jawnosciq ptac, ale tylko do pewnego poziomu?

Kilka lat temu w No Fluff Jobs zastanawialiSmy sie, czy transparentnoS¢ ma granice. DoszliSmy do wniosku, ze moze tak byc,
a granicq bedq inne wartosci, ktdre wyznajemy. Mysle, ze podobna zasada dotyczy podejsScia naszego spoteczehstwa do
jawnoSsci wynagrodzen. Jako ludzie ogdlnie lubimy wiedzieC, co sie dzieje, bywamy ciekawscy, intrygujg nas nowinki i ciekawostki.

Poza tym wiecej danych => lepsze decyzje.

W konteksScie ptac motywacjg moze byC upewnienie sig, ze jesteSmy traktowani fair w porownaniu do innych pracownikow

| jesteSmy wynagradzani sprawiedliwie. Ale - jak to potwierdzajg badania - do czasu: 1/3 badanych jest przeciwko ujawnianiu
doktadnych zarobkdow kolegom i kolezankom z pracy.

Wartosciq, ktéra moze wyznaczyC granice petnej jawnosci moze by¢ na przyktad prywatnosSc¢. Polska kultura, szczegdlnie w relacjach
formalnych i wobec obcych cechuje sie wiekszym dystansem i hermetycznosciq. W wiekszoSci nie chcemy, zeby ludzie zbyt wiele

O nas wiedzieli, szczegdlnie jesli sq to informacje wrazliwe. A rozmowy o pienigdzach wcigz dla wielu pozostajg niekomfortowe.

O ile starsze pokolenia mogq sie obawiac pewnej kategoryzaciji, czy oceny, ktére nie wnoszq nic dobrego, mtodsze sg nieco bardziegj
chetne do podejmowania takich tematow. Nasza kultura bedzie sie zmieniac takze poprzez wdrozenie dyrektywy unijnej o rownosci

| przejrzystosci wynagrodzen, bo naturalnie temat sprawiedliwych ptac bedzie czeSciej pojawiat sie w naszych dyskusjach.

Czy petna jawnos¢ jest celem, do ktdrego powinniSmy dgzyC? OsobiScie nie jestem przekonana. Natomiast z pewnosciq wazna jest
dalsza walka o siatki ptac z widetkami wynagrodzen w kazdej firmie, ktore bedqg waznym narzedziem w dgzeniu do sprawiedliwych
zarobkow.

Paulina Krél, Chief People and Operations Officer, No Fluff Jobs




Jawnos¢ wynagrodzen w firmach to jedno.
Co innego widetki w ogtoszeniach.

100%

Na No Fluff Jobs 75%
zawsze sprawdzisz,

czy wynagrodzenie oo,
W nowe| pracy

Ci pasuje.

25%

0%

Sprawdz zarobki i aplikuj na

No Fluff Jolbs
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29%
25,5%

Rocket Jolbs Pracuj.pl

*Procenty wskazujq odsetek ogtoszen, dla ktorych pracodawcy podali widetki
wynagrodzenia na kazdym ze wskazanych portali. Porownanie dotyczy kategorii
ogtoszen, ktére sq obecne na kazdym z analizowanych portali. Dane pochodzg

z 10 marca 2025 roku.


https://nofluffjobs.com/pl/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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Kobiety i mezczyzni
majq takie same szanse ha awans w pracy.

21% 17% 28%
0% 25% 50% 75% 100%
. /decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam || Zdecydowanie sie zgadzam

n=1200
ODPOWIEDZI BADANYCH




RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy
21 // 51

nse Nda awdans.




RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy
22 [/ 51

Kobiety i mezczyzni majg takie same szanse
na awans w pracy.

PERSPEKTYWA KOBIET

46% kobiet uwazqg, ze szanse o
kobiet i mezczyzn na awans nie Opinia

: 27% 19% 21%
sq rowne. kobiet

39% uwazaq, ze sq rowne.
15% nie potrafi tego okreslic. o
Opinia

. 15% 18% 36%

mezczyzn
61% mezczyzn uwaza, ze 0% 259 50% 759 100%
szanse kobiet i mezczyzn na
awans sg rowne.
21% uwaza, ze nie sg rowne. . Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
18% nie potrafi tego okreslic.

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . Zdecydowanie sie zgadzam
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JAKIE SA FAKTY?

Czy kobiety i mezczyzni majg rowne szanse na awans? Odpowiedz na to pytanie zalezy od tego, kogo zapytamy. Za takq ocenqg opowiada sie 39%
kobiet, ale 61% mezczyzn. Z kolei ponad 46% kobiet uwaza, ze szanse na awans w ich przypadku sq mniejsze niz u mezczyzn, a co pigty z pandw

Zzgadza sie z tym poglgdem.

Podobne réznice w postrzeganiu rownoéci zawodowej widoczne sqg w globalnych badaniach. Wspominany tu juz raport Swiatowego Forum

Ekonomicznego wskazuje, ze kobiety na swiecie zajmujg zaledwie 21,5% pozycji ha poziomie dyrektorskim lub wyzszym. Wedtug publikaciji Deloitte:

,WSrod stanowisk prezesow i dyrektorow generalnych szklany sufit wydaje sie nie do przebicia”.

Potwierdza to raport McKinsey & Company, mocho akcentujqcy, ze kobiety zajmujg prawie potowe stanowisk dla poczgtkujqcych, ale im wyzej w
organizaciji, tym ich reprezentacja stabnie i spada do niecatych 30% w zarzqdach. Nieco lepiej wyglgda to, jesli popatrzymy na dane Instytutu

ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn, wedtug ktérego w Polsce 43% stanowisk kierowniczych piastujg panie (drugie miejsce, przy sredniej unijnej 35%).

To stan aktualny, ale przeciez pytamy przy okazji, czy mozemy zadbac o rowne szanse dzi§ i w przysztoSci. Zwtaszcza ze, jak potwierdzajg badania
Polskiego Instytutu Ekonomicznego, ,pteC nie roznicuje sposobu zarzqgdzania firmag”. Kobiety i mezczyzni w takim samym stopniu rozréozniajg czynniki

konkurencyjnoSci organizaciji, wskazujg te same bariery biznesowe oraz podejmujg podobne decyzje.

Tutaj zndw proébuje dziata¢ Unia Europejska, wraz z dyrektywq ,Women on Boards”, ktéra ma na celu zasypanie nierownowagi w reprezentaciji
kobiet w samych zarzgdach. Przepisy zaktadajq, ze w 2026 r. w spdtkach gietdowych panie majq zajsnowac przynajmniej 40% stanowisk

dyrektorow niewykonawczych lub 33% wszystkich stanowisk kierowniczych.

RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy
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https://www.deloitte.com/nz/en/services/risk-advisory/research/women-in-the-boardroom-2024.html?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.prawo.pl/kadry/czy-kobiety-maja-rowne-szanse-na-awans-badania%2C528205.html?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://pie.net.pl/choc-nie-ma-roznic-w-kobiecym-i-meskim-podejsciu-do-zarzadzania-firma-kobiety-zarabiaja-14-proc-mniej/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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Jak mozna dziataé w celu zapewnienia rownych szans na awans?

Odpowiedziq jest strategiczne podejScie do tematu DEI. Ogdtem szanse na awans kobiet i mezczyzn nie sq rowne, co jasno wynika

z danych — w Unii Europejskiej kobiety zajmuijq tylko 35% stanowisk kierowniczych, w branzy IT w Polsce - 19% (Eurostat, 2024).

Rozpatrujmy proces awansow w konteksScie kultury organizacyjnej. Jakich kompetencji oczekujemy od pracownikdow i dlaczego?
Jakie zachowania i postawy nagradzamy? | najwazniejsze: czy sq to kompetencije i zachowania przejawiane w rownym stopniu

przez osoby roznej ptci, a takze reprezentujgce rozne kultury i grupy mniejszosciowe?

Kompetencje uznawane za liderskie, to czesto zachowania stereotypowo meskie, nacechowane kulturowo, a przy tym niezbyt
dobrze oddajgce dziatania skutecznej menedzerki czy menedzera. W dobie pracy hybrydowej (w Lingaro — model Office as

an Option i petna dowolnos¢) pamietajmy, ze kobiety sg nadal $rednio bardziej obcigzone obowigzkami opiekuhczymi, a liczba
godzin spedzonych w biurze nie powinna wptywac na ocene ich zaangazowania i awans. Zdefiniowanie faktycznie istotnych
kompetenciji oraz wprowadzenie roznorodnych elastycznych rozwigzan to podstawa, aby w kolejnych krokach zaprojektowac

inkluzywne procesy HR.
Kryteria awansow powinny byC doktadnie opisane i transparentnie komunikowane. Zadbajmy o edukacje menedzerdw, aby jak
najlepiej mogli wspierac zespoty. Powotanie roznorodnej, rowniez pod kgtem ptci, grupy monitorujgcej decyzje o awansach,

utatwi podejmowanie sprawiedliwych decyzji.

Agata Szacka, DEI & Employer Brand Manager, Lingaro




'3,;[| Hi- :
 Sprawiedliwo$¢ w pracy
e




RAPORT: Sprawiedliwo$¢ w pracy

26 // 51

Praca zdalna, na stanowiskach, na ktérych mozna jg obiektywnie wprowadzic,

powinna by¢ wyborem pracownika.

7% 19% A42%
0% 25% 50%
. /decydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam

ODPOWIEDZI BADANYCH

19% 100%

| Zdecydowanie sie zgadzam
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No JAKIE SA FAKTY?

Pandemia Covid-19 wywrocita do gory nogami ustalony z gory porzadek. Organizacje ,odkryty” prace zdalng, osoby pracujqce po chwili odczuty,
ze to dla nich co$ potrzebnego. Po jakims czasie doszty w kohcu przepisy regulujgce dziatanie spoza biura, doszty tez historie i doSwiadczenia tych,

ktorzy pracy zdalnej sprobowali. Nadal jednak dwie strony (pracodawcy i osoby pracujgce) dziatajq jakby w zwalczajgeych sie obozach.

Jak wynika z naszego badania ogromna wigkszoéé (69%) aktywnych zawodowo Polek i Polakow cheiataby wolnoéci w decydowaniu,

czy pojawié sie dzié (albo w ogéle) w biurze. Zwracajg uwage na swojq lepszq produktywnosé, ogarniety work-life balance i poczucie szczescia

z pracy. Na pierwszy plan wysuwa sie jednak oszczedno$¢ czasu i pieniedzy na dojazdach (przyktadowo: w branzy IT az 40% wskazuje te odpowied?

jako najwazniejszy atut niestacjonarnego trybu pracy).

Jednak z roku na rok odsetek ogtoszen, ktdre wspominajg o pracy zdalnej, spada. Sposrod wszystkich ofert pracy opublikowanych na No Fluff Jobs
w styczniu 2025, najwiecej wskazywato na prace stacjonarng (46,8%). Odsetek ofert pracy zdalnej wyniost 29,5% i byt 5 punktéw procentowych

nizszy niz rok wczesniej. Trend mocnego powrotu do biur poteguje zwiekszona podaz kandydatdw na rynku, ale tez dobra opinia lideréw firm

o takim trybie wspotpracy. Pracodawcy wskazujg na poprawe relacji wsrod zespotow i zwiekszong wymiane wiedzy.

Czy pracownicy i pracowniczki mogq cos jeszcze dla siebie ugrac? Ich prawem jest praca zdalna okazjonalna. Ta moze by¢ udzielana na wniosek e
w wymiarze 24 dni w roku kalendarzowym. Niestety, nie jest to co$ z gory pewnego — pracodawca moze odmowic uwzglednienia wniosku, poza tym
z UWagi na szczegodlny charakter takiej pracy, nie sq stosowane niektore przepisy dotyczqce pracy zdalnej (np. obowigzek zapewnienia materiatow

i narzedzi pracy). Pozostaje wciqz liczy¢ na dobrg wole pracodawcodw i wigkszg otwarto$é na miejsce wykonywania pracy.



https://nofluffjobs.com/insights/szczescie-w-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/szczescie-w-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/praca-zdalna-i-hybrydowa-w-it/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.aceofspace.co/news/nie-ma-to-jak-w-biurze-premiera-raportu-ace-of-space-i-deloitte?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc

OPINIA EKSPERTA

Jak pogodzi¢ interesy pracodawcow, ktorzy gremialnie najchetniej widzieliby pracownikéw w biurze, z potrzebqg pracownikoéw

do pracy zdalnej?

Praca zdalna byta w ostatnich latach gorgecym tematem w branzy IT. Do 2020 roku wiele firm nie brato jej pod uwage.

Dopiero podczas pandemii COVID-19 stata sie globalnym ,standardem z koniecznoSci”.

W poprzednim roku duze firmy zaczety sie wycofywac z pracy w petni zdalnej, a wprowadzana polityka powrotu do biur wywotata
szerokqg dyskusje na temat sensownosci tego podejsScia. Z jednej strony, praca zdalna daje niesamowitq elastycznose¢ -

0szczedza czas na dojazdy i daje wiekszq swobode w codziennym planowaniu zadan. Z drugiej strony — moze prowadziC do
pogorszenia sie atmosfery w pracy oraz zacierania granicy miedzy zyciem prywatnym a zawodowym. Sg takze badania wskazujqce

Nna zwiqzek pracy w petni zdomu z pogorszeniem zdrowia psychicznego.

Naturalnym rozwigzaniem, ktére pozwala na uzyskanie najlepszych elementdow obu podejsc, jest model hybrydowy. W naszej firmie
stosujemy zasade 3:2 — trzy dni pracy w biurze, dwa dni pracy zdalnej. Chcemy spedzac czas czescie] razem niz osobno. Wierzymy,
ze takie podejscie pozwala na lepsze utrzymanie kontaktu miedzy pracownikami, a jednoczesnie daje mozliwos¢ pracy w domu,

gdy potrzebujg oni wiekszej niezaleznosci lub skupienia.

Kluczem do sukcesu tego modelu jest zaangazowanie liderow zespotdw i menedzerdw biur. Dbajg oni o stworzenie Srodowiska,
w ktorym czas spedzony razem naprawde sie liczy. Organizowanie wspolnych dziatan, takich jak chociazby zespotowe lunche,

pomaga nie tylko w integracji, ale rowniez zrozumieniu wspdlnych celdw i uczestniczeniu w tworzeniu plandw firmy.

Damian Okonski, Lead People Partner, Tesco Technology
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Poruszamy palqgce
problemy rynku pracy.

Bagdz na biezqgco

Z wynagrodzeniami,
ofertami, trendami

| Zmianami w prawie.

Ogladaj serie ,,Rynek pracy
bez tajemnic”
na YouTube.

-

Rynek Pracy Bez Tajemnic

Seria ,Rynek Pracy Bez Tajemnic” ma za zadanie opowiedzieé¢ w przystepny sposéb o trendach w
zatrudnianiu i procesach rekrutacyjnych. Rozpracujemy dla Ciebie poszczegblne tematy: zarobki,...
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Praca zdalna w odwrocie.
Czy przysztosc to praca...
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- 7 miesiecy temu
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Gdzie jest najwiecej ofert
pracy? | Rynek Pracy Bez...
No Fluff Jobs

1,1 tys. wyswietlen
* 3 miesigce temu

Napisy


https://tinyurl.com/rpbt-zdalna
https://tinyurl.com/rpbt-ITkryzys
https://tinyurl.com/rpbt-b2b
https://tinyurl.com/rpbt-ranking
https://www.youtube.com/watch?v=klIbTmCPVkk&list=PLZmMLJ6Fj9cq6vXBafBeNouyipTs5HVBW&index=1
https://tinyurl.com/nfj-rpbt
https://www.youtube.com/watch?v=klIbTmCPVkk&list=PLZmMLJ6Fj9cq6vXBafBeNouyipTs5HVBW&index=1
https://tinyurl.com/nfj-rpbt
https://www.youtube.com/watch?v=klIbTmCPVkk&list=PLZmMLJ6Fj9cq6vXBafBeNouyipTs5HVBW&index=1
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Wiek emerytalny kobiet i mezczyzn powinien zosta¢ zrownany.
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Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . /decydowanie sie zgadzam

n=1200
ODPOWIEDZI BADANYCH







Wiek emerytalny kobiet i mezczyzn powinien zosta¢ zrownany.

PERSPEKTYWA KOBIET

52% kobiet uwazag, ze wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn
nie powinien zosta¢ zrownany.

29% uwaza, ze powinien zostac
zrownany.
19% nie potrafi tego okreslic.

51% mezczyzn uwazag, ze wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn
powinien zostac zrownany.

26% uwazag, ze nie powinien

zostac zrownany.
23% nie potrafi tego okresliC.

POD LUPA

Opinia . .
kobiet 2o ez
Oplinie 15% 3% 26%
mezczyzn

0% 25% 50%

. Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam
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JAKIE SA FAKTY?

Ponad potowa kobiet (52%) uwaza, ze obecne roznice w wieku emerytalnym powinny zostaé utrzymane. Z kolei prawie tyle samo mezczyzn jest

zdaniaq, ze kobiety i mezczyzni powinni pracowac do tego samego wieku.

Wiek emerytalny to nie tylko kwestia indywidualnych przekonan, ale tez szeroko pojetej ekonomii, systemu zabezpieczen spotecznych ..
matematyki. Eksperci od lat podkreslajqg, ze system w Polsce nie jest gotowy na demograficzng rewolucje, ktoéra nadcigga. Juz dzi§, na 100

0sOb w wieku produkcyjnym przypada 71 w wieku nieprodukcyjnym. Ta druga grupa bedzie sie powiekszac przy ujemnym przyroscie

naturalnym i ruchach migracyjnych. Do 2035 roku zatrudnienie w Polsce moze spasc o ponad 12%. To oznacza wiecej emerytow, mniej osob,

ktore na te emerytury bedq sie sktadac i jeszcze wiekszq presje na budzet panstwa.

Do tego dochodzi kolejna kwestia: wyptacane Swiadczenia. Jak pokazujg inne dane, kobiety juz dzi§ sq w gorszej sytuacji finansowej na emeryturze.

WSrod samozatrudnionych ich dochody sg Srednio o 40% nizsze niz u mezczyzn. Pracujqce na etacie tez zarabiajq Srednio mniej, piastujgc czesciej
niskoptatne stanowiska. Jesli dotozymy do tego fakt, ze przechodzg na emeryture piec lat wczesniegj, ich Swiadczenia mogqg byC nawet o kilkadziesigt

procent nizsze niz te, ktére otrzymujq panowie.

Pojawiajq sie gtosy, ze by utrzymac systemy emerytalne w ryzach i zapewnic lepsze Swiadczenia kobietom, nalezatoby podjqc niepopularng

politycznie decyzje o podniesieniu wieku emerytalnego i zrbwnaniu go przy okazji. Ale i to nie rozwigzatoby wszystkich przysztych problemow,

jesli nie bedzie dodatkowych rgk do pracy np. Imigrantow lub zaktywizowanych osob, ktére dzis z réznych przyczyn nie podejmujq pracy zarobkowej.



https://nofluffjobs.com/insights/zapasc-demograficzna-vs-rynek-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://nofluffjobs.com/insights/zapasc-demograficzna-vs-rynek-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://pie.net.pl/przy-obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-proc/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://plse.org.pl/dobrowolne-ubostwo/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://wyborcza.biz/biznes/7,147880,31638861,jak-ministra-pracy-chce-mnie-i-innych-mezczyzn-zrujnowac.html?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc 
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Pracownicy ha umowach B2B, ktérzy pracujg dla jednego zleceniodawcy,
powinni ptacic takie same sktadki jak pracownicy etatowi na umowie o prace.
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. Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . Zdecydowanie sie zgadzam
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JAKIE SA FAKTY?

Potowa respondentdw naszego badania uwaza, ze osoby prowadzgce dziatalnosS¢ gospodarczq, ale pracujgce faktycznie dla jednego
ustugodawcy, powinny ptacic sktadki na ubezpieczenia spoteczne na takich samych zasadach jak zatrudnieni na umowe o prace.

Ale to tez pytanie z najwyzszym w catym badaniu odsetkiem oséb niezdecydowanych (37%).

Zwolennicy zmian wskazujq, ze obecna sytuacja prowadzi do nierdbwnosci. Osoby pracujgce na umowie B2B mogqg ptaci¢ znacznie nizsze sktadki
niz etatowcy. W konsekwencji mniej doktadajq sie do systemu emerytalnego i ubezpieczeniowego, mimo ze ich praca, jesli wystawiajg tylko jedng
fakture, w praktyce wyglgda identycznie jak ta wykonywana przez osoby na UoP. To oznaczag, ze ci, ktérzy pracujg na etacie, ponoszqg wyzsze koszty

utrzymania systemu, a jednoczesnie nie majq mozliwosci wyboru elastycznych rozwiqgzah podatkowych, ktére oferuje B2B.

Przeciwnicy zmian argumentujq, ze na B2B nie dostajqg ptatnych urlopdw, nie majq ochrony przed zwolnieniem, nie korzystajq z benefitow
pracowniczych i czesto muszg sami organizowac sobie miejsce pracy czy sprzet. A skoro system daje im mozliwoS¢C ptacenia nizszych sktadek,
to jest to forma rekompensaty za brak tych udogodnien. Zwtaszcza ze kontrakt mozna im rozwiqzac¢ w kazdej chwili, bez odprawy i okresu

wypowiedzenia.

Zrownanie lub podwyzszenie sktadek prowadzitoby prawdopodobnie do zmniejszenia atrakcyjnosci elastycznych form zatrudnieniaq,
ktore sq preferencjg samych pracownikdw w niektorych branzach np. wsrdéd programistow, lekarzy, dostawcow przesytek. Ale trudno mysleC
O zabezpieczeniu emerytalnym pracujgcych na B2B, gdy podstawa wymiaru sktadki samozatrudnionego stanowi Srednio 46,7% podstawy

pracownika. To oznacza, ze w wiekszoSci przypadkdw bedzie trudno obliczy€ nawet minimalng emeryture i samo to mogtoby juz bycC

przyczynkiem do potrzeby rozmow na temat rzetelnego osktadkowania z poszanowaniem wolnego wyboru trybu wspotpracy.



https://plse.org.pl/dobrowolne-ubostwo/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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SZUKANIE PRACY







Informacja o statusie kandydata w procesie rekrutacji (np. zapoznanie sie pracodawcy z CV,
przejscie do kolejnego etapu, odrzucenie kandydatury itp.) powinna byé obowigzkowo
przesytana przez pracodawce.

5% 19% 37%
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. Zdecydowanie sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie zgadzam . Zdecydowanie sie zgadzam
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o - JAKIE SA FAKTY?

FLUFF
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,Skontaktujemy sie tylko z wybranymi kandydatami” — ta formutka z ogtoszen, cho¢€ doS¢ powszechna i jednoznacznie rozumiana przez zespoty HR,
zderza sie dzis z ogromnym oczekiwaniem szukajgcych pracy, by mogli dowiedzie€ sie czegokolwiek na temat swojej pozycji. Jak internet dtugi

i szeroki, w ostatnich miesigcach mozna odczuc, ze zwiekszyto sie pomstowanie na brak feedbacku.

Rekrutujgcy bronig sie tym, ze przy dziesigtkach czy setkach zgtoszen nie sq w stanie przekazywac feedbacku kazdej osobie, zwtaszcza ze przeciez

dobrze, gdyby ten byt jakoSciowy, precyzyjny. Stojq nierzadko w poczuciy, ze nie kazdy takg informacje powinien otrzymag, zwtaszcza gdy odpadt

Nna wczesnym etapie, niewytowiony z grona przechodzgcych do kolejnej tury.
Nasze pytanie badawcze sprowadziliSmy zatem do najprostszej formy feedbacku, jakg w procesie rekrutacyjnym jesteSmy w stanie przyjqc:
informaciji o statusie osoby kandydujqcej. Tu widac tez wyraznie, ze to oczekiwanie po stronie kandydujgcych dotyczy pewnego minimum wiedzy:

73% badanych chciatoby obowigzkowo otrzymywaé informacje o statusie (np. ze otwarto CV, przeszto sie do nastepnego etapu itp.).

W Swiecie, w ktorym kandydaci posSwiecajg godziny na przygotowanie CV, rozmowy i zadania rekrutacyjne, odpowiedz ,co poszto dobrze,

a CO MOzNna poprawic”, znaczqco utatwitaby im zorientowanie sie w sytuacji. Zwtaszcza gdy znalezienie pracy trwa dzis Srednio ponad 8 miesiecy.

Brak informaciji zwrotnej to jeden z gtbwnych powodoéw frustracji szukajgcych pracy i jeden z czynnikdw, ktére mogag wptywaé na opinie o firmie.
Okoto potowa kandydujgcych odrzucita oferte pracy z powodu negatywnego doswiadczenia podczas procesu rekrutaciji. A za tym, co jasne, mogq

ISC tez kolejne konsekwencje, jak dzielenie sie.. feedbackiem, ale przez kandydujqcych, na temat firmy.



https://nofluffjobs.com/insights/kryzys-w-it-jak-radza-sobie-pracodawcy-i-pracownicy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://stat.gov.pl/badania-statystyczne/badania-ankietowe/badania-spoleczne/badanie-aktywnosci-ekonomicznej-ludnosci-bael/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.careerplug.com/wp-content/uploads/2024/01/2024-Candidate-Experience-Report-1.pdf
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Teraz masz feedback...
na No Fluff Jobs.

StworzyliSmy narzedzie, ktore
pomaga rekrutujgcym w tatwy
sposob dac¢ Ci znag,

na jakim etapie jest

Twoja kandydatura.

Zatéz konto i aplikuj przez
, by mie€ dostep
do feedbacku po rekrutacii!

Statusy kandydackie
na No Fluff Jobs

@ Aplikacja dostarczona

(® Otwarto Twoje CV

cx Aplikacja odrzucona

Zakonhczono zbieranie CV

_————————————————
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Osoby bezrobotne powinny mie¢ wyptacany zasitek na state i bez wyjgtku
az do momentu znalezienia pracy.
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No JAKIE SA FAKTY?

Bezrobocie nie zawsze jest wynikiem braku checi do pracy, ale czesto efektem czynnikow niezaleznych od jednostki — zmian na rynku pracy,
automatyzacji, kryzysdw gospodarczych czy po prostu niedopasowania kompetencyjnego. Dtugotrwaty brak dochodow prowadzi do efektu
,<Zamrozenia” — osoby bez srodkdw do zycia popadajg w problemy finansowe i psychiczne, co dodatkowo utrudnia im powrdt na rynek pracy.

WyjScie naprzeciw tym problemom powinno lezeC w interesie kazdego panstwa.

W krajach takich jak Dania czy Szwecja funkcjonujq systemy, w ktérych osoby bezrobotne mogq liczy¢ na relatywnie wysokie i dlugotrwate
Swiadczenia. Warunek? Aktywne poszukiwanie pracy i udziat w szkoleniach podnoszqcych kwalifikacje. Z drugiej strony, ciggty zasitek dla
bezrobotnych mogtby demotywowac¢ ludzi do aktywnego poszukiwania nowego zajecia. Przy statym Swiadczeniu pojawia sie ryzyko, ze czes¢

osOb wybierze ,zycie na zasitku”, zamiast podejmowac zatrudnienie — szczegodlnie jesli oferowane pensje sq niskie, a koszty zycia wysokie.

Nasze badanie pokazuje, ze potowa Polek i Polakdw nie chce, aby panstwo wyptacato zasitek dla bezrobotnych na state. JesteSmy jako

spoteczenstwo raczej za utrzymaniem wsparcia finansowego o charakterze tymczasowym. W Polsce system wsparcia dla bezrobotnych jest

ograniczony — standardowy zasitek wynosi od 1304 zt do 1617 zt brutto miesiecznie i jest wyptacany maksymalnie przez rok.

ZUS i budzet panstwa juz teraz stojq przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest starzejgce sie spoteczenhstwo i malejqca liczba osdb w wieku e

produkcyjnym. Wprowadzenie statego zasitku np. w formie tzw. bezwarunkowego dochodu podstawowego, wymagatoby gigantycznych nakiadow

finansowych. Przyktady krajow eksperymentujgcych w ten sposob (np. Finlandii) pokazujq, ze cho¢ w niektorych przypadkach poprawia to jokose

zycia beneficjentdw, to nie zawsze przektada sie na wzrost zatrudnienia.



https://en.wikipedia.org/wiki/Unemployment_benefits_in_Sweden?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://www.infor.pl/prawo/bezrobotny/zasilek-dla-bezrobotnych/6771821,zasilek-dla-bezrobotnych-w-2025-roku-ile-wyniesie-i-komu-przysluguje.html?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/PIE-Raport_Bezwarunkowy-dochod-ostateczny_v.5-red..pdf?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=sprawiedliwosc
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