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Z nadziejami na lepsze lata

NO ™ Rok 2023 okreslilismy krotko: mianem ciekawego. Dlaczego? Bo pierwszy raz w historii IT na rynku polskim widac byto, ze cos
FLUFF
JOBS sie ,zacieto”. Po latach wzrostow w: wynagrodzeniach, liczbie ofert czy odsetku pracy zdalnej, nadszedt rok prawdy. MieliSmy

wowczas do czynienia z powaznym spadkiem w niemal wszystkich istotnych wskaznikach sektora. Wiosng 2024 sytuacja nie

wygladata lepiej, co doprowadzito nas do publikaciji raportu o wiele méwiqgcym tytule — Bezrobocie w IT.

Na poczqtku 2025 roku to wciqz catkiem realna perspektywa, bo takze dzis branza boryka sie z niedoborami wolnych stanowisk
(lub niemoznoscig ich stworzenia) w aktualnych realiach ekonomicznych. Jednoczesnie na rynku wciqz pozostaje mnostwo
kandydatow i kandydatek, ktorzy od momentu zakonczenia poprzednich projektéw (lub: zwolnienia) nie mogq znalez¢ dla
siebie nowego migjsca. Cierpig na tym takze ,nowi” w branzy: juniorzy oraz osoby z przebranzowieniag, ktore tez pare lat temu

uwierzyty w niezniszczalnoS¢ sektora technologicznego i chceiaty zwiqgza¢ z nim przysztosc.

Nie wiemy jeszcze do kohca, co ta przysztosé pokaze. W catym 2024 roku zndw obserwowalismy (cho¢ mniejsze niz rok

wczesniej) spadki w liczbie ofert na catym rynku, zauwazalne sqg takze tendencije w kierunku stabilizacji wynagrodzen. Frustracja
kandydujgcych rosnie, bo ta sytuacja jest wybitnie nieidealna: szukajgcy pracy wysytajq kilkadziesigt CV na rézne pozycje,
zatrudniajgey przez to tong w aplikacjach — w efekcie nie kazdy ma szanse uzyskac tak potrzebny feedback z rekrutacji,

by wiedzieC, na czym stoi.

Rynek pracodawcy, ktory pojawit sie w IT w ostatnich miesigcach zndw doprowadzit do tego, ze na portalach pracy wzrost
udziat ogtoszen bez podanego wynagrodzenia. A widetki to przeciez tez bardzo istotny element ,feedbacku kandydata do
pracodawcy”, ktory mogtby zmniejszy€ liczbe niewtasciwych zgtoszen. Tym samym nasza walka o poprawe sytuacji na rynku
pracy, prowadzona od 2014 roku, nabiera jeszcze wigkszej wagi i jesteSmy dumni, ze w ciqggu 10 lat dziatalnosSci nie zmienito sie
jedno: na nofluffjobs.com pracodawcy muszg publikowa¢ widetki do kazdego ogtoszenia. | wiemy, ze firmy, ktore to robiq, bedq

gotowe na nadejsScie nowych przepisdw o rownosci ptac i jasnych zarobkach, ktore juz majaczg na horyzoncie.

Tomasz Bujok, CEO, i Magdalena Gawtowska-Bujok, COO, No Fluff Jobs -



https://nofluffjobs.com/insights/bezrobocie-w-it/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
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Jak w Waszej opinii wyglgdat miniony rok na rynku pracy IT?
Rynek pracy w obszarze IT/Tech w Polsce w 2024 wykazat oznaki ozywienia po okresie stagnacji w poprzednim
roku. Wynagrodzenia ustabilizowaty sie z niewielkg tendencjq wzrostowq, szczegdlnie poszukiwani byl

i sq specjalisci w obszarze Al/ML, analizy danych, cyberbezpieczenstwa.

Polska jest nadal atrakcyjnym miejscem zardwno dla firm poszukujgcych talentow IT, jak rowniez dla kandydatow
poszukujgcych miejsc pracy oferujgcych ciekawe wyzwania oraz dobre warunki wspotpracy. Mamy tu relatywnie
duzq liczbe projektow IT, polskich firm technologicznych o wysokim poziomie zaawansowania czy oddziaty
renomowanych spotek spoza kraju. Ponadto wiele centrow ustug wspolnych oraz duzg baze wysoko wykwalifiko-

wanych programistow — to idealne warunki do rozwoju branzy.

W RTB House nasze zapotrzebowanie na pracownikdw w obszarze Tech w 2024 roku byto na stabilnym i wysokim
poziomie. Jako jedna z najszybciej rozwijajgcych sie w Europie firm w branzy technologicznej, stale poszukujemy  —

najlepszych specjalistdw do rozwoju naszych projektow.

W 2025 roku planujemy kontynuacje dotychczasowych dziatan i nadal sporg aktywnosS¢ rekrutacyjnq. Przewidu-
jemy rozwoj w sektorze analizy danych, duzq liczbe nowych stanowisk w obszarze Machine Learningu oraz rozwoj
naszego zespotu odpowiedzialnego za utrzymanie i rozwoéj platformy (Backend development).

Michat Garbowski, Head of Technical Talent Acquisition, RTB House I
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Partherem

ra POrtU To polska firma, zatozona w 2012 roku
jest w Warszawie, ktdra rozwija technologie
reklamowe dla najwiekszych firm Swiatowych.

Sprawdz, co ma do zaoferowania w temacie
Twoje| kariery.

Czym zajmuje sie RTB House?  Profil firmy Chcesz tu pracowac? Aktualne oferty



https://nofluffjobs.com/pl/company/rtb-house-fqxub8bu?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/?criteria=company%3D%27rtb%20house%27&utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/company/rtb-house-fqxub8bu?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/?criteria=company%3D%27rtb%20house%27&utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
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Trendy w IT

Jakie tematy sg na topie w branzy technologicznej?




2024 rok w pigutce — kluczowe whnioski

2024/2025
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Nowych ogtoszen o pracy Srednio w kazdym
miesigcu 2024 roku byto 0 2,6% mniej niz w roku
wczesniejszym. Branza IT w dalszym ciqggu proébuje
sie pozbierac po kryzysie z 2 ostatnich lat.

Srednia liczba aplikacji na jedng oferte pracy
wzrosta o 10% rok do roku. Aplikuje zwtaszcza wiecej
midoéw (wzrost o0 37%) i senioréw (23%)
niz w 2023 roku. Konkurencja wzrosta
w niemal kazdym obszarze IT.

Zarobki poszty w gore juz tylko w czesci stanowisk.
Znacznie czesSciej niz w 2023 mieliSmy do czynienia
albo ze stagnacjq, albo z lekkimi spadkami
w oferowanych wynagrodzeniach.

Znaczqco ubyto ogtoszen o pracy w kategoriach
Game Dev, Scrum Master, Embedded i Frontend.
Kolejny rok z rzedu rosnqg Security,
Product Management, Data & Bl oraz Al.

Liczba aplikujgcych na stanowiska w kategorii
Embedded prawie sie podwoita. Liderem wyscigu
na CV i tak jest Frontend. Tu jest juz Srednio 149
aplikujgcych na jedno ogtoszenie, a biorgc pod
uwage tylko stanowiska juniorskie, ten wskaznik
skacze na poziom ponad 370.

Praca zdalna wciqz jest najczeSciej oferowanym
trybem pracy w IT (ponad 47% ogtoszen), ale z roku
na rok traci w udziale. W szybkim tempie ro$nie
praca hybrydowa, ktora juz w tym rankingu
zrownata sie ze stacjonarna.
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Co z tym kryzysem?
Gdzie jesteSmy?

Po bardzo stabym dla branzy IT 2023 roku wszyscy z utesknieniem czekali na
ztapanie ,oddechu”. | obserwujgc to, co dziato sie w 2024, mozemy w kohcu
powiedzieC: byto stabilnie.

Jakkolwiek stabilnos¢ to dla tak rozwijajgcej sie w ostatnich latach branzy
jak IT moze stanowiC pewien ,policzek”, jednak, zeby zndw iSC w gore, trzeba
sie odbiC od jakiegos fundamentu. Status quo w liczbach ofert i nieco wigecej
aplikujgcych w pordwnaniu do tego, co sie dziato rok wczesniej, to dobry
sygnat, ze jest ,na czym” budowac.

W kazdym miesigcu 2024 ofert pracy byto Srednio 2,6% mniegj niz w roku
wczesniejszym. Ale czwarty kwartat zndw pokazat, ze pewne rzeczy mozna
nadrobi€ — w trzech ostatnich miesigcach roku ogtoszen byto o 22% wiecej
niz w tym samym okresie 2023. Jest szansq, ze bedzie to pozytywny sygnat
na odbicie dla catego rynku.

Zndw spadta liczba zleceh od software houses, agencji HR i firm body-
leasingowych (w zaleznosci od definicji, spadek wynidst 15-30%), czyli catkiem
sporej gatezi rynku. Na szczeScie nadrobity to oferty od tzw. firm pro-
duktowych, w tym gtdwnie z obszaru Fintech i Telekomunikacji.

Poréownanie nowych ofert pracy w IT
w poszczegolnych miesigcach

Styczen

Luty

Marzec

Kwiecien

Czerwiec

Lipiec

Sierpien

Wrzesieh Pazdziernik Listopad

Grudzieh
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Aplikujgcych... jeszcze wiecej
niz przed rokiem

W zesztorocznym raporcie informowalismy, ze pracodawcy mogli wybierac érgdnia liczba aplikacji na ére.dnio liczba aplikacji na
przysztych pracownikéw z duzo wiekszej puli kandydujgcych niz rok wezesnie;. pojedynczq oferte pracy 2023 pojedynczq oferte pracy 2024
A jak byto w 2024 roku? Ta pula.. jeszcze sie powiekszyta.

Srednie liczby aplikacji wysytanych na pojedyncze ogtoszenie wzrosty w nie- 4 O % 4 4

mal wszystkich kategoriach. W tych, w ktorych spadty (Al, Data & Bl, Project
Management), ,zjozd” byt niewielki, wiec w najlepszym przypadku mozna
MOowiC o statusie quo.

Najwieksze zmiany procentowe (§rednie liczby aplikaciji)

Co ciekawe, w 2024 minimalnie zmalata konkurencja na pozycjach
juniorskich. Cho¢ to marne pocieszenie dla wszystkich kandydujgcych,
gdy o jedno stanowisko rywalizuje 101 os6b (105 rok wezesniej). Wsréd midow Embedded Embedded Frontend Frontend
) : : . : o iz . 2023 plopi 2023 2024
Srednia kandydujgcych na ogtoszenie jest wyzsza o 37%, wsrod seniorow

0 23% wiecej. 13 % 25 13 % 149

W poszukiwaniu szokujgcych liczb, podobnie jak rok temu musimy zajrzeC

do Frontendu. Tutaj Srednia liczba CV na jedno ogtoszenie wzrosta do 149,

a na poziomie juniorskim wynosi juz.. 370. Zadna inna kategoria nie ,0sigga” Fullstack Fullstack Mobile Mobile
tego nawet w potowie. 2023 2024 2023 2024

30 |—>| 37 29 |—>| 36
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Jak odpowiedzie¢ na zwiekszone zainteresowanie kandydujgcych
i znalez¢ dopasowane osoby?

Srednia liczba aplikacji wysytanych na pojedyncze ogtoszenie wzrosta w niemal wszystkich kategoriach. Jako
firma rekrutacyjna dostrzegamy to wyraznie we wszystkich procesach, niezaleznie od roli, na ktorg rekrutujemy.
Rynek pracownika przeksztatca sie w rynek pracodawcy, co znaczgco utatwia znalezienie kandydatow, rowniez

na bardziej wymagajgce stanowiska w IT.

Specjalizujemy sie w rekrutacjach na stanowiska mid-senior, gdzie, jak wskazujg dane, konkurencja w 2024 roku
wzrosta — aplikacji od midow byto o 37% wiecej, a od seniordow o 23%. Aby efektywnie odpowiadac na zwigkszone
zainteresowanie kandydatow, skupiamy sie na trzech kluczowych obszarach: usprawnianiu procesow rekruta-
cyjnych, precyzyjnym dopasowaniu kandydatow do rol oraz zapewnieniu pozytywnego doswiadczenia kandyda-

towi.

Pierwszym krokiem jest zebranie jak najwigkszej liczby wymagan od hiring managera. Na podstawie doktadnego
opisuy, jesteSmy w stanie okresli¢, jakie doSwiadczenie na danym stanowisku bedzie niezbedne, jakie technologie
lbedq odgrywac kluczowq role. Dzigki temu, wstepna selekcja przebiega znacznie sprawniej. Po wybraniu
kandydatow na podstawie CV, rozpoczynamy pierwszg rozmowe, podczas ktorej potwierdzamy kompetencie.
Duzy nacisk ktadziemy na ocene miekkich umiejetnosci, takich jak komunikacja czy zdolnoS¢ do pracy w zespole,
ktore majg szczegdlne znaczenie w projektach o wysokim stopniu ztozonosSci.

W efektywnym prowadzeniu rekrutacji pomaga rowniez transparentnos¢. Juz na etapie ogtoszenia jasno

okreSlamy wymagania, zakres obowiqzkow i oferowane warunki oraz w wiekszosci naszych rekrutacji — widetki

ptacowe. Kandydaci wiedzg, czego mogq sie spodziewac, co znaczqco redukuje liczbe niedopasowanych

aplikacii.

Zuzanna Wasiak, Deputy of IT Recruitment Services Director, Square One Resources Poland —————— e
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Czy wynagrodzenia
jeszcze rosnqg?

, _ , Poziom Typ umowy Min. Max. Min. zmiana | Max. zmiana
Co roku podczas przygotowywania tego raportu w zasadzie nawet nie
zastanawialismy sie nad tytutowq kwestiq. Pytanie raczej brzmiato: 0 ile tym
razem wzrosty zarobki w IT”, a nie ,czy wzrosty”. B2B 7000 10500 0%
Junior

Doswiadczenia ostatnich kryzysowych miesigcy kazaty sobie zadac takie UoP 6 000 9 000 0%
pytanie. Ale odpowiedz, ktorej udzielimy, moze nie byC tak jasnag, jak
w poprzednich latach.

B2B 16 800 22 000
Otdz, tak, zarobki generalnie dalej rosng lub co najmniej pozostajg bez Mid
zmian. Minimalne spadki odnotowano tylko na umowach B2B w medianach UoP 12 400 18 000
gornych widetek, zardbwno u juniordw, jak i u seniorow.
Jednoczesnie, wzrosty, ktore widzimy, nie sq tak spektakularne jok dawnie;j. B 2 el 27l
Kilka procent w skali roku to nie jest juz kilkanascie czy 20% (a zdarzaty sie Senior
i takie lata). Tym samym, blizej nam do konkluzji, ze polityka wynagrodzenio- UoP 17 000 23 000
wa zmierza w ostatnim czasie do utrzymania stawek.
Jest to oczywiscie niepetna odpowiedz na tytutowe pytanie, bo wszystko Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace
zalezy od innych kwestii: seniority, typu umowy, lecz przede wszystkim: W kwotcch PLN brutto. Prezentowane kwoty .to mediany dolqych (Mln) .i gérnych (Max.) Wide+§k wynagrodzen

. u. . ) : ) z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiand oznaczajg procentowy

specjalizacji. Na stronach ze szczegotowq rozpiskq wynagrodzen per kate- wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2023 rokiem.

goria wida¢ mocno, w jakich obszarach trend jest ujemny, a w jakich
dodatni.
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Wynagrodzenia moze i sie¢ zmieniaqjq, Odsetek ogtoszen o pracy
ale nie zmienia sie jedno: z podanymi widetkami wynagrodzen

Na No Fluff Jobs

100% 100%

do ogtoszen,

a Ty mozesz

zanim wysSlesz CV.

Sprawdz zarobki i aplikuj na nofluffjobs.com

No Fluff Jobs Just Join IT Pracuj.pl - (oferty IT)

*Procenty wskazujq odsetek ogtoszen, dla ktérych pracodawcy podali widetki wynagrodzenia na
kazdym ze wskazanych portali. Porownanie dotyczy okresdw miedzy 1 stycznia 2023 a 31 grudnia
2023 i1 stycznia 2024 a 31 grudnia 2024.



https://nofluffjobs.com/pl/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
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Czy Al dalej jest
gorgcym tematem?

Srednia liczba aplikaciji na

W ubiegtorocznym raporcie podkreslalismy, jak 2023 stat si¢ z marszu rokiem Al pojedynczg oferte pracy

PO premierze ChataGPT, a nastepnie jego masowej adaptacii takze w Srodowisku w kategorii Al (2024)
pracy.

W lipcu tamtego roku az przyznawato, ze z réznej masci

narzedzi Al korzysta na co dzieh w pracy. Stato sie to tak powszechne jak zaglg- 3 6
danie na nofluffjobs.com w poszukiwaniu nowego zatrudnienia. :)

Jak podaje Stack Overflow, sentyment do tej technologii nie zmienit sie¢ nawet

w czasach, gdy nie ma co ukrywac — trudniej o prace. dziatajgcych

w IT uwaza Al za zagrozenie dla swojego zatrudnienia. Zmiana w liczbie opublikowa—
nych ofert pracy w kategorii Al

A jak to wyglgda po stronie tych, ktorzy pracujq nad sztucznq inteligencjg? (2024 VS 2023)

Otwartych stanowisk w tym obszarze w ciggu roku byto o 22% wiecej niz rok
wczesnigj, wiec trend dalej jest pozytywny. Ale aplikujgcych.. minimalnie mniej,
przynajmniej usredniajgc dla wszystkich poziomodw doswiadczenia. Srednio 36

aplikacji na pojedyncze stanowisko, przy Sredniej 40 w 2023 roku.

Nie ukrywamy, ze my takze uleglismy catej tej ,gorgczce”. Nasze zespoty korzystajq
z rOznego typu narzedzi Al na co dzienh w marketingu, sprzedazy czy analityce.
Firmom, ktére ogtaszajqg sie na No Fluff Jobs, udostepniliSmy z kolei dwie autorskie
pomoce: i . Nalezy spodziewac sig, ze temat sztuczne;
inteligencji zostanie z nami na duzo dtuzej niz kilka dotychczasowych ,innowaciji”

lbranzowych.



https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://survey.stackoverflow.co/2024/ai/#3-are-ai-tools-a-threat-to-your-job?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/log/aktualnosci/ai-assistant/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/log/narzedzia-hr/cv-scoring-ai-weryfikacja-dopasowanie-aplikacji-do-ogloszenia-o-prace/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
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W jaki sposéb RTB House odpowiedziato na rewolucje Al?

RTB House jest jednym z pionierodw wykorzystania uczenia maszynowego w Polsce. Juz w 2017 roku wszystkie
nasze algorytmy byty oparte w 100% na Deep Learningu. Mozna powiedzieC, ze nie reagujemy na rewolucje,

tylko aktywnie w niej uczestniczymy.

Caty czas rozwijomy naszqg platforme i uzyte w niej technologie, wprowadzamy kolejne iteracje co kilka, kilka-
nascie miesiecy. Ponadto prowadzimy badania nad najbardziej efektywnym wykorzystaniem juz istniejgcych,

nowych i nadchodzgcych rozwigzan.

W praktycznie kazdej dyscyplinie, w ktorej wykorzystywane sg algorytmy Al, nastepuje bardzo szybki postep.

Caty czas musimy ewaluowac, czy nasza platforma wykorzystuje najbardziej efektywne rozwiqzania,
jednoczesnie zachowujgc balans pomiedzy niezawodnoscig a innowacyjnoscig. W tym celu stworzyliSmy nowy
zespot ds. badan, ktory w catoSci zajmuije sie przysztoSciqg naszych rozwigzah Deep Learning i kierunkami dalszego

rozZwWojul.

Sprawdzamy, ktére rozwigzania mogqg juz w tym momencie, lub w bardzo niedalekie] przysztosci, przynies¢
poprawe wydajnosci, doktadnosci osigganych rezultatow, a ktére bedqg dojrzate dopiero w dalszej perspektywie,

ale powinniSmy monitorowac ich rozwa.

Stworzylismy w petni samodoskonalqcy sie system o duzej mocy, ktdry moze wykorzystac nawet nieustrukturyzo-
wane i ztozone dane. Implementujemy rowniez narzedzia Al w naszej codziennej pracy, wspierajgc prace progra-

mistow, rekruterow oraz catego zespotu RTB House.

JesteSmy solidnie przygotowani i z optymizmem patrzymy w przysztoSc.

Krzysztof Stowik, VP of Engineering, RTB House
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Dostepnos¢ stanowisk dla
specjalistdéw i specjalistek IT/ICT

Jak wyglgdat 2024 rok pod wzgledem ogtoszen | pracy zdalnej?
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W jakich obszarach IT jest
najwiecej pracy?

DATA & Bl 11%

Niezmiennie w Polsce najwiecej pracy jest w Backendzie. Co pigta oferta BACKEND 20,80/0

pracy opublikowana na No Fluff Jolbs w 2024 dotyczyta tego obszaru. Do-
liczajqc do tego Fullstack oraz Frontend, sumaryczny udziat kategorii stricte
programistycznych w catosci rynku IT wyniost 36,6%.

FULLSTACK 10,8%

To dalsze potwierdzenie trendu, w ktorym samo kodowanie nie odpowiada
juz za potowe (jak jeszcze 2 lata temu) lub ponad potowe (jak bywato
dawniej) nowych stanowisk.

DEVOPS 7,7% TESTING FRONTEND 5% BUSINESS ANALYSIS 4,7%
Zapotrzebowanie firm na inne specjalizacje pokazuje tez, jak pojemnym /QA 6,5%

sektorem jest IT. Stanowiska zwigzane z analizg danych, utrzymaniem
systemow, architekturg bezpieczenstwa cieszq sie stale rosngcq popular-
nosciq.

ERP 3,9% SYS ADMIN 3,5% PROJECT MANAGER 3,5%

Modelowym przyktadem jest Data & Bl. Jeszcze w 2022 roku byta szostq
w rankingu kategorig — w 2024 z tego obszaru mieliSmy juz 11% ofert i byt
to drugi wynik w konteksScie udziatu w catosci ogtoszen.

POZOSTALE 22,7%




Ktore kategorie pracy zyskujg,
a ktére tracqg?

Wedtug raportu tendencije, w ktorych branza IT bedzie sie rozwijac
najmocniej w najblizszych latach, to Al, analiza danych, ale i cyber-
bezpieczenstwo.

Widac to juz po trendach zwigzanych z liczbg wolnych stanowisk na No Fluff
Jobs. Kategoria Security zanotowata wzrost liczby ogtoszeh o 39% w ciggu roku,
a Data & Bl o0 34%. Dwucyfrowy wzrost osiggnety takze Product Management

I wtasnie Al

Marsz ,w dot” drugi rok z rzedu kontynuuje Frontend, ktory po fatalnym 2023
(az -81% w liczbie ogtoszen), znéw zaliczyt spadek — tym razem dwudziesto-
procentowy. Wtorujg mu Agile i Embedded, ale ,czerwong latarniq” jest abso-
lutnie specjalizacja Game Devowa, gdzie w ostatnim roku styszeliSmy wielo-
krotnie o | zamykaniu projektow, takze w Polsce.

Takie zestawienie to drogowskaz, w ktorym kierunku warto sie rozwingc.

W drugiej czeSci raportu przedstawiomy autorskie grafy, pokazujgce konku-
rencyjnoSC poszczegdlnych obszardw IT, ktore, jak liczymy, wspomogag Twoje
decyzje w 2025 roku.
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Kategorie z najwiekszym wzrostem/spadkiem
w liczbie nowych ofert pracy (2024 vs 2023)

40%

Security

Data & Bl

Product
Management

Al

-58%

Frontend Agile/Scrum Embedded Game Dev
Master



https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-10-21-gartner-identifies-the-top-10-strategic-technology-trends-for-2025?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/pl/log/aktualnosci/zwolnienia-w-microsoft/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
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IT (jeszcze) nie wréci
na state do biur

Tryb proponowanej pracy

Uwaga: umiarkowanie dobre wiesci dla wszystkich tych, ktérzy nie chcg na state Bl stocjonarna B -/brydowa
wracacé do biur. W wigekszosci przypadkdw trend odchodzenia od pracy zdalnej
kohczy sie wprowadzeniem hybrydy.

Obserwujemy drugi rok z rzedu, w ktdérym jest coraz mniej ofert pracy
w petni zdalnej. Tym razem spadek rok do roku wyniést 7,7 punkta procento-
wego (w 2023 roku byto to ponad 12 p.p.). Mimo to nadal opcja ,remote” jest
numerem 1, jeSli chodzi o tryby pracy. Jak podawaliSmy w

, inne branze mogq zazdrosSci¢ sektorowi Tech takiego komfortu.

23,73% 8,28%
Wiemy nie od dzi§, ze specjalisci i specjalistki IT, przyzwyczajeni zwtaszcza
pandemicznymi standardami, niechetnie patrzq na to, by zndw pojawiac
sie w biurze na 100%. Dobry sygnat z ostatniego roku jest taki, ze udziat tego
typu nowych ofert pracy ustabilizowat sie¢ w okolicach 27%. 26,13% 18,55%

Tym samym znéw widag, jak to praca hybrydowa jest wprowadzana czesciej
(blisko 7 p.p. udziatu wiecej), by nieco zniwelowaé potencjalne oznaki niezado-

wolenia spotecznosci IT. 26,91% 25,45%



https://nofluffjobs.com/insights/rynek-pracy-w-polsce/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/insights/rynek-pracy-w-polsce/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024

-0,8 p.p.

Biatystok 2,1% -0,4 p.p

Warszawa 48,2% 0 p.p.

—

7,6%

2% -0,4 p.p.

Wroctaw 12,2%

Giwice 07
Rzeszow 2,6% +0,3 p.p.
Katowice 6,2% -0,7 p.p.

Krakoéw 26,9% -0,5 p.p.

Gdzie jest najwiecej pracy
wemiagane  ISERSIH Y stacjonarnej w polskim IT?

]
]
E— Ogtoszenia mogq zawiera€ informacije o 2 lub wiecej dostepnych lokalizacjach. Pod
uwage wzieto 20 miast z najwigkszq liczbg ogtoszen.
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Czy hybryda w IT to rozwigzanie na lata, ktére w konhcu
wygryzie prace zdalng?

Obserwujqc decyzje gigantow, takich jak Amazon, IBM czy Zoom, mozna zauwazyC rosngce zainteresowanie modelem
hybrydowym kosztem pracy w petni zdalnej. Po okresie pandemii, gdy elastycznos¢ stata sie norma, firmy zaczety

w pewnym momencie doceniac znaczenie kontaktow bezposSrednich. Statystyki z rynku ogtoszen IT potwierdzajg ten
trend: oferty hybrydowe zyskaty 7 punktow procentowych rok do roku, niemal dorownujgc liczbie ofert stacjonarnych
(25,5% vs 26,9%), podczas gdy praca zdalna systematycznie traci na popularnosci (z 68% dwa lata temu do niespetna

50% obecnie).

Czy to oznacza, ze hybryda wyeliminuje prace zdalng? Prawdopodobnie nie. Branza IT ceni elastycznoS¢ i wolnose
wyboru, a specjalisSci niechetnie z nigj zrezygnujq. Hybryda wydaje sie kompromisem, tgczgcym zalety spotkan twarzg

w twarz, ktére sprzyjajq integraciji i zarzqdzaniu zespotem, z mozliwosciqg pracy zdalnej, utatwiajgcej zachowanie rowno-

wagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Jednym z minusow takiego rozwiqgzania jest ograniczenie puli kandydatow — nie kazdy bedzie sktonny dojezdzac

do biura, nawet okazjonalnie. W tak szylbko zmieniajgcym sie rynku trudno o dtugofalowe prognozy. Na ten moment
hybryda zyskuje na popularnosci, dajgc firmom wiekszg kontrolg, a pracownikom — cho€ mniejszg niz wczesniej — wciqz

pewnq swobode. Czy zastqpi zdalng prace w petni? Raczej nie. Specjalisci IT tatwo sie nie poddadzq.

Marta Kurek, IT Recruitment Services Director, Square One Resources Poland I
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Co jeszcze mozemy wyczytacl
Z ogtoszen?

Co z juniorami? Jakich umow byto najwiecej? Co warto umieC w IT?
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Nie wchodz do branzy! Juniorzy dalej
w fatalnym potozeniu.

O tym, jak trudna sytuacja jest junioréw, niech Swiadczqg... dane o zarobkach.
Jak mozesz doktadnie zauwazyC w drugiej czeSci raportu, nie dla wszystkich
kategorii byliSmy w stanie ustali€ mediany dolnych i gérnych widetek.

Te opieramy oczywiscie o jakosciowe dane i prébki liczone w kilkuset ofertach,
wiec brak wskazanego wynagrodzenia mowi smutng prawde:

ofert dla poczqgtkujgcych jest bardzo mato.

Bardzo mato oznacza konkretnie ledwie 6% wszystkich ofert pracy opublikowa-
nych w 2024 roku. To spadek o 2 punkty procentowe w stosunku do roku
wczesniejszego. Bardzo daleko tu do czasdw, gdy udziat tych ofert wynosit 12%,
cho¢ mowigc kompletnie szczerze: pula ofert dla juniorédw nigdy nie byta
przesadnie pokazna.

Jakby tego byto mato, jest duza szansaq, ze na stanowiska juniorskie aplikuje tez
duza czes¢ midoéw (to zjawisko znane, ktére , Zresztq dotyczy
tez relacji mid-senior). Dlaczego? Bo to na tym poziomie doSwiadczenia spadek
udziatu ofert jest najwiekszy i wynosi az 10 p.p. (do poziomu 38%).

Wyglgda na to, ze to wsrdéd senioréw pracodawcy zndw postanowili szerzej
zapuscic sieci, bo to na tym szczeblu odnotowaliSmy najwyzszy skok w ,torcie”
z ofertami (z 43% do 55% w 2024).

Poziom doSwiadczenia wymagany
w ofertach pracy



https://nofluffjobs.com/insights/candidate-experience/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024

W polskim IT dominuje system
dwoch typow umow

B2B to dalej najpopularniejsza forma wspotpracy w sektorze technologicznym.
Informacje o tej umowie mozna znalez& w 71% ogtoszen, podczas gdy umowa

O prace wskazywana jest w 48% ofert*. Branza IT jest tu liderem, jeSli chodzi

O sektory rynku w kontekScie dziatalnosci gospodarczych i

Wspomniane dwie formy wspotpracy sq najbardziej powszechne i praktycznie
jedyne wystepujagce na stanowiskach mid i senior. W przypadku juniorow docho-
dzi jeszcze umowa zlecenie, ktorg mozna znalez¢ tam w blisko 18% ofert.

Co oznaczajqg spadki w prawie wszystkich wierszach tabeli po prawej? Nic innego
jak to, ze w 2024 roku pracodawcy rzadziej oferowali kilka form wspotpracy

do wyboru potencjalnym pracownikom i pracowniczkom.

*Pracodawcy w ogtoszeniu mogq podac kilka typow proponowanej umowy.

Typy umoéw oferowane na poszczegdbinych

poziomach doswiadczenia*
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doé\llavci)ozllzlocr?enia ws:%ri?rzcy o 2028 Zvr\T/] :c?.;.q

Umowa o prace 55,1% 56,8%

: B2B 54,8% 52,97
Junior Umowa zlecenie 19,2% 17,8%
Umowa o dzieto 21% 2%

B2B 74,4% 70,4%

. Umowa o prace 56,2% 50,7%
2 Umowa zlecenie 1,5% 1,4%
Umowa o dzieto 0,4% 0,5%

B2B 76% 74,1%

] Umowa o prace 54,1% 44,6%
SEor Umowa zlecenie 0,7% 0,7%
Umowa o dzieto 0,2% ORVA



https://nofluffjobs.com/insights/rynek-pracy-w-polsce/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/insights/rynek-pracy-w-polsce/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024

Temat umow zawsze
na czasie.

Zwtaszcza w dobie zwol-
nien i rosngcych kosztow
Zycia.

W cyklu ,LeglTne zaga-
dki” ttumaczymy w prosty
sposob, jak zadbaé o swo-
je interesy w pracy.

Ogladaj na YouTube.

L

B R Jaka forme opodatkowania wybrac¢? - LeglTne Zagadki#1

[ —==———]
RYCZALT,
SKALA &) B
CZY LINIowY? [EZ

B2B czy Umowa o prace? @ Jaka forme umowy wybraé? 4a - LeglTne Zagadki #2

N Czy Maty ZUS sie optaca? @ Wybierz madrze ZUS na JDG - LeglTne Zagadki #3
. :
DLA KOGO\, ' 1
MALY ZUS? %D

Wypowiedzenie Umowy o prace - LegiTne Zagadki #5

"".. [
b al
- = No Fluff Jobs *
A

ZWOLNIERHE
PRZY UOP

Tu znajdziesz wszystkie odcinki klik


https://tinyurl.com/legITne-zagadki
https://tinyurl.com/legITne-zagadki
https://tinyurl.com/legitne1
https://tinyurl.com/legitne2
https://tinyurl.com/legitne3
https://tinyurl.com/legitne4
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Co stanowi najwieksze wyzwanie w kontekscie pozyskiwania dopasowanych
kandydatéw i kandydatek do pracy?

Najwieksze wyzwania dotyczg niedoboru talentdw. W Polsce jest wiele Swietnych uczelni ksztatcqcych specjalistow na
Swiatowym poziomie. Nasz rynek pracy IT jest rowniez atrakcyjny dla osdb spoza granic Polski. Pomimo tego nadal
mMozna zaobserwowac niedobdr specjalistdw IT, szczegdlnie w dziedzinach wymagajgcych duzej specjalizacij,

jak chocby w obszarze Machine Learningu, Generative Al, Security, Cloud. Brakuje rowniez generalistdw z silng oraz
szerokq podbudowaq teoretyczng. Dodatkowym czynnikiem limitujgcym jest rowniez wysoka konkurencja przy pozyski-
waniu najlepszych specjalistdw z rynku.

Kolejnym wyzwaniem z naszej perspektywy jest dostosowanie procesdw rekrutacji do naszych potrzeb, potrzeb
kandydatow i standarddw rynkowych. Podczas sprawdzania umiejetnosci kandydatdw, szczegdlnie w przypadku mocno
wyspecjalizowanych stanowisk, staramy sie zachowac balans pomiedzy dobrym sprawdzeniem umiegjetnosci techni-
cznych kandydata a pozostawieniem mu czasu na zadanie nurtujgcych go pytan odnosnie rekrutacii, projektu, techno-

logii itd. Szukamy rownowagi miedzy liczbg etapdw i czasem trwania rekrutaciji, tak aby proces byt mozliwie optymalny

dla obu stron, ale nie ucigzliwy.

JesteSmy firmag o otwartej kulturze, poszukujemy dobrych specjalistow, ktorzy odnajdq sie w naszym ekosystemie

I kulturze pracy: sporo zadan jest zwigzanych z algorytmikq, wydajnoscig pisanych rozwiqzan, przetwarzaniem duzych
iloSci danych. Budujemy wielki system rozproszony, ktory musi bardzo szybko odpowiada¢ na zgdania, a z drugiej strony
przetwarzac ogromne ilosci danych. Dajemy duzg swobode w odnajdywaniu rozwigzan skomplikowanych problemow.
ROownoczesSnie oczekujemy pewnej inwencji, duzej samodzielnoSci oraz umiegjetnosci wspotpracy z innymi osobami

I merytorycznym przekonywaniu do swojego rozwigzania. Nie kazdemu musi to odpowiadac. Wazne abySmy zardwno,

my jak i kandydaci poczuli, ze sie w takim modelu pracy odnajdujq.

Marek Czajkowski, Chief of Staff, RTB House N
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Te rzeczy warto umie¢, by znalez¢
prace w IT

Top 15 najczesciej podawanych wymagan

WspomnieliSmy juz o tym, ze stricte programistyczne kategorie odpowiadaj h
p 115 wez iyl . i & w ogtoszeniach o pracy

za nieco ponad 1/3 wszystkich ogtoszen. Nic dziwnego, ze jezyki programowa-
nia krolujq, jesli chodzi o najczesciej spotykane wymagania w branzy.

OczywiScie, sporo technologii ma zastosowanie takze poza Backendem, el - Python - Java
Fullstackiem i Frontendem, jak SQL czy Python, stanowiqce chocby narzedzia
bazodanowcow i analitykow. | to wiasnie te dwa wymagania najczesciej
znajdziemy w ofertach pracy w IT. Rest API - JavasScript - Docker
Co pigte stanowisko pracy wymaga znajomosci SQL. Python zresztq jest tuz ]
za liderem (19,4% ogtoszen) i kto wie, czy w 2025 nie wskoczy na 1. miejsce, Rupernetes - hpesede) - e
skoro juz teraz zdobyt ponad 3 p.p. udziatu w ciggu roku.

NET - PostgresaL - css
W poréwnaniu do 2023 roku na udziale stracity zwtaszcza JavaScript i C#
— kazdy zaliczyt spadek o ponad 2 p.p.

Anguiar - Crs - Teraform

O tym, jakie wymagania sg na topie poszczegdlnych kategorii, piszemy bardzie;

szczegotowo w poradniku w drugiej czesSci raportu.

*WiekszoS¢ ogtoszen zawiera wymaganie znajomosci kilku technologii, dlatego procenty oznaczajq odsetek
wskazan danej technologii we wszystkich ogtoszeniach o pracy.



Wielkie ciecie benefitow. Ale kawy
nie zabraknie.

W 2024 roku widac¢ byto oznake stagnaciji lub nawet oszczednoSci na dodatkach
pozaptacowych. Absolutny nr 1 benefitowego podworka w Polsce — prywatna
opieka medyczna — pozostat na tym samym poziomie, co rok wczesnie;.

Jednak kolejne w rankingu dodatki: karta sportowa, budzet szkoleniowy czy
praca w matym zespole zaliczyty solidarny spadek w udziale o kilka punktow
procentowych.

Sukcesywnie od kilku lat rosnq za to: ubezpieczenie na zycie, elastyczne godziny
pracy czy imprezy integracyjne.

Jesli chodzi o udogodnienia w biurze, tu tez widac byto niewielkie spadki w udziale
poszczegdlnych ,perkdw”. Parking dla rowerdw, dostep do prysznica w pracy czy
playroom stracity 1,5-2 p.p. rok do roku.

Wszystkich powinno jednak zadowoli¢, ze kawy w biurze nie bedzie brakowaé -
wciqz az 87% ogtoszen informowato o tym udogodnieniu.

Prywatna opieka
medyczna

Karta sportowa

Budzet szkoleniowy

Praca w matym
zespole

Ubezpieczenie na
zycie

Lekcje jezykowe

Elastyczne godziny
pracy

Imprezy
integracyjne

Karta lunchowa

n

0%
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Benefity w ogtoszeniach o pracy
B 2023 | 2024

51,87%
47,07%

46,92%
39,14%

15,94%
17,86%

14,83%
12,64%

9,58%
1,27%

9,87%
N,17%

7,20%
6,44%

20% 40% 60%

6
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79,20%
79,39%

68,99%

2,74%

80%

*W ogtoszeniach podaje sie zazwyczaj kilka benefitdw, wigc wykres pokazuje % wystgepowania
pojedynczego benefitu we wszystkich ogtoszeniach



https://tinyurl.com/nfj-rpbt
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Jak firmy powinny podchodzi¢ do benefitow i udogodnien
w trudniejszym czasie?

W obliczu trudnoSci ekonomicznych i rosngcych kosztow zycia, pracownicy poszukujg stabilnych i wartoSciowych
dodatkow pozaptacowych. Firmy powinny podejS¢ do kwestii benefitdw z myslq o ich efektywnoSci oraz dostosowaniu
do potrzeb pracownikdw. W Ringier Axel Springer Polska z sukcesem realizujemy kilka kluczowych strategii, mogqcych

pomoc w tym procesie.

Szczegodlnie polecam programy kafeteryjne, umozliwiajgce wybor benefitdw odpowiadajgcych indywidualnym
potrzebom pracownika (w tym $wiadczenia abonamentowe tj. opieke medyczng, ubezpieczenie na zycie,

karty sportowe).

JednoczeSnie warto uwzgledni€ narzedzia i programy redukujgce stres oraz zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu
(edukacja, urlop sabbatical, wsparcie psychologiczne) oraz inwestycje w programy szkoleniowe, poprawiajgce
efektywnoS¢. W RAS Polska sg to Akademia Al czy tez Action Learning — nauka poprzez rozwigzywanie rzeczywistych
problemow (ACTION) i refleksje nad nimi w matych grupach (LEARNING).

To wszystko nie moze sie obyC bez wtasciwej komunikacji i akcji specjalnych, wzmacniajgcych swiadomos¢ na temat
dostepnych w firmie rozwiqzan. Istotne tu zwtaszcza sq transparentnos¢ zasad i powodow ewentualnych zmian,

badanie potrzeb pracownikdw, satysfakcji i wycigganie wnioskow na tej podstawie.

Podsumowujgc, firmy powinny skupi€ sie na personalizacji korzysci, rozwoju kompetencji przysztosci, rezylienci

| transparentnej komunikacii.

Magdalena Kedra, Senior People Partner, Ringier Axel Springer Polska
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Wynagrodzenia w IT
w 2024 roku

Kto mogt liczyC na wzrosty | gdzie zarabia sie najwiece|?




Metodyka analizy - jak czyta¢ dane
O wynagrodzeniach?

Czytasz wtasnie 7. edycje raportu rocznego No Fluff Jobs o rynku pracy IT.

To najchetniej cytowana i najbardziej doktadna publikacja o wynagro-
dzeniach w sektorze technologicznym w kraju. Z tego raportu korzystajg m.in.
Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza, Onet, Interia, Bankier czy Puls Biznesu.

Wzmianki i artykuty w mediach o ubiegtorocznej edycji dotarty do ponad 2,2 min
odbiorcow w Polsce*.

Publikacja powstaje na bazie zawartosci serwisu nofluffjobs.com - naj-
wiekszego portalu ogtoszeniowego z widetkami wynagrodzenia w Polsce oraz
autorskiego serwisu Insights360, agregujgcego wiedze o rynku pracy z kilkku naj-
wiekszych portali ogtoszeniowych w kraju. Analiza zostata oparta

O ogtoszenia o pracy opublikowane miedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024.

Dzieki konstrukcji serwisu, ktory wymaga od pracodawcow publikaciji widetek wy-
nagrodzen do kazdego ogtoszenia oraz innych szczegotow pracy, mamy mozliwosé
zebrania i porownania danych dotyczgcych proponowanych zarobkow, wymagan
technologicznych, lokalizacji zatrudnienia, benefitow

| iInnych elementow.

*dane z monitoringu prasy

Czym jest mediana widetek wynagrodzen?

Mediana to Srodkowa wartoS¢ danego zbioru np. dla zestawu liczb: 1,1,3,5,10
mediang bedzie: 3. Poniewaz na nofluffjolbs.com publikowane sq widetki
wynagrodzenia (przedziat od minimalnych do maksymalnych),

zarobki prezentowane w raporcie podajemy zawsze jako mediane
minimalnych i mediane maksymalnych widetek.

Dlaczego pokazujemy mediany, a nie Srednig?

Mediany duzo lepiej obrazujq rzeczywisty rozktad wynagrodzeh niz Srednia.
Pokazujgc zarowno mediane dolnych widetek wynagrodzenia, jak i gornych,
mozemy zarysowac realistyczny przedziat, w jakim zazwyczaj miesci sie
oferowane wynagrodzenie.

Czy widetki wynagrodzen z ogtoszen sq bliskie realnym zarobkom?

Mimo ze kwoty zarobkdow proponowanych przez pracodawcow w ogtosze-
niach sg deklaratywne, tak w wiekszosci przypadkdw sq to wynagrodzenia
bliskie temu, co faktycznie otrzymujg pracownicy. Dowodzi tego nasze
badanie, w ktorym 71% osdb uznato, ze otrzymato wynagrodzenie mie-
szczqce sie w widetkach z ogtoszen. Przyjemne dla kandydujgcych jest
takze to, ze 11% badanych dostato kwoty wyzsze niz te podane w widetkach
na portalu. A to oznacza, ze 82% aplikujgcych na oferty z widetkami otrzy-
muje finalnie propozycje takiej stawki, ktora zawiera sie w oferowanym
przedziale lub nawet go przewyzsza. To pokazuje tez, ze warto negocjowac!



https://nofluffjobs.com/insights360/?utm_source=report&utm_medium=button&utm_campaign=raport_2024
https://nofluffjobs.com/insights/oferty-pracy-z-widelkami-czy-bez/

. B2B UoP
Kategoria - -
Min. Max. Min. zmiana | Max. zmiana Min. \V/[e).@ Min. zmiana |Max. zmiana
Architecture 25 200 31900 20 900 28 000 +4,5% +7,7%
ERP 21 800 29 000 14 000 20 000 0% 0%
Security 21 800 28 000 16 000 23 000 +6,7% +15%
DevOps 21 800 28 000 16 000 22 000 -1,2% -4,3%
Al 20 000 28 000 16 000 23 000 +6,7% +4.5%
Data & Bl 21 800 26 900 16 000 22 000 +6,7% +4,8%
Backend 20 200 26 000 16 000 22 000 +9,6% +5,3%
Agile/Scrum Master 20 800 25 200 16 000 21000 +14,3% +10,5%
Fullstack 20 000 25 200 15 000 20 500 +7,1% +25%
Embedded 18 000 25 200 14 000 20 000 0% 0%
Product Management 19 200 25 000 16 000 20 000 0% -3,8%
Mobile 18 500 24 400 15 200 22 000 +8,6% +10%
Frontend 19 000 24 100 15 900 20 300 +6,7% -1%
Project Management 16 800 22 700 14 800 20 000 -1,3% +3,1%
Business Analysis 18 500 22 500 12 000 16 000 0% -3%
Testing 17 000 22 000 13 000 18 000 +15% +2,9%
System Administration 16 800 21 800 13 000 17 000 +8,3% +6,3%
Game Dev 15 000 20 000 15 000 20 000 +11,1%
UX/Ul/Design 14 000 19 600 10 100 15 000 +19%
Support 11 800 15 900 8 000 11000 0%

Wynagrodzenia
ogotem per
kategoria

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwo-
tach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umo-
wie o prace w kwotach PLN brutto. Prezentowane
kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.)
widetek wynagrodzen z ogtoszen

o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min.
zmiana i Max. zmiana o0znaczajq procentowy
wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu

z 2023 rokiem.



https://tinyurl.com/nfj-rpbt
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Co oferowane zarobki Mowiq Najwigksze zmiany w medianach gornych
o 2024 roku? oferowanych zarobkow

W 2024 roku przyszta stabilizacja w zarobkach. Tak trzeba nazwac sytuacie, UX/Ul/Design (UoP) +19%
w ktorej czesé pol w tabeli z poprzedniej strony ,pali sie na czerwono” (spadek

w widetkach) lub jest biata (bez zmian). To znaczgey sygnat w kontekscie tego,
ze catosciowo dla branzy mamy pewien zastgj. Security (UoP) +15%

/wtaszcza gdy zobaczymy, ze rok wczesniej spadki w oferowanych zarobkach
wystqpity tylko w 4 kategoriach. Tym razem, spadek w dolnych lub gornych Game Dev (UOP) +11,1%
widetkach (lub w obydwu naraz) odnotowano w 7 specjalizacjach. Najmocniej
w tym aspekcie ucierpiaty Project Management, DevOps, Mobile i Frontend.
Security (B2B) +11,1%
OczywiScie branza IT jest na tyle dynamicznag, ze bardzo szybko widac tuta,
jak zapotrzebowanie na poszczegdlne kompetencje wptywa na podnoszenie
oferowanych wynagrodzen. Nic dziwnego, ze w najwiekszych wzrostach med- Agile/Scrum Master (UoP) +10,5%
ian widetek swoj udziat w wiekszosci majg kategorie, na ktore roSnie popyt jak Al
czy Security. Wida¢ takze ,rewaloryzacje” w najstabiej optacanych obszarach:

Game Devie, Supporcie i Designie. Mobile (UoP) +10%

Z kronikarskiego obowigzku napiszemy tez, ze drugi rok z rzedu kategorig

z najwyzszqg mediang widetek na B2B i UoP zostata Architecture. Support (B2B) +9 7Y%

Al (B2B) +7,7%

Architecture (UoP) +7,7%
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Jak obecnie wyglqda zapotrzebowanie na ustugi IT i czego mozemy
spodziewac sie w 2025 roku?

W 2024 roku zapotrzebowanie na ustugi IT w Europie utrzymato sie na stabilnym poziomie, mimo zauwazalnego spadku
liczby ofert pracy dla specjalistow IT. Wyraznie widzimy, ze klienci coraz czesciej poszukujq gotowych platform, solidnych
rozwigzan oraz partnerdw rozumiejqcych ich specyfike biznesowq. Z naszej perspektywy dostrzegamy rowniez wzrost

zainteresowania nowymi projektami w porownaniu z 2023 rokiem, zwtaszcza w obszarze sztucznej inteligencii.

Przy rosngcej liczbie dostepnych narzedzi, coraz wazniejsze stajq sie kompetencje pracownikdw i umiejetnosSc sprawne-
go wtgczenia rozwigzan Al w codzienne procesy. W przysztoSci sukces odniosq firmy, ktore bedq skutecznie inwestowac

w ludzi, promowac dtugoterminowy rozwdj i budowanie potrzebnych kompetencii.

Choc sytuacja rynkowa odzwierciedla globalng niepewnoS¢ gospodarczg, w Netcompany patrzymy z optymizmem
w przyszto§¢. Dzieki doswiadczeniu w miedzynarodowych projektach i nowoczesnym rozwigzaniom (takim jak SOLON,
EASLEY Al czy AMPLIO), jestedmy pewni naszej pozycji na rynku. Dziatamy zarbwno w sektorze publicznym, jak

| prywatnym, stale poszerzajgc naszq obecnoSC na rynkach europejskich. To podejscie, w potgczeniu z zaongazowa-
niem w rozwoj pracownikow, od lat stanowi filar naszej strategii. Spodziewamy sie dalszego wzrostu w 2025 roku,

oferujqc ciekawe wyzwania dla 0oséb wchodzgcych na rynek pracy w IT.

Magdalena tazarecka, Manager, Netcompany ____________________________________________________________________
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Ktora z popularnych technologii daje zarobic

najwiecej?
. B2B UoP
Technologia : .
Min. Max. Min. zmiana | Max. zmiana Min. \V/[e).@ Min. zmiana [Max. zmiana

Python 21 800 28 000 16 000 23 000
Java 21 800 27 300 16 300 23 000
Kubernetes 23 000 28 600 17 000 23 000
Docker 21 800 27 500 16 000 22 000
SQL 20 000 25 200 14 000 20 000
NET 18 700 25 000 14 200 20 000
TypesScript 20 000 25 200 15 000 21700
Rest API 20 000 25 200 15 000 21 000
React 20 000 25 400 16 700 22100
JavasScript 18 500 24 400 15 000 20 000

Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (Min.) i gérnych (Max.) widetek wynagrodzen z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajq procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2023 rokiem.
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Ale fajnie, jak ktos to do-
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Przewodnik po specjalizacjach IT

Porownanie konkurencyjnosci poszczegolnych kategorii




Wstep do przewodnika

Na kolejnych stronach znajdziesz autorskg ocene kategorii IT, opartg o zebrane dane. To proba zmierzenia, jakie specjalizacje w sektorze techno-
logicznym dajg dzis najlepsze warunki z punktu widzenia szukajgcych pracy. Ocene liczbowq uzupetniamy o konkretne informacje: mediany widetek
wynagrodzenia, udziat w catoSci ogtoszen, Sredniq liczbe aplikacji na jedno ogtoszenie i najczestsze wymagania w poszczegolnych kategoriach.

LEGENDA

Udziat kategorii w catoSci rynku pracy IT

Ta informacja wskazuje, jaki % catosci ogtoszen IT publikowanych na
No Fluff Jolbbs w 2024 roku stanowity ogtoszenia z danej kategorii.
KolejnoS¢ kategorii przedstawiona w przewodniku zostata ustalona
na podstawie tego wskaznika.

B2B UoP

Junior 7500 -11760 5750 — 9500 W sekcji wynagrodzen znajdziesz kwoty podawane w ogtoszeniach o pracy dla
wskazanego poziomu dosSwiadczenia, w podziale na typ umowy. Pierwsza wartosc
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana goérnych widetek. W przypadku
Mid 18 480 — 23 520 13 000 - 19 000 umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto.
Podane wynagrodzenia pochodzqg z narzedzia Insights360, agregujgcego
wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce.

Senior 23 520 - 30 000 18 925 — 26 000 Kwoty dotyczq 2024 roku.

cV Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w ofertach pracy z tej kategori

W tej sekcji znajdziesz informacje o najczesciej pojawiajgecych sie wymaganiach
W kolumnie CV znajduije sie érednia liczba must have w analizowanej kategorii w 2024 roku. Wskaznik procentowy oznacza,

aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com J:Clki odsetgk ogtoszen o pracy wspominat konkretne wymaganie
jako obowigzkowe.

na pojedynczq oferte pracy dla danego
seniority w 2024 roku.
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Jak czytac¢ grafy?

Co oznaczajg poszczegodlne wymiary?

Oferowane zarobki — pokazuje oceng, jak wynagrodzenia oferowane w tej
kategorii majq sie do catosci rynku IT. Ocena 1 — zarobki mato konkurencyj-
ne, Ocena 10 — zarobki bardzo konkurencyjne.

Dostepnos¢ ofert — pokazuje oceng, jak liczba ofert w tej kategorii ma sie
do catosci rynku IT. Ocena 1 — bardzo mato ofert, Ocena 10 - bardzo duzo

ofert.

Niska konkurencja — pokazuje oceng, jak Srednia liczba aplikacji wysyta-

nych na oferty w tej kategorii ma sie do catosSci rynku IT. Ocena 1 — bardzo
duza konkurencja, Ocena 10 — bardzo mata konkurencja.

Srednia ocena

Im wyzsza Srednig, tym teoretycznie lepsza sytuacja szukajqcych pracy w
danej kategorii.

Im obszerniegjszy graf, tym teoretycznie lepsze mozliwosci: wyzsze zarobki,
wiekszy wybor ofert, mniejsza konkurencja.

Im skromniejszy graf, tym teoretycznie gorsze mozliwosci: nizsze zarobki,
mniejszy wybor ofert, wieksza konkurencijao.
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.Backend

/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

Oferowane zarobki

107
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 3 4
B2B UoP 6
Junior 8 000 - 12 000 6 000 - 9 900 4
Mid 16 000 - 22 000 13 000 - 18 000 2

Senior 23 200 - 28 600 18 000 - 25 000

<& .
Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategori: Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Java 40% SQL 26% Git 20% Docker 19%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.Data & Bl

/ Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT

Oferowane zarobki

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 10
na pojedynczq oferte pracy. 3 »

B2B UoP 6
Junior 8 400 - 12 000 8 000 - 12 000 4
Mid 18 500 - 24 000 13 000 - 19 000 2
Senior 23 500 - 29 400 18 000 - 25 000

L 4
Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii: Dostepnosc ofert Niska konkurencjo

SQL 60% Python 49% ETL 21% Azure 17%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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. F U I I Stq C k Oferowane zarobki

104
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT
8 .
6
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 4
B2B UoP 2
Junior 6 000 - 10 000 6 000 - 10 000
Mid 15100 - 21 800 12 500 - 18 500 q ~
‘ L
Senior 22 000 - 28 000 18 000 - 23 200 Dostepnosc ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w te| kategorii:

JavaScript 43% React 36% TypeScript 32% Java 30% Angular 25% SQL 25%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.



No Fluff Jobs to nie tylko
jakosciowe ogtoszenial!

To takze réwnie rzetelne
raporty, bazujqce

na danych z portali

i dedykowanych badan.

Odkrywaj z nami
na biezqco, co dzieje sie
na rynku pracy.

Ranking zawodow 2024

Kobiety w IT

Rynek pracy w Polsce

Tu znajdziesz
wszystkie raporty
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. DeVO p S Oferowane zarobki

/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT 10y
3
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6
na pojedynczq oferte pracy.
4
B2B UoP )
Junior 8 000 - 12 000 /000 - 11000
Mid 18 500 - 25 000 13 000 - 19 000 i
A ‘ ‘
Senior 25 000 - 30 200 18 200 - 25 000 ‘ '
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Kubernetes 49% Terraform 42% Python 37% Docker 37% AWS 34% Linux 34%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.Testing/QA

Oferowane zarobki

/ Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 104
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 1

na pojedynczq oferte pracy.

B2B UoP

Junior Niewystarczajqce dane* 5300 -8 000

Mid 14 000 - 20 000 11000 - 17 000 - |
Senior 20 200 - 25 000 15 000 - 20 000 ’ )
Dostepnosc¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w te| kategorii:

Java 27% Selenium 24% SQL 22% Python 22% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustali¢ mediany

widetek. Oznacza to, Zze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac z nich

jakosSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Frontend

Oferowane zarobki
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

10;
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 |
Nna pojedynczq oferte pracy.
4
B2B UoP
Junior /000 -10 000 6 000 - 9 600 28
Mid 14 000 - 20 000 12 000 - 18 000 | .
‘ L ]
Senior 21800 - 27 500 18 000 - 25 000 ~ ~
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w tej kategorii:

JavaScript 67% TypeScript 55% React 52% CSS 43% HTML 30% Git 28%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Avenga Scalo Link Group

Topowe firmy wybierajqg
No Fluff Jobs

Motorola B Asand

Na nofluffjolbs.com znajdziesz oferty pracy zarédwno od globalnych
brandow, software house’'dw, jak i od firm produktowych.

SoftServe Tesco Technology Ework

W kazdym ogtoszeniu sprawdzisz, czy propozycja pracodawcy spetnia
Twoje oczekiwania finansowe.
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.BUSineSS AanYSiS Oferowane zarobki

104
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT 3
6
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 4
2

B2B UoP

Junior © 000 - 9 500 5500 - 7800

Mid 16 000 - 21 000 10 000 - 15 000

.

Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Senior 20 200 - 25 000 14 600 - 19 000

Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:

UML 30% BPMN 29% SQL 28% Jira 20%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoS¢
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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ERP

Oferowane zarobki

/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT 3,90/0 10:

5]
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6
Nna pojedynczq oferte pracy.

4 4

B2B UoP

2
Junior /000 - 10 300 © 000 - 10 000
Mid 16 800 - 24 000 12 500 - 18 000 v
Senior 26 900 - 32 000 18 000 - 25 000 ’

Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w tej kategorii:

SAP 43% ABAP 12% HANA 9% SQL 8%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umdw B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dia umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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IT System Administration

Oferowane zarobki
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

104
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 -
Nna pojedynczq oferte pracy.
4
B2B UoP
2

Junior 6 900 - 10 700 6 000 - 8 600

Mid 15100 - 20 000 10 500 - 15 000 .

15 500 - 20 000 ‘ .

Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Senior 20 000 - 25 200

Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:

Linux 37% Windows 19% Bash 14% Python 14%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoS¢
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Project Management

Oferowane zarobki
/ Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT

10

8 .

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 -
Nna pojedynczq oferte pracy.

B2B UoP
Junior 6 900 - 10 100 6 000 - 8 000
Mid 14 000 - 18 000 11400 - 16 000 & .
Senior 20 000 - 25 200 17 000 - 22 900 . )
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Project Management 52% Jira 27% Confluence 14% Agile 14%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dia umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.SeC U rity Oferowane zarobki

104
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT
3
6
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 4
B2B UoP 2
Junior 8 000 - 15 000 6 000 - 8 000
g
Mid 18 500 - 25 000 13 500 - 18 000 ’ A
Senior 23 500 - 30 000 20 000 - 25 000 Dostepnosc ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:

NIST 20% Linux 20% Python 16% 1ISO 15% AWS 15%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoS¢
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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AT Support

Oferowane zarobki

/ Udziat kategorii w catosci rynku pracy IT 10y

8 .

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6

na pojedynczq oferte pracy.
4 .

B2B UoP

2

Junior /7 000 -10 000 6 000 - 8 000

Mid 11 800 - 15100 8 000 - 11500

Senior 16 000 - 21 800 13 400 - 19100 ‘ '

Dostepnosc¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Windows 18% Linux 17% SQL 16%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dia umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Al

/ Udziat kategorii w catoSci rynku pracy IT Oferowane zarobki

10y

3
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 6

B2B UoP 4
Junior /7000 -9000 5500 - 9 000 2
Mid 16 000 - 21 000 13 000 - 19 000
g
Senior 23 500 - 30 000 18 000 - 25 000 . .
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w tej kategorii:

Python 76% Machine Learning 44% PyTorch 24% TensorFlow 22%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.A rChiteCtU re Oferowane zarobki

10
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT
8 .
6 |
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. 4 ¢
B2B 2 |

Junior Niewystarczajqgce dane* Niewystarczajqce dane*

Mid 24 500 - 29 000 16 000 - 22 600 ’

L

Senior 26 000 - 32 000 21 000 - 30 000 Dostepnosc ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Azure 26% AWS 23% Java 22% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany
widetek. Oznacza to, Zze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac¢ z nich

jakosSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umdw B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.Mobile

Oferowane zarobki
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

10
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6
Nna pojedynczq oferte pracy.
4
B2B
2

Junior Niewystarczajqce dane* Niewystarczajqgce dane*

Mid 16 800 - 21 800

14 200 - 19 700 .

Senior 20 000 - 28 400 19 200 - 26 500 . )
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja
Najczestsze wymagania obowiqgzkowe w tej kategorii:
I0S 42% Android 41% Swift 27% Kotlin 24% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie byliSmy w stanie ustalic mediany

widetek. Oznacza to, Zze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac z nich

jakosSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Product Management

Oferowane zarobki

/ Udziat kategorii w catoSci rynku pracy IT 104
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6
Nna pojedynczq oferte pracy. A
B2B UoP 2

Junior Niewystarczajqce dane* Niewystarczajqce dane*

Mid 16 900 - 22 300 14 000 - 20 000

Senior 20 000 - 26 000 17500 - 25 000 Dostepnos¢ ofert Niska konkurencija
Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:
AeelLiet DRy DRIt LE7: Jira 15% Ag”e 12% Product Vision 12% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie byliSmy w stanie ustalic mediany

widetek. Oznacza to, Zze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac z nich

jakosSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dia umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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. E m bed d ed Oferowane zarobki

/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT 10
8 .
L - L 6¢

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii
Nna pojedynczq oferte pracy. A
B2B UoP 2|

Junior / 000 -10 000 6 000 - 10 000

Mid 16 000 - 23 000 13 000 - 18 000 ,

o .

Senior ]8 900 = 27 700 1/ OOO = 25 OOO Dostepnoéé ofert Niska konkurench

Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:

C++ 65% Linux 35% Git 26%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoS¢
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.UX/Ul/Design

/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

Oferowane zarobki

10

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 :
Nna pojedynczq oferte pracy.

B2B UoP
Junior 6 500 - 8 700 5 800 - 7 000
Mid 12 000 - 16 800 9 000 - 13 000 ‘ ** .
Senior 16 500 - 21 800 13 000 - 18 500 ~ N
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja

Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:

Figma 57% Ul 28% UX Design 26% llustrator 17%

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dia umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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.Gdame Dev

Oferowane zarobki
/ Udzial kategorii w catosci rynku pracy IT

104

8 .

Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6 -
Nna pojedynczq oferte pracy.

4 ¢

B2B UoP *

2/

Junior Niewystarczajqce dane* Niewystarczajqgce dane*

Mid 12 000 - 20 000 12 000 - 18 000

Senior 18 700 - 25 000 15 000 - 18 000 . .
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja
Najczestsze wymagania obowigzkowe w te| kategorii:
Unity 42% C# 24% Unreal Engine 17% C++ 15% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie byliSmy w stanie ustalic mediany

widetek. Oznacza to, ze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac z nich

jakoSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoS¢
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umow B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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Oferowane zarobki

Agile/Scrum Master

/ Udziat kategorii w catoSci rynku pracy IT 10
8 .
Oferowane wynagrodzenia i Srednie liczby aplikacii 6¢
Nna pojedynczq oferte pracy.
4 s
B2B
2 4

Junior Niewystarczajqgce dane* Niewystarczajqce dane*

Mid 16 500 - 23 000 15 000 - 19 500 ’
Senior 23 000 - 26 900 16 000 - 24 000 - - |
Dostepnos¢ ofert Niska konkurencja
Najczestsze wymagania obowigzkowe w tej kategorii:
Scrum 49% Agile 46% Jira 23% SAFe 18% * Dla tego poziomu doswiadczenia i typu umowy nie bylismy w stanie ustalic mediany

widetek. Oznacza to, Zze ogtoszen w tym obszarze byto zbyt mato, by wyciggac¢ z nich

jakosSciowq probe.

Podane wynagrodzenia pochodzq z narzedzia Insights360, agregujgcego wynagrodzenia z ogtoszen o pracy z najwiekszych portali ogtoszeniowych w Polsce. Kwoty dotyczqg 2024 roku. Pierwsza wartoSC
to mediana dolnych widetek, a druga to mediana gérnych widetek wynagrodzen. W przypadku umdw B2B podano kwoty PLN netto (+VAT), a dla umowy o prace — PLN brutto. W kolumnie CV znajduje sie Srednia
liczba aplikacji wysytanych przez nofluffiobs.com na pojedynczq oferte pracy w 2024 roku. Udziat kategorii na podstawie ogtoszen publikowanych na nofluffiobs.com w 2024 roku.
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