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Z pracuji. Ptali jsme se na jejich specializaci, divody vstupu do svéta

1y, kterym pri zméné odvétvi Gelily. .

(up.'Nejprve jsme se “vratili v case” do aplnych zagatkd: do jejich détstvi a skolnich let.

z&jem o oblasti souvisejici s IT a zda mohli pocitat's n&jakou podporou. To je pro mé

-

jako pro matku tri de viast dulezité, a kdyz jsem si precetla, Ze * 10,3 % respondentek uvedlo, Ze je jejich mamy od

tohoto odvétvi odrazovaly, sevielo se mi srdce.”To mé jen utvrdilo v pfesvédceni, Ze nds vSechny cekd jesté dlouhd cesta,

nez se nau¢ime vytvaret bezpecné prostredi bez predsudkdrpro sebe a své blizké, abychom mohli rozvijet a objevovat své
vasne. 9 ' o - :

Zadruhé jsme zpravu rozsifili pridanim muzského pohledu, protoze je stejné dllezity jako zensky, a ovéfenim, zda se vibec

-

iSi. Nékteré vysledky nds pFekvc:pi& jiné rozrusily, ale jedno je jasné:diskriminace a nerovnost mezi pohlavimi maji mnoho

tvari dj_ejich zdroje Ize vysledovat v socidinim, ekonomickém a kulturnfm zdzemi. Nasim Ukolem - v No Fluff Jobs, ale
predevsim jako Iic’bje' neustdle se vzdélavat a mit na pameéti potfeby téch, jejichz hlasy nebyly vyslyseny.
* Jdaj z prazkumu v Polsku | :

_ . N
. ! : . -
.

Magdalena Ge
COO No Fluff 48
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Nejvetsi podporu ke vstupu do odvétvi IT nalézaji zeny ve
svych protéejscich.

Az 30 % zen si vyslechlo, Ze jsou nehodici se na pozice v IT.

49,4 % Zen v IT se domnivq@, Ze vydélavaji méné ne? jejich
muzsti kolegové na srovnatelné pozici a se stejnym sluzeb-
nim zarazenim.

NejcastéjSimi divody pro zménu zameéstnani jsou lepsi
moznosti rozvoje (55,1 %) a vyssi mzda (40,9 %).

Vice nez 60 % zen si mysli, Ze je pro né tézsi dostat se do IT od-
vetvi nez pro muze. Az 51 % muzd s timto prohldsenim nesouh-
last.

64,5 % Zen v IT méa zkusenosti se syndromem podvodnika.
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Vzdélani a rozvoj

Kdy se Zeny zacinaji zajimat o IT?
Mohou se spolehnout na podporu svych blizkych?
Jaké pfipominky slychaji nejcastéji?
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V kolika letech jste se poprvé za&ala zajimat o oblast IT/technologii?

Vyberte rozmezi:

Zpatky v Case:
skolni léta

B Zeny | Muii

5-9

Podle studie spolecnosti Microsoft se divky zaCinaji zajimat o pfirodovedné

predmeéty v 11 nebo 12 letech a tento zajem prudce klesa ve véku 15-16 let. 10-14
36%

Nelze poukdzat na jediny zdroj tohoto problému, ale skola jisté hraje

vyznamnou roli. Pro déti je snazsi objevovat a rozvijet své zdliby, pokud 15-19
se jim dostane podpory ze strany ucitelt nebo pokud jim skola poskytne

vice aktivit zameérenych na toto odvétvi. Zalezi také na okolnim prostredi: 20-24
vrstevnicich, rodicich nebo vzorech.

Z naseho pruzkumu vyplyva, ze podil divek, které se o tuto oblast zacaly 25-29
zajimat ve veéku 10-14 let, je 12,1 %, zatimco chlapcu: 36%.
30-34
Nejvétsi procento zen (24,9 %) objevilo vasen pro technologie ve véku
20-24 let a 18,1 % ve veku 15-19 let. 35-39
40-44 0%
Joox
45-49 0%
50-54 o

0%
59,2 % zen nastoupilo do oboru IT az po

rekvalifikaci. Mezi muzi to bylo 23 %.

. 0%
55 a vice .
|

0% 10% 20% 30%

Zeny=338 | muzi=100


https://news.microsoft.com/uploads/2017/03/ms_stem_whitepaper.pdf

| get by with a little
help from my friends...

Nazev této stranky miuvi sém za sebe (a ukazuje nasi slabost pro kultovni
liverpoolskou kapelu).

Respondentky pruzkumu uvedly, Ze se pfi rozvoji dovednosti v oblasti IT
mohou nejvice spolehnout samy na sebe (67,2 %) a na partnery/ky
(48,8 %) nebo piéatele (21 %).

Jak to vypadd s odrazovanim od prdce v IT?

AZ 589 % zen a 67 % muzu v IT pfiznalo, Ze je od rozvoje v oblasti IT
nikdo neodrazuje.

Zeny odrazovali pfedevsim ugitelé (11,2 %), rodinni pFisludnici (9,8 %)
a pratelé (8,9 %).

nikdo

ucitelé

rodinni prislusnici
kamaradi
mamka

j@ sama/sam
tatka
vedouci/nadfizeny
kolegové

lidé online
sourozenci
partner/ka
Nékdo jiny?
influencefi

potomci

Zazila jste, Ze vas nékdo odrazoval od prace v IT?

~ /0

8,9%

3%

5,9%
5%
5,3%
5%
3,9%
1%
3%
3%
2 4%
3%
0,3%
1%
0%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zeny=338 | muzi=100

67%
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Co jste si vyslechli od lidi, ktefi
se vas snazili odradit od IT?

Neni skoda zahodit dosavadni kariéru?

Zeny se nehodi na programovani, protoZe stale musi myslet
na to co nakoupit, kdy vyzvednout deti apod.

Nemusis hned programovat, staci, Ze to nahlédnes a muzes
byt tfeba projektak (implicitni pfedpoklad, Ze to nepochopim
dostatecne a Zze maximalné tak uplatnim své organizacni
schopnosti)

Casto nejde o to, co lidé fikaji protoze skoro nikdo nerika
takové veci primo. Spis to Clovek vycit, Zze ho neberou vazneé
nebo ze odpovidaji prikre, neberou ho mezi sebe apod.

Testing nema prinos, je to ztrata casu.

—o g'}

Zendm nejcastéji pristfihli kfidla... ucitelé (11,2 %), rodinni
pislusnici (9,8 %). U muzl to byli rodinni pfisludnici (9 %)

Jaké argumenty méli lidé, ktefi se vas snazili odradit? Utkvélo vém néco v
paméti? Vyberte ty odpovédi, které nejvice odpovidaji komentardm, které
jste slychavali, nebo je popiste.

to neni prdce pro Zzenu/je to
muzsky svét

nemads dostatek
zkusenosti/védomosti

Moznad se vénuj néCemu
jednodussdimul/je to prilis obtizné

technologie jsou pro kluky

nemads na to hlavu/nehodi se to k
tobé

vyber si zaméstnani urené spise
7enam (podle stereotyptl)

radéji se vénuj
domacnosti/détem

analytické a logické mysleni
nejsou silnou strédnkou Zen

Vyslechla jste si néco jiného?
radsSi se zamér na vice divCi véci
jsi-prilis emociondini na praci v IT
nevzpomindm si

nemdas dostatek discipliny

47,8%

0% 10% 20% 30% 40%

Nn=136



Rozvoj dovednosti
a znalosti

AZ 86 % muzskych IT odbornikd a 76,6 % zen v IT oboru ziskava hlavni Cast
svych znalosti v oblasti technologii z volné dostupnych online materialu.
Mezi zenami preferuje 41,4 % mezinadrodni vzdélavaci platformy nebo kurzy,
jako jsou prednahrdvané relace.

Podobné velky podil (39,9 %) se Ucastni webindfd nebo pfimych pfenosu.

Kolem 24 % zen dava prednost literature nebo vyuzivani Ceskych vzdela-
vacich platforem pro své vzdélavani. Tato data naznacuji, ze vzdeélavani

v oblasti IT je stdle vice ovlivnéno online zdroji a digitalnimi platformami,

oy

které nabizeji Siroké spektrum moznosti pro rozvoj dovednosti a znalosti v
tomto odvétvi.

Jak se naddle vzdélavate v oblasti IT? (max. 5 moZnosti)

bezplatné materidly dostupné
online

mezindrodni vzdéldvaci
platforma/kurz (video lekce)

webindre/zivé vysilani
literatura

Seskd vzdélavaci platforma/kurz
(video lekce)

IT influencefi
offline kurz

od pféatel/rodiny

cesky online kurz (soukromé lekce
online)

mezindrodni online kurz
(soukromé lekce online)

Jiné
mentorské kurzy

Skolské vzdélani jiného typu
(soukromé, technické, apod.)

vysokocCkolskym studiem

76,6%



Samozrejme. Vyvojarske dlohy boli pridelované muzom bez programatorskeho vzdelania, zatial co
Zeny s programatorskym vzdelanim boli tlacené viac do role IT analyticka/projektovych manazérok.
Muzi boli viac podporovany vedenim vzdelavat sa a rozsirovat si obzory, zatial co k Zenam sa
pristupovalo, ze maju byt vdacné Ze v time vobec sU a nesnaZit sa napredovat. Muzski manazéri si
Z kvalifikovanych programatoriek chceli spravit svoje asistentky na planovanie meetingov a robenie
prezentacii, muzi dostavali vacsiu slobodu pri plneni Gloh, neboli kontrolovany az tak ako Zeny (pri

.....

zatial ¢o u muzov to bolo ospravedinované.

Casto zazivam, Ze mi starsi kolegové vysvétluji koncepty a predpokladaji, Zze se v problematice
neorientuji, coZ se mym muzskym kolegum stejného veku a vzdélani nedéje - napr. potrebuji

informace o serverovné a firewallech, a misto technického jedndni, mi mozna v dobré vdli lidé
popisuji ,krabicky” a ,snury” misto routerd a kabeld, abych to pochopila. Neni to nic dramatického,
ale Clovék se neciti na stejné drovni, kdyZ se se mnou bavi jako s pétiletou.

Jako zena se predpokladalo, Ze i kdyz jsem také vyvojar, tak ze budu vzdy délat poznamky z
meetingu. Nekolikrat se i stalo, ze kolega o mé rekl. Co M. méla na mysli bylo asi tohle...

Setkala jste se na pracovisti se situaci,
Ano. Hned v prvni praci v IT pri pohovoru padla otazka na pripadné téhotenstvi. Také jsem byla v . . . . . P
situaci, kdy méli kolegové nevhodné komentare tykajici se Zen (obrazek Zeny na zacdatku prezentace, kdy JSte Se Cltl Iq d IS kl’l Minovanda /
nastup hezei kolegyné do kolektivu,). o “ o g p -
neprijemne kvuli svému pohlavi?

EL y Gl ‘

Ano, pro nékteré kolegy jsem byla delsi dobu ,neviditelna” a trvalo dlouho Zziskat si jejich davéru, aby
nazor Zeny brali vibec v Gvahu.

Nevim, jestli to bylo kvili pohlavi, nebo kvili tomu, Ze mé povazovali za moc juniorni ( = zména kariéry
po tricitce). Nékolikrat se mi ale stalo, Ze jsem napf. navrhovala vylepseni kédu dle best practices a
bylo mi fFe¢eno, Ze takhle (= jak to je) je to lepsi varianta; kdyz pak o rok pozdéji prisel novy kolega
(muz, 20 praxe) s Gplné stejnym navrhem, tak to do tydne nadsené implementovali. Nebo nam $éf
.nasilim” pridélil do tymu Cloveka, od kterého jsme se meli naucit ,ty nové technologie’, a pak jsme
zjistili, Ze moje praxe s pouZivanim zminénych technologii je o par let delsi neZ u naseho zaucovatele
(séf viibec netusil, co umim, resp. pfedpokiddal, e neumim skoro nic :D )
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Pracovni trh

Jak jsou Zeny vnimany na pracovisti?

S jakymi prekazkami se nejcastéji setkavaiji?
Co je spoleénym jmenovatelem muzského
a zenského pohledu?
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Jak vytvorit inkluzivni
pracovni prostredi?

6 4 5 /o zen Vv IT zazilo syndrom podvodnika*

Je nezbytné zacit se zvysovanim povedomi o inkluzivité a diskriminaci mezi
naborari, protoZe v Polsku se problémy Zzen zacinaji objevovat prave v této
fazi. Inkluzivni kultura je postavena na odliSnostech, ukazuje rdzné zkusenosti
a kompetence a nabizi pocit soundlezZitosti. Zeny potirebuji jiné Zeny jako

IT profesiondlek alespon jednou micelo kvuli strachu z kritiky.

vzory; povzbuzuje je to a ukazuje jim to moznosti, které maji. ,Kdyz se to

podarilo ji, podari se to i mne”. O rozvojovych cestach zen bychom méli
premyslet nestereotypné a podporovat je v budovani davéry v jejich talent.

Matgorzata Gryz,

O 7en odmitlo projekt/dkol/pracovni nabidku Viceprezidentka organizace Strong Women in IT
O kvuli nedostatku sebeduvery.

*Syndrom podvodnika je psychologicky jev, pfi kterém jednotlivec
pochybuje o svych dovednostech, talentu nebo Uspésich a ma

s

pretrvavaijici vnitfni strach z toho, ze bude odhalen jako podvodnik.



Mozek ma rad snadné odpovedi, zejména pokud jsou to odpovedi na slozité otazky.

Radeji pfijme vysvétleni, ze ,védecké obory jsou doménou muzd”, a téma jednou

provzdy uzavre. Pfitom otdzka vylouceni zen ze svéta technologii (a mnoha dalsich

oblasti spole¢enského &i politického zivota) je mnohem slozitéjsi konstrukt, ovlivnény
faktory, jako je misto narozeni, politicky systém, nabozenstvi nebo socidlni prostredi.
Pokud je divkdm od Utlého véku rikano, ze se nehodi na matematiku a ze by si misto
stavebnic mély hrat s panenkou, pokud jsou zbaveny moznosti zkoumat rtzné zajmy,
jak mUzeme miluvit o spravedlivych prilezitostech? Nakonec kazdd divka a dospivajici

Zena uvefi, Ze se skutec¢né na tyto zdlezitosti nehodi, a toto presveédceni ji zdstane @

stane se jejim nejvetsSim nepritelem.

V nékterych pripadech se tento vnitini hlas zakoreni natolik, ze jim nedovoli uchdzet se
o urcitou prdci, ,protoze prece nesplnuji 100 % pozadavky z inzerdtu”. Nebo je presvedd],
aby na poradé radeéji micely ,protoze jejich ndpad nebude fungovat”. Tento hlas jim
poradi, aby zdvorile prikyvovali, ,aby si ndhodou nékdo nemyslel, ze je hysterka”.

Zeny podcenuji své kompetence; pfi pomysleni na vyjedndvani o mzdé nebo dané
pracovni pozici jsou paralyzovany, mici, vyhybaji se konfrontacim a nejsou schopny
uznat sobé i svetu, ze néCeho dosahly diky tvrdé prdaci a svym vysokym kompetencim.

Tyto obavy spolu s jiz zminénymi socialnimi ¢i politickymi faktory pfispivaiji k rozdilim v

odmeénovani Zzen a muzd, rozdilim v sebevedomi nebo sklenénému stropui.

To samozfejmeé neznamend, Zze se zadny z vySe uvedenych problémuad netykd muza.
Celych 48 % dotdzanych IT profesiondld muzského pohlavi prizndvad, ze si svou praci
ceni pod prumeérem trhu nebo souhlasi s ne&im proti svému presvedceni, jen aby se
vyhnuli konfliktu (55 %). Ukolem dobrého zaméstnavatele je vytvaret prostredi, které

vyhovuje potrebdm vSech bez ohledu na pohlavi i mimo né;.

61,4%
50,6%

48,5%

Zen v IT alespon jednou podcenilo své schpnosti

M souhlasilo jen proto, aby se vyhnuly konfliktu

zen ohodnotilo svou praci v rdmci trhu za podprdmeérnou

13 /] 29
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Dokonalym shrnutim této stranky by bylo sdélent: ,Co vidite, zavisi na tom, na které strané stojite.” Pfesveédceni zen a muzu o
vzAjemné situaci se dramaticky lisi.

Témeér tfikrat vice respondentek tvrdi, ze je pro zeny tézs8i nez pro muze vstoupit do IT odvétvi.
Vyznamnéjsi procento zen také souhlasi s tvrzenim, ze jejich kompetence jsou Castéji podcenovany. Zaroven maji muzi vice

odvahy bojovat za vyssi mzdy a lepsi pracovni podminky.

27 % muzu v IT se domniv@, Ze muzi maji pro praci v IT lepsi pfedpoklady nez Zzeny. Stejny nazor zastava 16,1 % zen.

Do jaké miry souhlasite?

rozhodné nesouhlasim spiSe nesouhlasim bez ndzoru spiSe souhlasim rozhodné souhlasim

Vstoupit do IT odvétvi je pro Zeny obtiZznéjsi nez pro muze.

U Zen je vétsi pravdépodobnost, Ze jejich kompetence budou zpochybnény, nez u muza.

MuZi maiji pro prdéci v IT lepsi pfedpoklady nez Zzeny.

Muzi maji vétsi odvahu bojovat za své mzdové nebo pracovni podminky.

Zeny si nevybiraji prdci v IT kvuli pfevazujicimu zastoupeni muzi v tomto odvétvi.

zeny=324 | muzi=100
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V odvétvi IT tvori Zeny pouze 19 % pracovni sily, coZ odpovidd genderovému rozdilu i na univerzitéch.

V technickych oborech je pouze kazdd patd studentka zena. To je mimo jiné zpusobeno vysokou stereotypizaci
IT prdmyslu jako oboru, ktery ocenuje hard skills prfed socidinimi. Bez patficné podpory zaméstnavatelu se

muze zddt IT obor pro mnoho Zzen nedostupny.

Ve spolecnosti HSBC Technology Poland tvori vice nez 30 % tymu Zeny. Za timto Uspéchem stoji, abychom
jmenovali alespon nékteré z nich, nase mentoringové programy, iniciativy job shadowing a hackathony
zameérené na zameéstnance z provoznich oddéleni. Diky cetnym iniciativdm jsme ziskali vynikajici
programatorky, testerky a specialistky na datové inzenyrstvi, které navic znaji bankovni procesy. Jednd se
o ,win-win” FeSeni pro zameéstnavatele i zaméstnance, ktefi tak mohou naplno rozvinout svUj potencidil.

Zaroven propagujeme prdaci v IT mezi studentkami béhem veletrhl pracovnich prilezitosti, pfedndasek na
Skoldch nebo mentoringovych programu na univerzitdch. Mladé zeny se tak mohou dozvédeét, jaké to je
pracovat v HSBC a jakd kvalifikace je pro nds zasadni.

V poslednich nékolika letech byl vstup do odvétvi IT snazsi nez kdykoli predtim. V soucasné dobé pocet

. | , : pracovnich pozic pro juniory klesd, coz muze mladym odbornikum ztizit zacatek kariéry v IT. Proto jsou tak
. j -_" ! dulezité programy zamerené na studenty a absolventy, jako je napriklad letni stdz HSBC Digital Innovation
{ | / a Digital Innovation Graduate.

10 centl ;.pro vyvoj softwaru pro retailové bankovnict

S AW "‘:' “' j
h M nqgemehli,_HSBC Technology Polsko /’

7L i
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Rychly vyvoj
(nejen) vIT

Podle odhadu spolecnosti Gartner se pocet kompetenci potfebnych pro
vykon prace kazdorocné zvysuje o 10 %. Navic témeér tretina dovednosti,
které byly pred nékolika lety povazovany za nezbytng, je na pokraji
zastarani. Vzhledem k rychlému rozvoji umeélé inteligence a dalSich
technologii jsou investice do rekvalifikace a zvySovani kvalifikace dulezitéjsi
nez kdy drive.

V odvétvi IT si tyto trendy uvédomuji zejména zeny. Jak zeny (87 %), tak
muzi (84 %), ktefi se vénuiji IT, uznavaiji vyznam analytickych dovednosti v
technologickém odvétvi. Kromeé toho se 77,5 % zen domnivg, ze schopnost
resit problémy a rychle se ucit jsou na druhém, resp. tretim misté z
hlediska dulezitosti.

Zajimaveé je, ze vétsi procento muzl (65 %) nez zen (49,1 %) oznagilo za
klicovou dovednost trpéelivost. Naopak sebediveru povazuje za dulezitéjsi
vétsi podil zen (29,3 %) nez muzl (15 %).

analytické mysleni
FeSeni problémd

schopnost rychlého uceni

schopnost rychle se pFiszsqbit
zméndm

komunikacni dovednosti
trpélivost

proaktivita a iniciativa

byt tymovy hrac
rozhodovaci schopnosti
dostatecné sebevédomi
organizacni dovednosti
multi-tasking

schopnost ucinit kompromis
ambice

empatie

Jiné

Které z nésledujicich viastnosti/schopnosti jsou pro préci

0% 20% 40% 60% 80%

Nn=324

87%



ZENY V IT 2024
17 /] 29

V souvislosti s rychlymi zmnénami na trhu préce se schopnost pfizpusobit se a neustdle se rozvijet
stava pro kazdého odbornika zasadni. Tento aspekt je zvldsté dulezity pro zeny pracujici v IT, které v

konkurenci odvétvi, kde dominuji muzi, musi prokdzat technickou zdatnost, sebeduvéeru a pokrocilé
komunikacni dovednosti.

Neustdald ochota ucit se a ziskdvat nové dovednosti je vlastnosti, kterd umoznuje trvalé misto na
trhu prdace. Ve svété IT, kde nové nastroje a technologie méni profesni prostfedi témeér pres noc, jsou
flexibilita a otevfenost vuci zméendm neocenitelné.

Sebevedomi zase hraje klicovou roli pfi bofeni bariér a stereotypd. Tato viastnost je uzitecnd pro
kazdou zenu, kterd chce prolomit sklenény strop a dosdhnout dspéchu ve svéte IT.

A konecnég, jednou z nejdulezitejSich kompetenci pro me a muj tym je schopnost komunikovat.
Zaklodem efektivni spoluprdce je schopnost jasné vyjadrit své potreby a oCekdvani a také porozumet
ostatnim.

V praxi se ukazuje, ze klicem k Uspéchu jsou nejen kompetence, ale také mekké dovednosti, které byly
PO Mnoho let povazovany za nepodstatny doplnék zivotopisu. V soucasné dobeé se tento pristup meni,

g

coz bude pro Zzeny vstupuijici a pusobici v IT velmi uzite¢né.




Ano, pro nékteré kolegy jsem byla del$i dobu ,neviditelnd” trvalo dlouho ziskat si jejich ddveéru, aby
nazor Zeny brali vibec v Gvahu.

Myslim, Ze obecné je ve spoleCnosti zakorenény ndzor, Ze holky technickym vécem prece nerozumi.

Ne, ale nevzala jsem pozici, kterd mi znéla joko podlozend kvotami - hledani specificky Zzeny do tymu.
Nikdy bych si nebyila jistq, jestli jsem udélala dobry dojem svymi schopnostmi a vystupovanim a
nebo si tim jenom nékdo odskrtnul ,diversity” v néjaké tabulce.

Ano, zejména platové, nékdy vycleriovanim z kolektivu (v minulém i v souc¢asném zaméstnani jsme
jedinou Zenou v IT asti firem)

Setkala jste se na pracovisti se situaci,

Neékolikrat. Ztizena spoluprace s nékterymi muzi. Kdyz jsem navrhla spravné reseni, tak ho muz nepri- kdy jSte Se Citi I CI d iS kri m i n OV(] n CI /

jal. Kdyz na to samé prisel sGm nebo mu to rekl jiny muz bylo vse v poradku. e v o ge ’ -
neprijemne kvuli svému pohlavi?

EL y Gl ‘

Domnivam se, Zze mam nizsi plat neZz muzi na stejné pozici.

Ne, spis jsem zaznamenala pozitivni diskriminaci, kterd se mi taky nelibi. Chci aby meé treba budouct
zameéstnavatel prijal diky mym vysledkdm a ne protozZe jsem Zena v IT
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Mzda

Kolik vydélavaji zeny v IT?
Jak €asto ziskavaiji povyseni?
Vyjednavaji o svych mzdach?
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Jaky byl vas hlavni diivod pro zménu prdace? (max. 5 moznosti)

chtéla jsem lepsi

Tvari v tvar e
nestabilnimu trhu
prace a hledani lepsich
pracovnich podminek

55,1%

moznost pracovat z
domu

0% 10% 20% 30% 40% 50%

V roce 2023 jsme se dotazovali zen v IT na zméenu zameéstnani v n=127
predchozich 12 meésicich, pricemz 38,2 % z nich odpovédélo kladné.
V roce 2024 tento podil mirné vzrostl na 39 %.

Mezi zenami byly hlavnim divodem zmény zameéstnani lepsi moznosti
rozvoje, které uvedlo 55,1 %. Vyssi mzda byla motivem pro 15 % méné
dotdzanych zen, zatimco 40,2 % ocenilo moznost pracovat na dalku. statisticky vice IT pracovnic neZ jejich muZzskych kolegu odchazi z technologickych pozic. Na viné je

Kontrolujete nékdy, zda ve vasem tymu nemate tzv. ,déravé potrubi”? Tento fenomén rika, ze

casto diskriminace, stres a Spatnd pracovni kultura. Zamérujeme se na ziskavani a nabor vétsiho
poctu kandidatek, ale stejné dulezité je zamérit se na udrzeni téch, které u nas jiz pracuji. Je pro nas
dulezité, ze je nase spolecnost inkluzivni, bez diskriminace a oteviend rozmanitosti.

Matgorzata Kus,
Technology Communications Manager, Ringier Axel Springer Poland



Mezi IT odbornicemi
registruje nez
Muzi na stejnych pozicich
a s podobnou praxi.

Priblizne 31,5 % se domnivq, ze jejich
vydelky jsou srovnatelng, zatimco 1,6 %

se domnivqQ, ze vydelavaiji vice. Navic
17,5 % nevi, kolik muzsti kolegové no

srovnatelné pozici vydelavaiji.




\J

Staci, aby si zameéstnanci mysleli, ze jsou odmeénovani nespravedlivé, a riziko,

Ze odejdou z prace, se zvysi o 50 %!

Vétsi transparentnost = vétsi retence

> &

Hledate spolehlivého partnera, ktery vim pomuze s vasi cestou k

o/

Podle Payscadle je u lidi pracujicich ve spoleCnostech s nejvyssi mirou

transparentnosti o 65 % nizsi pravdépodobnost odchodu.

Je treba si uvédomit, Zze mluvit a vymeénovat si informace je nasi prirozenou
soucasti, vcetné informaci o vydélcich. Az 42 % téch, kteri se dozvédeéli o tom,
transparentnimu naboru? Vyzkousejte No Fluff Jobs. Ze jejich spolupracovnik vydélava vice na zakladé pohlavi nebo etnického

pUvody, ziskalo tuto informaci prostfednictvim firemnich drbd.

Kontaktujte cesko@nofluffjobs.com, a ziskejte nabidku Sitou na miru vasim

naborovym potfebdam.


https://www.payscale.com/research-and-insights/fair-pay-impact/
mailto:cesko%40nofluffjobs.com%20?subject=
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Bez mzdy (napf. dobrovolnictvi)

< ”’

Vyjednavani
O mZdé 1 KC -13 000 KC

13 000 K€ - 25 000 K€

25 000 K¢ - 37 000 K¢

Témeér polovina respondentek, celkem 47,5 %, pri svém poslednim ndboru

aktivné vyjednavala o nabizené mzdé. Navzdory jejich vyjedndvacimu 37 000 K& - 49 000 K&
usili pouze ¢ast z nich, ve vysi 30,7 %, nakonec obdrzela vyssi mzdu, nez
byla plvodné navrzena zameéstnavatelem. Tento rozdil poukazuje na
pretrvavaijici problémy, kterym zeny Celi pfi dosahovani spravedlivého
odmeénovani na pracovisti.

30,4%

49 000 K¢ - 62 000 K¢

62 000 KC - 74 000 K¢

74 000 K¢ - 87 000 K¢

87 000 KC - 99 000 Kc

A o/

Média Casto uvadéji daje o tom, Ze Zzeny se o praci uchdzeji pouze v

~r ~ ~ ~ o o N (] e e e . s ~ ~
pripade, ze splnuji 100 % pozadavkuy, zatimco muzi se hidsi i v pripade, ze 99 000 K& - 111 500 K&

splfuji 60 %. Néktefi to pficitaji rozdilu v davére, jini tvrdi, Ze Zeny jsou pfi

e

hledani prace vybiravejsi a nechtgji plytvat casem a energii na vybérové 111 500 K& - 124 000 K&
fizeni, které nemusi byt Uspésné.
Vice nez 125 000 K&

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Nn=316


https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2014/05/the-confidence-gap/359815/
https://www.linkedin.com/business/talent/blog/talent-acquisition/how-women-find-jobs-gender-report

24 [ 29

Navyseni
mzdy

o

Jakmile IT specialistky ziskaji pozici ve firmég, je pro né snazsi vyjedndavat o
lepSim ohodnoceni- do vyjedndvani o mzdé se zapojuje podobny podil zen
(44 %) a muzl (45,5 %). Mezi respondentkami bylo nejcastéjsim rozsahem
dosazeného zvyseni mzdy 6-10 %, coz uvedlo 39,2 % Ucastnic. Kromeé toho
20,3 % IT specialistek dostalo nabidku na zvyseni mzdy v rozmezi 11-15 %,
zatimco 7 % zen obdrzelo zvysSeni v rozmezi 16-20 %. Tato zjisténi naznacuiji,

Ze jakmile IT specialistky nastoupi do zaméstnani, aktivné se zasazuji o
spravedlivé odménovani a casto se jim podari dosdhnout zvySeni mzdy.

Ne, nezaddala jsem
o havyseni mzdy

Nn=316

Zadala jste béhem minulého roku o navyseni mzdy?

Ano, podarilo se mi
ziskat vyssi mzdu

Ano, ale bez Gspéchu

Ne, firma iniciovala
navysenni mé mzdy



Umeélda inteligence

Vzhledem k Sirokému rozsireni umélé inteligence maiji IT specialisté
a specialistky stale vétsi tendenci zlepSovat své dovednosti v oblasti
vyuzivani ndstrojd umeélé inteligence.

V rémci svych pracovnich pozic, 82,5 % zen a 73 % muzu vyjadrilo zamer
ddle se v této oblasti vzdelavat. Kromeé toho je znacna cast IT odbornikd,
kterou tvori 34,9 % zen a 41 % muzl, ochotna stat v ¢ele transformace Al v
rdmci svych organizaci.

Vice nez 20 % IT specialistd navic usiluje o zvyseni kvalifikace pro dosazeni
vedouci pozice v oblasti IT nebo Al, coz naznacuje rostouci zajem o kariérni
postup smeéerem k vedoucim pozicim v rdmci technologického pokroku v
oboru.
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S rozvojem a popularizaci Al hodladm ve svém profesnim Zivoté...

vzdélavat se a vyuzivat ndstroje
Al ke zlepSeni efektivity na mé
pozici

podporovat zaclenéni Al do
procesu v mé spole¢nosti

ziskat kvalifikaci na pouzivani Al a
posunout se na profesnim
Zebricku

nepodniknout nic nad rdmec
mych béznych aktivit

zménit svou roli/specializaci v IT
na takovou, kterd souvisi s
vyvojem Al softwaru

zménit svou roli/specializaci v IT
na takovou, kterd nesouvisi s
vyvojem Al

Jind odpovéd?

opustit sféru IT, protoze uméla
inteligence nahradi vétsinu roli v
oboru

0% 20% 40% 60% 80%

Zzeny=338 | muzi=100

82,5%
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Partneri
Pro vice informaci o nagich OQ% czecC h itaS

partnerech kliknéte na odkazy



https://www.linkedin.com/school/czechitas/
https://www.linkedin.com/company/juniorguru/
https://www.linkedin.com/in/petranulickova/

O pruzkumu

Délka pruzkumu: bfezen-duben 2024

Metodologie: CAWI

Vzorek: 338 zen z IT a 100 muzu z IT

Max error: zeny: 5%, muzi: 8%

Zprava vychazi z prazkumu, ktery jsme provedli prostfednictvim e-maily,
socidlnich siti a s pomoci partnerd pruzkumu. Kromeé toho jsme se ve
zpraveé odvolavali na tdaje z externich zdroju.

Prdzkum byl proveden mezi IT profesiondly, ktefi v soucasné dobé pracuji
v Cesku. Vétsina otdzek byla néhodnd. Ne véechny byly povinné a
respondenti mohli prazkum kdykoli opustit.

Nejvyznamnéjsi procento respondentek pracuje v oblasti testovani/QA
(181 %), frontendu (10,7 %) a backendu (9,2 %).

Naopak muzsti respondenti zastupovali Backend (19 %), Fullstack (16 %)
a Frontend (10 %).

ZENY V IT 2024
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Junior

Mid

Senior/Expert

Seniority

B Muzi

61%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Jste rodi¢ a/nebo opatrovnik nezletilé osoby?

Ano

Ne

0%

45,9%

45%

54,1%

55%

10% 20% 30% 40% 50%

18-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65+

Manddatni smlouva

48,8%

4,4%
0,3%
6%
0,3%
0%
0% 10% 20% 30% 40%
Typ smlouvy
HPP
OSsvC

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

68,1%



Na pripravé publikace se podileli:

Na sbéru a analyze dat: Redakce a korektury: Spoluprace:

Adrianna Michno, Ales Haska Marek Jarzgbek, Milena Kotelba, Ales Haska Ales Haska

Rizeni obsahu a projektu: Graficka Uprava a typografie: Preklad:

Michno Michno, Anna Zbikowska, Ales Haska Pawet Woznica Marta Matczak, Ales Haska

Vydavatel OficidIni partner @ 0
4k+

790+ 1,5k+

ringier \ o
axel springer 0 Czec h ltas Chcete se na néco zeptat? Nevdhejte nds kontaktovat:

marketingcz@nofluffjobs.com



mailto:marketingcz%40nofluffjobs.com%20?subject=
https://www.facebook.com/nofluffjobsczsk/
https://www.instagram.com/nofluffjobs_czsk/
https://www.linkedin.com/company/68272697/admin/feed/posts/

