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Mawia sig, ze cztowiek uczy sie cate zycie. Ale jest to réwnje jo-dezin stwierdzenie w kontekScie pracodawcow

| pracodawczyn. Lekcja, ktérq odrabiamy co jakis czas w No Fluff Jobs, a ktékq warto byto sobie w minionym roku

stale 'odéwieZGé, to docenienie tego, co juz mamy. Tégo, co jako ﬁ'rmo -v;/ypro‘clo-vvoliémy; 0sOb, ktdre sg z nami w tym
trudnym roku na pék’rodzie; relacji, ktore zbudoWOIiémy yA n;Jszymi klientami i klientkami. Za kazdym razem, gdy byto
trudno, wierzylismy, ze warto zaczerpnqc jeiyko wsrod tej ,lokalnej spoteczno$ci’, ktéra wyrosta wewngtrz organizacji
Woké’_r naszej wspolnej misji. To szczera 'dyskusjo‘i otwarta komunikacja spquiq'jq, ze mozemy dziatacC ramie w ramieg,
mieC oparcie w innych I razem czgé odpowiedzialno$¢ za nasze Wyboryﬁ‘A takze wpadac stale na nowe, Swietne
pomysty. R - - | | -

W tym roku jeszcze mocniej po’EW_ierdzi’ro sie, Ze'-ﬁr.mo moze byc¢ tak dobra, jak mocne sq ogniwa tqczgce
poszczegélne'jej ‘czesci. Dldtego tak istot_ng byto Wieksze zadbanie o synchronizacje dziatan, skupienie sig na
kluczowych -cé_ldoh i codziehna wspbtpraca. Przede Wszystkim zrozumieliSmy tez, ze optymizm i pozytywne
nast&v&ienié Sle) hfezbgolne do rddzénicn.sobie- z trudnosciami. W._s’rabszy'ch chwilach poznalismy naszq site i zdolnosc

doadaptacj.c T . .o

W 2023 roku,by&rﬁy po'ruszeni tym, 7€ nasze jgz prawie 10-letnie stc‘::rdnhio O poprawe standardow rekrutacji
w Péjlsoe bedzie mozna Wkrét@ jeszcze wzmocnic: o!ziékif dy}ékt}/wie unijnej o transparentnosci ptac. Dodatkowo,
widetki wynagrodzeh pojawity sie w fndrketingu, sprzedazy, finansach i kilkunastu innych kategoriach pracy
na haszyrﬁ portalu, co sprawito, ze wyszlismy pozd boﬁké IT, ,,zorqz'ojqc” trdnsparentnoéciq kolejne branze.

Dlatego, nlezoIeZnié od tego, co przyniesie'nowy rok, p;otrzymy Z optymizmem w przysztoSce, wierzgc,

ze majgc na pok’rodzie‘e wtasciwe osoby, mozna wspdlnie przetrwac najtrudniejsze czasy. | tego nam wszystkim,

pracodawcom i pracodawczyniom z'serca zycze.

. Ttagoi tena Gumiowsea-24p%
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Za nami rok peten trudnosci i niestabilnosci na rynku pracy IT. W 2023 roku jak nigdy wczesniej odczulismy, ze kryzys,

i

ktory jeszcze w kohcowce wczesniejszego rok-u.dE)piero majaczyt na horyzoncie, byt i jest jak najbardziej realny. Optymistyczne
zatozenia, ze w IT bedzie ,jak zwykle”, czyli wszystko wréci do normy po trzech miesigeach (tak byto latem 2020 roku), mozna byio

szybko wtozy¢ miedzy bajki. Inflacja, zamykanie projektc}v(/ na Zachodzie i niepewnosS¢ biznesowa w naszym kraju ztozyty sie na

L

niecodzienny krajobraz technologicznego rynku ,z kulawg nogq”.
| gdy czuc byto juz pewien trend stabilizacji w liczbie dostepnych stanowisk, co zawsze jest oznakg, ze sytuacja sie normuije,
zaczety o sobie dawac znac ,echa” pierwszej po’roWy roku, czyli zwolnien i niedokonczonych projektow. W srodku lata na skrzynki

mailowe rekrutujqgcych trafiato nieporéwnywalnie wiecej CV na oferty pracy niz wczeéniéj. O ilé kilkaset aplikacji na bozycje_ _
juniorskie zdarzato sie juz wczesniej (cho¢ rekord z tego roku musi budzi¢ respekt: 1888 zgtoszen na jedno ze stanowisk),

¢

tak ewenementem byto, ze na oferty mid lub senior w niektorych kategoriach potrafito op-likowoé nawet 50-60 osob. Ta

v \ . -

tendencja trwa zresztq do dzis. - | | o T T

~

-

W ciqgu kilku miesiecy konkurencja wsréd kandydatow i kondyd'otek zwigkszyta sie dwu- lub.trzykrotnie w W4QKS'ZOéCi '
‘ ’ : - ) ' T4 I
stanowisk, ale byty tez takie (np. Frontend), gdzie o jedno miejsce walczyto Srednio 5x wigeej.0s6b niz przed rokich. W obliczu

nieotwierania nowych projektow i zomykomid wczesniejszych, nost\qb‘i’r zmierzch kandydatoéw pasywnych — ni'dotyg:hczog tak

nie zmusito osdb o wiekszym doswiadczeniu do poszukiwania pracy niz ubiegtoroczne zawirowania. Prog wejécia do IT.

U poczqgtkujgcych jeszcze sie zwigkszyt — nie dos¢, ze kierowaﬁych do nich 'by’ro tylko 71% ofert pracy, to musieli tez rywalizowaé

o miejsce z czescig midow, ktérzy nierzadko szukali swoichtszans wszedzie, takze na nizszym poziomie, akceptujgc obnizke

*

- ®

zarobkow. | T | J o @

Z tymi nietatwymi doSwiadczeniami kaoczomy w 2624 rok zndbw petni nadziei, cho¢ przy umiarkowanym entuzjazmie.
Sytuacja wciqz jest daleka od normy. Polski rynek IT jest bardzo uzaleZﬁion‘y od zom_éWieh zagranicznych, Wigc trzymc.my_kciuki -
zarbwno za to, by rynek ustabilizowat sie w UISA i E_Uropie/ Zachodniej, oraz, by 'rodzime p_odmioty chetnie; inwestowo’ry W rozwoj

~

I innowacije.

Ny Hadlin

\
)

CEO No Fluff Jobs
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Kryzys,

| wiecej
kandydatow niz ofert

Alez sie brzydko w minionym roku zestarzat ten zart o programistach, w
ktorym jeden drugiemu opowiadat o szukaniu pracy jako o najgorszych 15
minutach zycia.

”’@“

3 Aplikacje na ogtoszenia o pracy w 2023 roku
7

Duzo bardziej prawdziwe teraz bytoby stwierdzenie, ze ci sami spotkali sie
w ostatnich miesigcach na ,taweczce” i prosili, by ten drugi sie przesunat.

80 000

Nic dziwnego, ze tak wyglada polski rynek IT, gdy wiekszoS¢ duzych pod-

miotow na rynku wykonuje outsourcing ustug*. W Polsce to byt rok walki nie

tylko z inflacjq i jej skutkami, lecz takze z wstrzymaniem lub anulowaniem 60 000
projektow od zewnetrznych dostawcow, bo ekonomia Swiatowa tez nie

byta w najlepszym stanie.

40 000
Tym samym, na rynku pracy jednoczesnie nie przybywato ofert pracy w
tempie jak dawniej, a pojawito sie duzo wiecej kandydatow/kandyda-
tek, niz zazwyczaj. Srednia liczba aplikacji na oferte znaczgco wzrosta, a
w branzy, ktéra styneta ze stabilnosci i niezniszczalnosci (a przynajmnie;
tak mowity nam nagtowki prasowe), pojawity sie momenty niepewnosci i

frustraciji. Specjalisci i specjalistki o wyzszym seniority aplikujg masowo na
oferty o niZszyCh Wymogonioch**. Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien

20 000

Czy wtasnie widzimy poczgtek konhca tej memicznej i mitycznej krainy, tak
czesto przywotywanej na grupach dyskusyjnych? A moze to zndw tylko
chwilowa ,zadyszka”, jak w marcu 20207?

*Programisci spadajq z taweczki.
Kryzys w IT dotart do Polski

**Doswiadczenia
kandydujgcych w rekrutacji



https://wyborcza.biz/biznes/7,177150,30367303,programisci-spadaja-z-laweczki-kryzys-w-it-dotarl-do-polski.html?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://nofluffjobs.com/insights/candidate-experience/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://nofluffjobs.com/insights/candidate-experience/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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Stabilizacja wynagrodzen?

(Na razie) I

18 000

~ale...

16 000
15 000
16 000
Zwykle nie pokazujemy zarobkdw w tym ujeciu, bo metodycznie pozostawiajg duzo do zy-
czenia (zwtaszcza ze uwzgledniajg wynagrodzenie z umow o prace, B2B i umow cywilno- 13 900
prawnych). Do tego pochodzq z ogtoszen o pracy, a tu czesciej znajdziemy oferty dla
midow, seniorow i ekspertéw (udziat % ogtoszen juniorskich co roku jest niski). 12 300
. . - . , o 11100
Mimo tych niedoskonatoSci, tym razem chcieliSmy pokazac ten wykres, bo, cho¢ wielu 10 000

moze w to nie wierzyC, trend wzrostu zarobkodw w IT z roku na rok jest wciqz jak najbardziej
realny.

2019 2020 2021 2022 2023

Nie powstrzymata go epidemia Covid-19, okres postpandemiczny wzmogt jeszcze zapot-

rzebowanie na bardziej doSwiadczonych specjalistow*, podobnie jak kryzys ekonomiczny,

co miato odzwierciedlenie w ogtoszeniach celowanych w osoby z wiekszym poziomem *Wynagrodzenia uwspodlnione dla wszystkich typoéw
eksperckosci. umoéw. Kwoty to mediany dolnych i gérnych widetek
z ogtoszenh o pracy.

Na pytanie: czy to sie kiedys skonczy, po czeSci mozna jednak odpowiedzieC krotkim: kto
wie, moze juz w 2024 roku. Bo o ile trend roczny wzrostu wynagrodzen jest widoczny na No

=)

Fluff Jobs, tak kwartat po kwartale, patrzqgc na wszystkie najwieksze portale pracy w Pol-

**dane z Insights360, autorskiego narzedzia No Fluff Jobs

https:[ / nofluff'obs.com[insig hts360/

sce, normalizacja wynagrodzen jest juz obecna od potowy 2023 roku**, Koronawirus. Rynek pracy T w czasie pandemi



https://nofluffjobs.com/insights/raport-koronawirus-rynek-pracy-it-w-czasie-pandemii/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://nofluffjobs.com/insights/raport-koronawirus-rynek-pracy-it-w-czasie-pandemii/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://nofluffjobs.com/insights360/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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Jaki to byt rok dla biznesu IT z perspektywy HSBC i co
stanowito najwieksze wyzwanie w kontekscie
zatrudnienia specjalistdow i specjalistek IT?

W ciggu ostatnich czterech lat podwoiliSmy zakres dziatalnosci i zmieniliSmy nasz profil, znacznie

zwigkszajqc liczbe rol technicznych oraz tworzqc wiecej stanowisk seniorskich w IT. Centrum Techno-
logiczne w Polsce pozostaje naszqg strategiczng lokalizacjq i odgrywa kluczowq role w programach
transformaciji bankowe;.

W 2023 roku kontynuowalismy staty rozwdj polskiego oddziatu, co pozwolito nam w dalszym cig-

gu dostarczac¢ Grupie HSBC kolejne innowacyjne produkty i rozwigzania. OtworzyliSmy dziatajgey in-
house iLab Hub, kluczowy komponent sieciowy dla laboratoridow innowacji. W duchu metodyki Agile
wdrozyliSmy takze skuteczny i wydajny program wspotpracy w ramach dziatan operacyjnych w pol-
skim centrum ustug.

Chociaz w minionym roku wiele globalnych i lokalnych firm w wyniku masowych zwolnien w branzy
musiato rozstac sie z czesciq pracownikdw i pracowniczek, w HSBC napotkalismy trudnosci w obsa-
dzeniu tylko niektorych stanowisk. Wyzwaniem byto zwtaszcza znalezienie doswiadczonych Java De-
veloperow, architektow rozwigzanh chmurowych oraz specjalistow/specjalistek

ds. cyberbezpieczenstwa (HSBC to jedno z najwiekszych centrow cyberbezpieczenhstwa w Polsce).

W 2024 roku planujemy dalej zatrudniacC w tych specjalizacjach. Oczywiscie nie zamierzamy ogra-

SZ K
Head of nology Centre Poland HSBC Service Delivery
(Polska) SPiz 0.0

niczac sig jedynie do tych dziedzin. Ze wzgledu na ciqgty rozwdj przewidujemy rekrutacje na role z in-
nych specjalizacii IT.



Bez

jak ,bez reki”

Jesli liczba odwiedzajgcych takie strony jak StackOverflow z miesigca na miesiqc leci
gwattownie w dot, to jasny znak, ze w mieScie pojawit sie nowy ,szeryf”. W 2023 roku
ChatGPT i inne narzedzia Al szybko przejety role, ktdrg odgrywat wspomniany portal, bo to
one teraz wyreczajg programujgcych w najprostszych zadaniach.

Rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje zaliczyty wejscie do IT z futrynq i drzwiami, bo
coraz trudniej znalezC kogos, kto nie korzysta z najnowszych dobrodziejstw technologii.

W Polsce narzedzi Al w codziennej pracy juz w lipcu 2023 uzywato az 97% specjalistow i
specjalistek z sektora technologicznego, wiec nowy standard zadomowit sie bardzo szyb-
ko.

W nowym roku spodziewamy sie wzmozonej walki miedzy najwiekszymi graczami na ryn-
ku, zalewu medidw treSciami wygenerowanymi przez Al oraz wigekszej adaptaciji lub dos-
tosowaniu narzedzi GPT w firmach.

Wiecej o tym, jak specjalisci i firmy podchodzq do sztucznej inteligencji w pracy, dowiesz
sie z raportu ,Al na rynku pracy IT".
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*Pobierz raport



https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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Jedni by
chcieli bycC

ale sie

Work from anywhere to trend, ktory od poczgtku pandemii opanowat nie tylko Swiat IT.

Praca zdalna trafita wowczas ,pod strzechy”, specjalisci i specjalistki zaczeli sie przes-

ciga¢ we wskazywaniu najlepszych miejscowek. Pracodawcy nie bali sie work czy

oferowania bonusdw na doposazenie pokoi do pracy. IT zyto w przeSwiadcz raca
zdalna nie jest benefitem, a standardem.

Jednakze to w tym roku widac pewne ,tapniecie” w tym podejsciu. Gdy tylko okaZ@fto sig,

ze projekty trzeba zamykac, ofert pracy jest troche mniegj, a rynek chwilowo obrodzit w
kandydatow i kandydatki, pracodawcy mocniej przypomnieli sobie tez, ze ptacq przeciez ‘
za piekne biura, w ktérych ostatnio hulat wiatr (wiecej o tym na stronie 52).

Mamy szachowy pat, bo pracujqcy chcq czu€ wolnosSC poznawania Swiata i tgczyC to z

obowigzkami. Firmy zas czujqg, ze nie po to inwestowaty we wspolng przestrzen do pracy,

w ktorej przyjemnie nam byto niegdys koegzystowagd, by teraz sie tylko kurzyta.

*Pobierz raport

O tym, jak wyglgda mobilnoS¢ w IT, szerzej przeczytasz w naszym raporcie.


https://nofluffjobs.com/insights/mobilnosc-w-it/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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liczb ogtoszen
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Rok w pigutce — kluczowe

whiosKki

Srednia liczba aplikacji na oferty pracy wzrosta o 138% rok do
roku.

Liczba aplikujgcych na stanowiska frontendowe
wzrosta ponad czterokrotnie w porownaniu
Z wczesniejszym rokiem. Duzo wiekszg konkurencije niz przed
rokiem widac takze w walce o stanowiska Mobile,
Backend i Fullstack.

Ogtoszen o pracy srednio w kazdym miesiqgcu 2023 roku byto
O potowe mniej niz rekordowa
wiosnqg 2022,

Zarobki wcigz generalnie idg w goére. W niektorych kategori-
ach widetki wzrosty z roku na rok o
co hajmniej 20%.

W 2023 roku pracodawcy w ogtoszeniu czesciej wskazywali
jeden, konkretny typ umowy, joki proponujg (6 p.p. wiece] niz
w 2022 roku), niz dawali dowolno$¢ lub kilka ich typow
do wyboru.

Znaczgco ubyto ogtoszen o pracy w kategorii
Frontend i Backend.
Najwiecej wzrosto udziatu ofert
Data, Game Dev, Business Analysis | Al.




Statystyczna
oferta pracy

Nie jest zaskoczeniem, ze najwiekszy wybor ofert w IT majq osoby z seniority okreSlanym
jako mid/regular — dotyczy ich ponad potowa ogtoszen i ten wskaznik wzrést o ponad 4
punkty procentowe \w porownaniu z rokiem wczesniejszym. Tym samym, nastgpita lekka
korekta w liczbie ofert juniorskich — stanowity 7,1% wszystkich ogtoszen (=12 p.p.)

i seniorskich — 36,5% (-2,9 p.p.).

Wsrod typow umow na poziomach mid i senior dominuje B2B (w obu przypadkach poja-
wia sie ona w ponad 74% ofert*). Poziom juniorski wciqz pozostaje jedynym, gdzie widocz-
ne sq inne typy — tu ponad 18% ogtoszen* wspomina o pracy na umowe zlecenie.
Jednoczesnie, 2023 rok byt pierwszym w historii, gdy w ofertach dla poczgtkujgcych
umowy B2B zréwnaty sie w udziale z umowami o prace (w obu przypadkach po 54%
wskazan*).

Tym ciekawiej wyglgdajq zakusy Unii Europejskiej, by uregulowac kwestie oséb zatrudnio-
nych w platformach cyfrowych (de facto: sprawdzi¢, kto jest ,jednofakturowcem” i dziata
jak pracownik etatowy). Warto §ledzi¢ ten watek, a pisalismy o nim szerzej tutaj**

*Pracodawcy w ogtoszeniu mogq podac kilka typow
proponowanej umowy.

Junior
71 %

Senior 36,5 %

Mid 56,4 %

**Czy Unia zamknie fikcyjne dziatalnosSci?
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Poziom doSwiadczenia w ogtoszeniach
O pracy



https://www.linkedin.com/pulse/wszyscy-na-etat-czy-unia-zamknie-fikcyjne-dzia%25C5%2582alno%25C5%259Bci-t807f/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://www.linkedin.com/pulse/wszyscy-na-etat-czy-unia-zamknie-fikcyjne-dzia%25C5%2582alno%25C5%259Bci-t807f/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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Najpopularnie|sze

Szybki rzut oka na najpopularniejsze kategorie, w ktorych publikowane sq ogtoszenia o
pracy, pokazuje jedno: w IT do gtosu zaczynajg powoli dochodzi¢ inne specjalizacije niz
te stricte programistyczne. Jeszcze w 2022 roku oferty z kategorii Backend, Frontend

| Fullstack odpowiadaty za potowe wszystkich ogtoszen w IT. Rok pdzniej, ich sumaryczny
udziat spadt az o 12 punktdow procentowych do 38%.

Najbardzie] ucierpiat Backend (7 p.p. w dot), cho¢ nadal jest to dominujgca kategoria,
bo dotyczy jej co piqte ogtoszenie publikowane w branzy. Z kolei Frontend zaliczyt spekta-
kularny ,zjazd” z pozycji nr 2 na liscie najpopularniejszych na 6. lokate (5 p.p. mniej niz
przed rokiem).

Kto zyskat w tej konkurencji? Najwieksze wzrosty odnotowaliSmy w dziedzinach
Data (+3,3 p.p.), Game Dev (+2,1 p.p.), Business Analysis (+1,4 p.p) i Al (+1,3 p.p.).

,SWO0je" zrobito tez wprowadzenie nowych kategorii na No Fluff Jobs: ERP odnotowat udziat

na poziomie 3,4%, a Architecture — 2,3% (Wiecej na temat obu na stronie 20).

BACKEND 21,7%

TESTING
AV

SYS ADMIN 3,3%

SUPPORT 3,3%

ERP 3,4%

FRONTEND
6,4%

FULLSTACK 9,9%

DEVOPS 7,7%

BUSINESS ANALYSIS 4,5%

POZOSTALE 26,2%



Aplikujgcych
niz przed rokiem

W 2023 roku pracodawcy mogli wybierac przysztych pracownikow z duzo wigekszej puli
kandydujgcych. Cho¢ czasem ta pula mogta doprowadzi¢ firmy do obtedu.

Od poczgtku wakaciji, gdy widmo kryzysu gtebiej zajrzato do firm, kandydaci zaczeli
czesSciej aplikowac na oferty. Z miesigca na miesiqgc na No Fluff Jobs padaty rekordy w
liczbie wystanych CV.

Konkurencja w walce o pozycje znaczqco wzrosta. Duza liczba aplikacji na jedng pozycje
to juz nie tylko ,domena” stanowisk juniorskich. Tu Srednia aplikacji potrafi wynies¢ 298
(Frontend) czy 238 (UX/Ul/Design). Na pozycjach mid jest troche lepiej, ale tu tez zdarzajg
sie kategorie, gdzie na jednq oferte przypada ponad 90 zgtoszen

(Project Management i, znbw, obie wspomniane wyzej).

Nawet u senioréw sytuacja sie znacznie pogorszyta. \\V kategoriach Frontend, Mobile,
Backend, Fullstack i Testing mieliSmy w 2023 roku do czynienia z kilkukrotnym wzrostem
liczby aplikujgcych.

Srednia liczba aplikaciji

na pojedynczq oferte pracy 2022

17

4
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Srednia liczba aplikaciji

na pojedynczq oferte pracy 2023

40

Najwieksze zmiany ($rednie liczby aplikaciji)

Frontend
2022

24

Mobile
2022

I

Backend
2022

Fullstack
2022

Frontend
2023

113

Mobile
2023

PAS)

Backend
2023

37

Fullstack
2023

30
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Co oznacza spadek udziatu ogtoszen o pracy w stricte
programistycznych kategoriach?

Na rynku obserwujemy i w 2024 bedziemy dale] obserwowac rosnqcg specjalizacje na rynku specjo-

listow IT, szczegdlnie w obszarze tworzenia oprogramowania. Firmy nie poszukujq juz software
developerdw czy inzynierdw oprogramowania o szerokim zakresie kompetencji, obejmujgcym analize
biznesowq, tworzenie, testowanie, wdrazanie i utrzymanie.

Obecnie zauwazalny jest za to rozwdj wagskich specjalizacji odpowiadajqcych za poszczegdlne etapy
procesu wytwarzania oprogramowania i konkretne potrzeby biznesowe. Taki model pozwala na efek-
tywniejsze uzycie coraz bardziej dostosowanych narzedzi, gtebbsze zrozumienie procesow oraz zape-
wnienie wyzszej jakosci.

Nadal poszukiwane sq osoby dziatajgce zgodnie z duchem DevOp i SysOps. Chociaz coraz czesciej
widaé przyktady wdrozenia modelu SRE (Site Reliability Engineering), z duzym naciskiem na dogtebne
zrozumienie Srodowiska produkcyjnego, wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
cross-funkcyjnych zespotdw i automatyzacje.

Pojawiqjq sie takze wagskie specjalizacje w nowych dziedzinach zwigzanych z programowaniem
przetwarzania danych, uczeniem maszynowym i sztucznq inteligencjqg. To wszystko odzwierciedlenie
rosnqcego zainteresowania organizacji chcgeych skorzystac z najnowszych osiggnieC naukowych.

&

s | _ £
Digital Director Poland, RQ'E')KWOOL GB

—
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Wynagrodzenia w |
W roku

Kto mogt liczy€
na | gdzie
zarabia sie najwiecej?




Metodyka
analizy -

O wynagrodzeni-
ach?

Czytasz wtasnie 6. edyceje raportu rocznego No Fluff Jobs o rynku pracy IT.

To najchetnie] cytowana i najbardzie] doktadna publikacja o wynagrodzeniach

w sektorze technologicznym w kraju. Wzmianki i artykuty w mediach o ubiegtorocz-
nej edycji dotarty do 4 min odbiorcow w Polsce*.

Publikacja powstaje na bazie zawartosci serwisu nofluffiobs.com - najwiekszego
portalu ogtoszeniowego IT 7z widetkami wynagrodzenia w Polsce. Analiza zostata
oparta o ogtoszenia o pracy opublikowane miedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2023.
Dzieki konstrukcji serwisu, ktéry wymaga od pracodawcow i pracodawczyh
publikacji petnowartosciowych ogtoszen, mamy mozliwosc zebrania i porownania
danych dotyczgcych proponowanych zarobkow, wymagah technologicznych,
lokalizaciji zatrudnienia, benefitdw i innych elementow.

Dla przyjemniejszej lektury, zachecamy do zapoznania sie
Z objasnieniem stownictwa, ktdre pojawia sie w raporcie najczescie;.

*dane z monitoringu prasy

I specjalistek IT na rynku pracy

Czym jest mediana widetek
wynhagrodzeh?

Mediana to Srodkowa war-
toS¢ danego zbioru np. dla
zestawu liczb: 11.3,5,10 medi-
ang bedzie: 3. Poniewaz na
nofluffjolbs.com publikowa-
ne sq widetki wynagrodzenia
(przedziat od minimalnych
do maksymalnych), zarob-
ki prezentowane w raporcie
podajemy zawsze jako medi-
ane minimalnych i mediane
maksymalnych widetek.

*Badanie doSwiadczeh specjalistow

Dlaczego pokazujemy medi-
any, d nie Srednig?

Mediany duzo lepiej obrazujqg
rzeczywisty rozktad wynagro-
dzen niz Srednia. Pokazujqc
zarowno mediane dolnych
widetek wynagrodzeniaq, jak

I gornych, mozemy zaryso-
wac realistyczny przedziat,

w jakim zazwyczaj miesci sie

oferowane wynagrodzenie.
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Czy widetki wynagrodzen z
ogtoszen sq bliskie realnym
zarobkom?

Mimo ze kwoty zarobkdow pro-
ponowanych przez pracoda-
wcOw W ogtoszeniach sq de-
klaratywne, tak w wiekszoSsci
przypadkdw sg to wynagro-
dzenia bliskie temu, co fakty-
cznie otrzymujg pracownicy.
Dowodzi tego nasze zeszio-
roczne badanie*, w ktorym

71% 0sOb uznato, ze otrzymato
wynagrodzenie mieszczgce
sie w widetkach z ogtoszen.
Przyjemne dla kandydu-
jacych jest takze to, ze 11% ba-
danych dostato kwoty wyzsze
niz te podane w widetkach na
portalu. A to oznaczag, ze 82%
aplikujgcych na oferty

z widetkami otrzymuje finalnie
propozycje takiej stawki,

ktéra zawiera sie w oferowa-
nym przedziale lub nawet go
przewyzsza. To pokazuje tez,
ze warto negocjowac!



https://nofluffjobs.com/insights/oferty-pracy-z-widelkami-czy-bez/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://nofluffjobs.com/insights/oferty-pracy-z-widelkami-czy-bez/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
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Pytanie z kategorii:
ktora kategoria jest

i dlaczego jej wczesSniej nie byto?

Pewnie juz nie mozesz doczekacC sie kolejnej strony, na ktoérej znajdziesz wynagrodze-
nia per kategorie w 2023 roku. Ale chcielibySmy poprosiC Cie o jeszcze chwile
uwagi, aby wyjasni¢, na jakie] podstawie tworzymy zestawienia kategorii. Jednoc-
zeSnie ta strona stanowi swego rodzaju spoiler, bo spetni poniekqgd Twojg potrzebe

informacii, jaka kategoria byta najlepiej optacana w 2023 roku.

Mowa o Architecture. Ale nie znajdziesz dla te] kategorii porownania rok do roku,
bo przed 2023 nie byto jej jeszcze na stronie. Wynika to z tego, ze inaczej wowczas
oznaczaliSmy te ogtoszeniaq, ktdre dzis bardziej pasujg nam do tego obszaru.
Podobnie jest z kategoriq ERP. Dlaczego wprowadzilismy takie zmiany? Chcielismy,
zeby kandydaci mieli proste porodwnanie z innymi portalami pracy, gdzie takie
kategorie juz sq, i jak najtatwiejszy dostep do ofert, ktdre ich interesujaq.

Zresztq zmiany w kategoriach byty szersze — przyktadowo, po sukcesie kampanii
,Szanuj siebie”, ktora zwracata uwage na transparentnos¢ wynagrodzen, na No Fluff
Jobs pojawito sie kilka tysiecy ofert w obszarach poza IT (np. Finanse, Prawo, Roboty-
ka czy Logistyka). W sumie mamy dzis 37 kategorii pracy, dzieki czemu kandydujgcy
Mogaq szybciej] dotrzeC do pasujqcych ofert.

Przy okazji takich zmian, dochodzi tez czesto do kosmetyki w nazewnictwie. | tak,
zmieniliSmy w tym roku nazwy 3 kategorii: Big Data zmieniliSmy na Datag, IT Administ-
ration to teraz System Administration, a Gaming od teraz to: Game Dev. Mamy nad-
zieje, ze poprawi to czytelnoSC portalu przy pierwszym spotkaniu, bo wierzymy, ze
nowe nazwy bardzie] wtasciwie oddajq to, co stanowi zawartosS€ danych podstron.
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Wynagrodzenia ogotem
per kategoria

B2B UoP
Kategoria
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana

Architecture 26 900 32 000 NOWOSC NOWOSC 20 000 27 000 NOWOSC NOWOSC
Devops 21800 28 600 16 200 23 000

Data 20 200 28 500 +31% 16 000 22 000 +4,8%

ERP 20 200 27 900 NOWOSC NOWOSG 14 000 20 000 NOWOSE
Al 18 000 26 000 +05% 15 000 22 000
Backend 19 000 26 000 14 600 20 900
Mobile 18 000 25 500 14 000 20 000
Security 19 500 25 200 15 000 20 000
Fullstack 18 500 25 200 15 000 20 000
Embedded 17 000 25 200 14 000 20 000
Frontend 18 000 25 000 14 900 20 500
Agile/Scrum Master 19 000 24 400 14 000 19 000
Product Management 16 900 24000 16 000 20 800
Business Intelligence 18 500 23 500 14 000 17 500
Project Manager 17100 23 000 15 000 19 400
Business Analyst 17 800 22 000 12 000 16 500
Testing 16 000 22 000 11300 17 500
System Administrator 16 800 21300 12 000 16 000
UX/UI/Design 14 900 20 000 8 300 12 600
Game Dev 12 000 20 000 12 000 18 000
Support 10 000 14 500 -0,8% -4,1% 8 000 11000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzeh z ogtoszei o pracy we wskazanych kategori-
ach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Granica 30k
w koncu przebitaq, czyli
w oferowanych wynagrodzeniach

Wzrosty, wzrosty, wzrosty — (prawie) wszedzie wzrosty. W ten sposdb mozemy
sparafrazowac angielskiego wieszcza, bo istotnie, mimo tendenciji do stabilizacii
wynagrodzen w IT w Q3 i Q4, w ujeciu rok do roku mieliSmy do czynienia

z kolejnymi podwyzkami.

Pierwszy raz w historii raportu No Fluff Jobs mamy kategorie, ktora przebita w medio-
nie gornych widetek ,magiczng granice” 30 tysiecy PLN netto (brawo, Architecture!)
| to od razu o 2 tysiqce.

Patrzgc procentowo na wzrosty, zachodzi silna korelacja miedzy skokami median
gornych widetek w tych kategoriach, w ktorych udziat ofert pracy zmniejszyt sie w
ciggu roku. To ,zjawisko” wyrazne gtownie w przypadku ofert na umowie B2B

w Backendzie, Fullstacku i Frontendzie mediana dolnych widetek wzrosta o co
najmniej 20%. \W przypadku UoP ponownie wskazac¢ mozna Frontend, ale w tym
zestawieniu dochodzg tez: System Administration i UX/UI/Design.

Wzrosty median gornych widetek nie sq juz tak okazate, ale i tu znajdziemy
kilkunastoprocentowe skoki (patrz: wykres po prawej), ktére byty spowodowane
albo mniejszg liczbq dostepnych ofert (UX/UI/Design i Testing), albo trudniejszym
dotarciem do kandydujgcych (System Administration, Embedded).

Najwyzsza mediana gérnych
zarobkow 2022

26 880 (DevOps)

21 000 (DevOps & Data)

UX/Ul/Design (B2B)

Testing (B2B)

System Administrator (B2B)

Embedded (B2B)

Frontend (UoP)

Najwyzsza mediana gérnych
zarobkéw 2023

(B2B: PLN netto) 32 000 (Architecture)

(UoP: PLN brutto) 27 000 (Architecture)

+17,6%

+15,8%

+15,3%

+14,5%



RAPORT: RYNEK PRACY IT W POLSCE W 2023 ROKU
23 /] 63

PY > Wystepowanie poszczegdlnych technologii jako wymagah obowigzkowych w ogtoszeniach o pracy
UIIIIeC W II, B 2022 B 2023

y 19,44%

o sQL 20,87%
18,18%
SWOJe SZAdNnse 2
13,75%
Python 15,93%
, 17,37%
JavasScript 13 41%
. S . Rest AP ® 43:00%
SQL, Java i Python to technologie, ktore najczescie] znajdziemy w ogtoszeniach 70
jako must-have wymagany przez pracodawcow. Dwie pierwsze znajdziemy TypeScript 879% 10,33%
w ok. 20% ogtoszen, z kolei Python to blisko 16%. Z roku na rok to jednak Reqct 9 31%
eac o |
ta ostatnia technologia zalicza najszybsze wzrosty. 7A7%
8,51%

NET 7,10%
Z podium na 4. miejsce w tym zestawieniu spadt JavaScript cas : 9,00%
(prawie 4 p.p. mniej w udziale to spory ,zjazd"). Podobne spadki widzimy tez w 5,85% 8 61

,61%
CSS i HTML (obie ponad 3 p.p. mnigj). W reszcie technologii z czotowej ,dziesigtki” HTML 5 52%
mozemy MowiC 0 mniejszej dynamice zmian.,
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Ktora z najczesciej wymaganych technologii da najwiecej zarobiC? Petne zesto-
wienie znajdziesz na nastepnej stronie, ale skoro juz wiesz, ze nie boimy sie spo-
ilerow, to w skrocie powiemy: Java i Python, ale osoby pracujgce w gtéwnej *Wigkszos¢ ogtoszen (zwtaszcza na wyzszych poziomach doswiadczenia)

mierze z TypeScriptem gonig czotdowke najszybcie]. zawiera wymaganie znajomosci 2 lub nawet 3 technologii.
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Ktora z najczesciej
wymaganych technologii daje zarobi€ najwiecej?

B2B UoP
Technologia Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Python 20 000 28 000 15 500 22 000
Java 20 200 27 000 +20,2% 15 000 22 000
TypeScript 19 500 26 400 +21,9% 15 000 21 000 +25,0%

React 19 000 25 200 15 400 21 000
Rest API 18 500 25 200 14 000 20 000
.NET 18 000 25 200 13 000 20 000
SQL 18 500 25 000 +22,5% 13 000 19 000
Javascript 18 000 25 000 14 000 20 000
CSS 17 000 23 500 13 000 19 700
HTML 16 000 22 000 12 000 18 000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszen o pracy we wskazanych kategori-
ach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Jakie technologie warto zna€ w IT, a jakich warto
sie uczyc€?

O ile SQL jest dzisigj podstawowq technologig wymagang od kandydatdw juz na stanowiskach juni-

orskich, to uzycie jezykow programowania takich jak Java czy Python wcigz pozostaje w Scistym pow-
Igzaniu z przeznaczeniem wytwarzanego produktu oraz dodatkowymi wymaganiami w obszarze archi-
tektury, bezpieczenstwa, wydajnosci czy samej jakosci produktu.

Chcqc rozpoczqc kariere w IT, nie zadawatbym pytania o jezyki, jakich musze sie nauczyC, a o dziedzine
biznesowq, w jakiej chce pracowaé. Swiat finanséw i bankowosci na naszym rodzimym rynku opiera
sie na technologii Java, natomiast chcgc pracowac przy wytwarzaniu gier, nalezy zainteresowac sie
jezykiem C++. Przy tworzeniu nowych produktow bierzemy pod uwage wady i zalety doboru technologii
oraz wartos¢ biznesowq, jakg ona przyniesie.

Myslgc wiec o karierze w branzy IT, nalezy pamietac, ze dobieramy technologie do dziedziny w jakiej
chcemy pracowac, budowanych rozwigzan, infrastruktury i platform, z jakich bedziemy korzystac, a
takze do innych aplikacji, z jakimi dany produkt bedzie zintegrowany. Oczywiscie warto takze wzig¢ pod
uwage panujgce trendy, takie jak rozwoj technologii webowych (np. TypeScript, Angular, React), chmu-
rowych (np. AWS, Azure, GPC) czy DevOps (np. Docker, Kubernetes).

Tempo zmian, jakie zachodzg na rynku, wymaga od kandydatow elastycznoSsci i szybkiego przyswajo-
nia nowych umiejetnosci. Jednak warto pamietac, ze opanowujgc jeden jezyk programowania, zysku-
jemy podstawy, by w przysztoSci nauczy¢ sie kolejnego.

ent Director, ERGO Technology & Services
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Oferowane =
wynagrodzenia w
topowych
kategoriach IT
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Backend

Oferty pracy i konkurencja

W 2023 roku opublikowano 2/3 mniej ogtoszen w kategorii Backend niz rok wczesnie;.
Kategoria stracita tez 7,1 punktow procentowych udziatu we wszystkich ogtoszeniach,
ale wcigz jest niekwestionowanym numerem 1w tym rankingu.

Jednoczesnie, chetnych na pojedyncze stanowisko z tego obszaru byto Srednio
3x wiecej niz w 2022 roku.

Kluczowym wymaganiem technicznym, bez ktdrego w zasadzie trudno sobie wyob-
raziC prace w Backendzie, jest Java. W ciggu roku jej udziat procentowy w wymaga-
niach must-have zwiekszyt sie o kilka punktow do poziomu 44,5%.

Z innych istotnych wymagan, czesto spotykanych na stanowiskach backendowych,
mamy: Git (27,9%), SQL (26,2%) czy Rest (21,5%). Rosnie z roku na rok ,pozycja”
Dockera - dziS 17% ogtoszen o pracy z tej kategorii wspomina o nim jako

O wymaganiu obowigzkowym.
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Udziat ofert pracy Udziat ofert pracy
2022 2023

28,8%

Srednia liczba aplikacii Srednia liczba aplikacii
2022 2023

Ogobtem

Junior

>

Mid

Senior

I
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Backend

Oferowane wynagrodzenia

Mimo zwiekszonej konkurencji w ciggu roku, specjalisci i specjalistki z obszaru Backend dalej mogli liczyC nawet

na kilkunastoprocentowe wzrosty w zarobkach. Osobom szukajgcym pracy na pozycjach seniorskich oferowano
17 tys.-23,3 tys. PLN brutto na umowie o prace lub 21,8 tys.-28,6 tys. PLN netto (+VAT) na B2B. To wzrosty o kilkanas-

cie procent w medianie dolnych widetek i blisko lub doktadnie 10-procentowego w medianie gornych widetek.

Na kilkanascie procent wiece] mogli liczyC takze szukajqcy pracy na pozycjach juniorskich w przypadku umowy
B2B. Co ciekawe, najmniegj, lub w ogodle (w zaleznosci od typu umowy), drgneta mediana gornych widetek na pozi-
omie mid. W przypadku dolnych widetek, wzrosty bez wzgledu na umowe rowniez nie przekroczyty dwucyfrowego

wskazania.

UoP B2B
Backend
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior 6 000 9 500 +3,4% 7500 11800
Mid 12 000 18 000 +91% 16 000 22700
Senior 17 000 23 300 +84 % 21800 28 600

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszef o pracy we wskazanych kategori-
ach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.



Fullstack

Oferty pracy i konkurencja

W poréwnaniu do Backendu, Fullstack przeszedt 2023 rok ,suchqg stopq”. W udziale w
catosci ofert stracit relatywnie niewiele (0,6 p.p.) i najbardzie] obronit sie sposrod
gtownych kategorii stricte programistycznych.

Fullstacka, jak wielu innych, nie omineta jednak zwiekszona popularno$é. Srednia
liczba aplikacji wzrosta z dziewieciu w 2022 roku do trzydziestu. Na stanowiskach
junior i mid kandydujqcy rywalizowali o jednq pozycje z kilkukrotnie wiekszq liczbg
0sOb. U seniorow byto tylko nieznacznie lepie;.

Javascript (44,6%) od lat okupuje pierwsze miejsce wsréd wymagan must-have,
najczescie] spotykanych w ogtoszeniach z tej kategorii. W ubiegtym roku sporo
zyskaty jednak React (5,1 p.p. w gore do 33,8%) i Java (9,1 p.p. w gore do 31,6%).
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Udziat ofert pracy Udziat ofert pracy
2022 2023

9,9%

Srednia liczba aplikacji Srednia liczba aplikacji
2022 2023

Ogdtem

Junior

33 4

Mid

Senior
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Fullstack

Oferowane wynagrodzenia

Na pozycjach w obszarze Fullstack, podobnie jak w Backendzie, zmiany w ofero-
wanych wynagrodzeniach byty najmniejsze dla osob ze Srednim doSwiadczeniem
(mid/regular). Tutaj stawki na umowie o prace nie zmienity sie w ogéle w stosunku
do 2022 roku, a w przypadku umowy B2B drgnety o kilka procent. Mozna powiedziec,
ze tylko” o kilka procent, bo zardbwno stanowiska juniorskie, jak i seniorskie miaty

niekiedy wzrosty rzedu 16%-17%.

Poczqgtkujgcy na stanowiskach Fullstack mogli liczyC w ubiegtym roku na 6 tys.-10
tys. brutto PLN na umowie o prace lub 7 tys.-10,9 tys. PLN netto (+VAT) no B2B.
Specjalisci i specjalistki mid byli wynagradzani odpowiednio na poziomie 12 tys.-18
tys. PLN brutto (ub 16 tys.-22,9 tys. PLN netto. Najbardzie] doSwiadczeni i doSwiad-
czone mogli oczekiwac 24 tys. na UoP lub 28 tys. na B2B (mediany goérnych zarob-

kow).
UoP B2B
Fullstack
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Mid 12 000 18 000 0,0 % 0,0 % 16 000 22 900 +6,7% +41%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszef o pracy we wskazanych kategori-
ach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Nie zadowala Cie
analizowanie
wynagrodzen
.tylko"” z jednego
portalu? Mamy na
to rozwigzanie!



https://nofluffjobs.com/insights360/?utm_source=raport-promo&utm_medium=report_file&utm_campaign=insights360&utm_content=raport_roczny_2023
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DevOps

Oferty pracy i konkurencja

DevOps to kategoria, ktora od lat charakteryzuje sie rosngeq popularnosciq. Idg za
tym w parze takze wynagrodzenia - zwykle na stanowiskach z tego obszaru poszu-

kuje sie osOb z wiekszym doswiadczeniem, wiec i typowe widetki dla kategorii bedqg

wysokie w porownaniu z innymi.

O tym, ze pracujqcy w DevOps sq czesto na wage ztota, mowig nam nie tylko ros-

ngcy udziat ofert z te] kategorii czy bardzo dobre zarobki, lecz takze mniejsza kon-
kurencja niz w innych obszarach. Tutaj Srednia aplikacji na jedno stanowisko to 18,
co W porownaniu z innymi kategoriami z topu, jest ewenementem.

Co trzeba umiec, zeby zrobi€ kariere na pozycjach DevOps? Nie ma jednej odpow-
iedzi, bo umiec trzeba sporo. Wymagania must-have sq rézne, najczesciej pojawi-
aty sie: Kubernetes (prawie potowa ogtoszen), AWS (43,6%), Docker (40,7%), Linux
(39,9%) i Terraform (39,6%). Ale w nieco ponad 1/3 ofert znajdziemy tez wymagania
Pythona czy CI/CD.

Udziat ofert pracy
2022

Udziat ofert pracy
2023

Srednia liczba aplikacji
2022

Ogétem

Junior

I

Mid

Senior

Srednia liczba aplikacji
2023

7




RAPORT: RYNEK PRACY IT W POLSCE W 2023 ROKU
33// 63

DevOps

Oferowane wynagrodzenia

WspominaliSmy o przekroczeniu przez kategorie Architecture magicznego progu 30 tys. PLN. DevOps tez ma sie czym
Jpochwali¢”, jesli chodzi o stawke na tym poziomie, bo w 2023 roku mediana gérnych widetek wynagrodzen u senioréw
przekroczyta 30 tysiecy PLN netto na umowie B2B. To wzrost o blisko 6% w stosunku do wczesniejszego roku. Mediana
dolnych widetek na B2B wzrosta jeszcze bardziej, bo o 11%. Skok w oferowanych wynagrodzeniach u doswiadczonych
specjalistow i specjalistek na umowie o prace byt troche mniejszy (kilka procent w gére) — tu widetki byty na putapie

18 tys.-25 tys. PLN brutto.

W przypadku wynagrodzeh oséb ze srednim doswiadczeniem, podobnie jak w przypadku Fullstacka, nie zanotowano
zmian ha umowie o prace. \W ogtoszeniach, ktére oferowaty ten typ umowy, wskazywano zarobki z zakresu 14 tys.-20 tys.
PLN brutto. Duzo bardziej zadowoleni byli pracujgey na B2B - tym oferowano 20 tys.-25,8 tys. PLN netto (+VAT) i byty

to mediany widetek wyzsze odpowiednio o 11,7% i 3,2% niz przed rokiem.

UoP B2B
DevOps
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 14 000 20 000 0,0 % 0,0 % 20 000 25 800 +32%
Senior 18 000 25 000 +5,9% +4,2% 24 200 30 700 +5,9%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszeh o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Testing/QA

Oferty pracy i konkurencja

Testerzy i testerki nie mogli az tak narzeka€ na ostatni rok jok osoby programujgce.
Udziat obszaru Testing w catosci ofert co prawda nieco sie skurczyt, ale kategoria
utrzymata mocne 4. miejsce.

Mimo ze chetnych do pracy na pozycjach testerskich jest wiecej niz w Backendzie
czy Fullstacku, to konkurencja i tutaj byta spora - Srednia aplikujgcych na 1 oferte
wyniosta 60, a na kazdym poziomie doswiadczenia chetnych byto 2x, 3x lub 4x tyle,
co rok wczesniej.

Sposrod wymagah obowigzkowych w Testingu nie znajdziemy jednej dominujqce;
technologii. Pierwsze migjsca okupujq Selenium, Java i SQL - kazda z nich odpowia-
da za ok. 1/4 ogtoszen.

Ciekawostkq jest, ze w wymaganiach coraz czesciej pojawia sie hasto ,qa” (quali-
ty assurance), czyli proces, nie technologia, ktory urdst w ciggu roku w udziale z 3,6%
do ponad 16%.

Udziat ofert pracy
2022

8,3%

Srednia liczba aplikacji
2022

Ogdétem

26

Junior

I

Mid

Senior

Udziat ofert pracy
2023

Srednia liczba aplikaciji
2023




Testing/QA

Oferowane wynagrodzenia

Duze zainteresowanie pozycjami testerskimi, przy nieco zmniejszonym udziale ofert pracy, szto w parze z rosngcymi zarob-
kami. Zwtaszcza na pozycjach seniorskich obserwowalismy duzy wzrost w medianie dolnych widetek — na UoP byto to nieco
ponad 20% wigcej niz przed rokiem, a na B2B, blisko 19% wiecej. Wzrosty w medianie gérnych widetek tez byty znaczgce, bo
kilkunastoprocentowe.

Mniejsze skoki w wynagrodzeniach pojawity sie na pozycjach midowych, ale to ogtoszenia juniorskie stanowity ciekawy ewe-
nement. Sposrod najwiekszych kategorii IT, byta to jedyna, w ktérej widetki w ogtoszeniach zmniejszyty sie w poréwnaniu z
2022 rokiem. W przypadku umow B2B, byt to spadek ponad 7% w medianie dolnych widetek i stagnacja w medianie gornych
— szukajgcym pracy w Testingu oferowano na poziomie juniorskim 6 tys.-10 tys. PLN netto (+VAT). W przypadku Umowy o
prace, dolne widetki nie drgnety, a gorne spadty o ponad 11%.
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UoP B2B
Testing/QA : o . . o .
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior 5 000 7100 0,0 % _ 6 000 10 000 ~77% 0,0 %
Mid 10 000 16 000 0,0 % +6,7% 14 000 20 000 +81%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.

Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszen o pracy we wskazanych kategori-

ach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Jakie macie plany rekrutacyjne w Europie
Srodkowo-Wschodniej na 2024?

Centrum Technologiczne HSBC w Polsce zawdziecza swoj rozwdj wysoko wykwalifikowanej i wyksztat-

conej kadrze.

Polska stynie ze Swietnie wyszkolonych specjalistow i specjalistek IT o bogatym dosSwiadczeniu
w roznych technologiach i jezykach programowania. W HSBC przekonaliSmy sie o tym, gdy w 2011 roku

otworzyliSmy nasze centrum w Krakowie. Wysoki poziom edukaciji oraz duza liczba absolwentow
kierunkdw technicznych zapewnia staty naptyw wykwalifikowanych kandydatow i kandydatek.

H S B‘ To kluczowy czynnik umozliwiajqcy dalszy rozwdj firmom i przyciggajgcy nowe organizacje IT do Polski.
,Mityczna” optacalnosC ekonomiczna wynikajgca z otwierania osrodkdw technologicznych w Krako-

wie, Warszawie czy Wroctawiu przestata by¢ gtdownym powodem przenoszenia swoich ustug do Pol-

ski. OczywiScie koszty zycia i zatrudnienia w Polsce sq wciqz nizsze niz w zachodnich krajach Europy
czy Stanach Zjednoczonych. Mimo to w ciggu ostatnich dwoch lat obserwowaliSmy znaczny wzrost
kosztow utrzymania. W rezultacie réznica miedzy Polskg a innymi miejscami w Europie zaczyna

sie zacierac.

Zaktadam, ze ten trend utrzyma sie w 2024 roku i kolejnych latach, choC zapewne w nieco wolniejszym

Mat Perdek tempie z powodu zawirowah gospodarczych i transformaciji branzy IT. Dlatego w HSBC juz teraz ktad-
ateusz Perde
ziemy nacisk na efektywnoSc¢ i wysokqg jakoS¢ Swiadczonych przez nas ustug, aby osiggnac
Head of Technology Centre Poland HSBC Service Delivery . N . y
jak najwyzsze zwroty z inwestycji.

(Polska) Sp. z 0.0



Data

Oferty pracy i konkurencja

Kolejna po DevOps kategoria, w ktdrej mamy do czynienia z ciggtym wzrostem
podazy ogtoszen, wysokimi zarobkami i mniejszq niz w innych przypadkach
konkurencijg, to Data.

Tutaj udziat ofert pracy na No Fluff Jobs wzroést dwukrotnie, podobnie jak liczba
aplikujgecych (na stanowiskach juniorskich nawet byto to trzykrotne przebicie).

Ale §rednia 30 oséb walczgcych o jedno stanowisko nie przeraza tak, jak rywalizacja
Nna pozycjach programistycznych.

Specjalisci i specjalistki z obszaru Data muszg umieé przede wszystkim SQL (67,4%)

i Pythona (51,2%). Z pozostatych wymagah obowigzkowych, ktére czesciej pojawiajg
sie w ogtoszeniach, znajdziemy Sparka i ETL (obie mniej wiecej, w 1/4 ofert). W ciggu
roku nieco wzrosto wystepowanie Azure na liscie oczekiwan, a spadto Scali, AWS czy
Javy.

Udziat ofert pracy
2022

3,2%

Srednia liczba aplikacji
2022

52

Ogobtem

Junior

I

Mid

Senior

I
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Udziat ofert pracy
2023

Srednia liczba aplikacji
2023
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Data

Oferowane wynagrodzenia

Ciekawy przypadek badawczy stanowi kategoria Data. Tu, jak pokazalismy, rosnie
liczba ogtoszen, kandydujgcych nie jest az tak wiele jok w innych specjalizacjach,

a do tego w ofertach znajduje sie zwykle sporo wymagan. Takie przestanki zwykle
sprawiagjq, ze i wynagrodzenia rosng w szybszym tempie niz w innych kategoriach.
Jednak w 2023 roku, tylko w ofertach dla midéw mediana dolnych widetek

na umowie B2B wzrosta o kilkanascie procent (az 19%). W pozostatych przypadkach
byty to wzrosty kilkuprocentowe, a u seniordw na B2B, praktycznie niezauwazalne.

Nizsze niz w innych przypadkach wzrosty nie oznaczajq wszak, ze kategoria Data nie
miata sie juz dotychczas czym pochwaliC. Zarobki, jak byto choCby wida¢ na wykazie
zbiorczym kategorii, sqQ wysokie - midom oferowato sie 14 tys.-20,3 tys. PLN brutto
na umowie o prace i 20 tys.-25,2 tys. PLN netto (+VAT) na umowie B2B.

Skok na pozycje seniora wiqzat sie z kolei z zarolbkami 18 tys.-25 tys. PLN brutto

na umowie o prace. W przypadku umowy B2B, mediana gornych widetek
przekroczyta 30 tysiecy ztotych.

UoP B2B
Dqtq . . . . . . . .
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior 7000 10 000 0,0 % 0,0 % 8700 12 000 -33%
Mid 14 000 20 300 +53% +15% 20 000 25 200
Senior 18 000 25 000 +91% +6,4% 22 000 30200

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzeh z ogtoszen o pracy we wskazanych
kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.



Frontend

Oferty pracy i konkurencja

Frontend to kategoriq, ktéra miata chyba najtrudniejszy rok. Jej udziat w catosci ofert
Znaczqco stopniat, w rankingu spadta z 2. na 6. miegjsce.

Przetozyto sie to ewidentnie na liczby aplikaciji, bo potezna przeciez pula kandydatow
musiata odpowiadaé na uszczuplony zestaw ofert. Srednie wysytanych CV napra-
wde szokujqg — kazda oferta juniorska byta wrecz zalewana aplikacjomi, ale rekru-
tujgcy midow i seniorow tez mieli caty stos zgtoszen do przejrzenia (odpowiednio
ponad 7x i niemal 6x tyle, co rok wczesniej).

Frontend to tez ,specyficzna” kategoria pod wzgledem wymagan. To tutaj konieczna
jest znajomos¢ JavasSeriptu (wspomina o tym 69% ofert), ale i inne technologie sg
oczekiwane w ok. potowie ogtoszen. Mowa tu o takich wymaganiach jok: React, CSS,
TypeScript czy HTML.

Udziat ofert pracy
2022

Srednia liczba aplikacji
2022

24

74

13

Ogétem

Junior

4

Mid

Senior

4
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Udziat ofert pracy
2023

Srednia liczba aplikacji
2023

113
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Frontend

Oferowane wynagrodzenia

Frontend to interesujgca kategoria z punktu widzenia analizy wynagrodzen,

bo jedyna, w ktérej mediana dolnych i gornych widetek wynagrodzen u seniorow na
B2B przekroczyty 20% wzrostu rok do roku. Pracujgcym w oparciu o te forme
zatrudnienia oferowano 17 tys.-24 tys. PLN brutto, podczas gdy widetki zarobkow
seniorbw na B2B wyniosty 21 tys.-28 tys. PLN netto (wzrosty kilkunastoprocentowe

w obu medianach).

Na pozycjach midowych oferowano 12,5 tys.-18 tys. PLN brutto na UoP,

15 tys.-22 tys. PLN netto (+VAT) na B2B. 7 kolei osobom poczgtkujgcym,

ktore szukaty pracy we Frontendzie na B2B, na pewno spodobato sie, ze mediana
gornych widetek wzrosta az o 18% — widetki juniorskie dla tego typu umowy wyniosty
6,7 tys.-11,8 tys. PLN netto (+VAT).

UoP B2B
Frontend
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior 6 000 9 000 0,0 % 0,0 % 6 700 11 800 +3,1%
Mid 12 500 18 000 +34 % 15 000 22 000 +71%
Senior 17 000 24 000 21000 28 000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto. Prezentowane
kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszef o pracy we wskazanych kategoriach. Kolumny Min. zmiana i Max.
zmiana oznaczajq procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Rekrutujesz kilkanascie osob jednoczesnie?
To nie problem.

Czvtaj mini case stud

Interesujq Cig osoby faktycznie dopasowane do
Twoich wymagan? Nie szukaj dalej!

Czytaj] mini case study

P ° i
Sprawdz, jak No Fluff Jobs
, U nas znajdziesz kandydujgcych z réznych branz.

Czvytaj mini case stud

Chcesz mie€ duzo jakoSciowych aplikacji?
Z nami to mozliwe.

\ -~ X Czytaj mini case study

W znalezieniu
najbardzie] pasujgcych
kandydatow
| kandydatek.

No Fluff Jobs
TwQj partner w codziennych rekrutacjach


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7092802206097129472/
https://www.linkedin.com/posts/no-fluff-jobs_no-fluff-jobs-x-cvt-services-widelkiwszedzie-activity-7042441185902145537-q2yV?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7041390955190493184/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7056235334304436224/

el
Oferowane /=
wynagrodzenia
w pozostatych
kategoriach IT
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Business Analysis & ERP

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B
Business Analysis
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajqgce dane niewystarczajgce dane
Mid 11 000 16 500 +10,0 % +10,0 % 16 800 21800 +3,8%
senior 14 400 18 900 I +50% 20 000 25 200 +38%
UoP B2B
ERP
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 000 17 000 nowa kategoria, niewystepujqca przed 2023 16 000 22 300 nowa kategoria, niewystepujgca przed 2023
Senior 18 500 26 000 22 000 30 000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Support & System Administration

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B
Support
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Mid 8 500 12 000 +6,3% 0,0 % 10 800 15 000 -63%
UoP B2B
System Administration
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajqgce dane niewystarczajqce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 000 15100 +0,7% 16 800 20 200
Senior 15 000 20 000 20 200 25100 + 34,7 % +24,3 %

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzeh z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Project Management & Embedded

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B

Project Management
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana

Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 600 18 000 +59% +59% 15 000 20 000 +71% 0,0 %
UoP B2B
Embedded
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 000 18 000 +91% 0,0 % 15 000 23 400 +71%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzeh z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Al & Game Dev

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B
Al
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 14 000 22 000 16 000 24 000 +6,0 % 0,0 %
Senior 16 000 23 000 +6,7% +45% 20 000 28 500 0,0 % -03%
UoP B2B
Game Dev
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 10 000 18 000 12 000 20 000 0,0 %
niewystarczajgce dane do poréwnania przed 2023 rokiem
Senior 12 000 18 500 16 000 23500 -59% -86%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.



Mobile & Security

Oferowane wynagrodzenia
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UoP B2B
Mobile
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 000 18 800 0,0 % +4,4% 16 000 22100 0,0 % -26%
Senior 16 000 22 500 +6,7% +23% 21400 29 200
UoP B2B
Security
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 13 300 19 000 +9,0% +5,6 % 17 000 25 000 -5,6% +4,2%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.




RAPORT: RYNEK PRACY IT W POLSCE W 2023 ROKU
48 [[ 63

Architecture & Business Intelligence

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B
Architecture
Min. Makx. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
o ) nowa kategoria, niewystepujgca
Mid 17 000 23 000 nowa kategoria, niewystepujgca przed 2023 25 000 30 000
przed 2023
Senior 22 000 28 000 26 900 33600
UoP B2B
Business Intelligence
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 12 000 16 000 -77% 16 000 21800 -4,8% -52%
Senior 14 000 20 000 -6,7% -20% 20 000 25 200 _ +08%

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.



Product Management & UX/Ul/Design

Oferowane wynagrodzenia

Product Management

UoP

B2B

Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
Mid 13 000 18 000 + 0,8 % -53% 15 000 20 200 +71% +1,0 %
Senior 18 000 23 000 0,0 % 18 900 26 400 +5,0% + 5,6 %
UoP B2B
UX/UI/Design
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane niewystarczajqgce dane niewystarczajqce dane
Mid 8 000 12 000 -1M1% 10 900 16 000 +9,0% 0,0 %
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*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.

Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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Agile/Scrum Master

Oferowane wynagrodzenia

UoP B2B
Agile/Scrum Master
Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana Min. Max. Min. zmiana Max. zmiana
Junior niewystarczajgce dane niewystarczajgce dane
niewystarczajqgce dane niewystarczajgce dane
Mid 16 800 23 000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia na umowie o prace w kwotach PLN brutto.
Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.) i gérnych (max.) widetek wynagrodzen z ogtoszei o pracy we wskazanych kategoriach.
Kolumny Min. zmiana i Max. zmiana oznaczajg procentowy wzrost/spadek danej mediany w poréwnaniu z 2022 rokiem.
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= Sprawdz ile mozesz zarabia¢! ’ [Z [

s— Uzupetnij swoje kryteria i stworz swoj spersonalizowany raport!

Generuj raport
Kategoria Technologia Lokalizacja (ofert w bazie 257532)

Wybierz v Wybierz Wybierz

Poziom doswiadczenia Rodzaj umowy

Junior - UoP (gross) -

Wigcz
MySalary,

by zaplanowac
kolejny krok
w swojej karierze IT

Sprawdz MySalary



https://nofluffjobs.com/pl/mysalary?utm_source=report_2023&utm_medium=button&utm_campaign=my_salary

Lokalizacje
w ogtoszenijach

| - W

praca zdalna




Przez
Z powrotem do
biur?

Praca zdalna od lat ma mocnqg pozycje w IT. Bywaty momenty, jak Ql 2022 roku, gdy

ten tryb pracy byt tak powszechny, ze odpowiadat za ponad 76% wszystkich ogtos-
zen. Dzis pracownicy uwielbiajqcy fraze work from anywhere mogq patrzeC na te
dane z tesknotq.

Cho¢ praca zdalna nadal dominuje w IT (dotyczy 55,5% ogtoszen), to trend odwrotu
od trybu ,remote” jest zauwazalny. Powyzsze wskazanie to az o 12 punktow
procentowych mniej niz przed rokiem.

Co ciekawe, nie mamy tu do czynienia ze zmiang zero-jedynkowq, bo mniejszy
udziat zdalnej nie wiqzat sie ze znaczgcym skokiem w pracy stacjonarnej
(tu tylko ponad 2 p.p. wiecej).

Wydaje sig, ze pracodawcy w wiekszoSci postanowili nie podejmowac drastycznych
krokow i realizujq wizje powrotu do biura przez tryb posredni, czyli hybryde.
Tu w ciggu roku udziat wzrést z 8,3% do 18,4%.

Skqd takie zawirowania w tej materii? Zachecamy do zgtebienia tematu podczas
lektury biuletynu ,Rynek pracy bez tajemnic”*.
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Tryb proponowanej pracy w ogtoszeniach

[ stacjonarna B Hybrydowa Zdalna

2022 23,73% 67,99%

2023 26,11% 18,37% 55,52%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%

*Rynek pracy bez tajemnic



https://www.linkedin.com/pulse/praca-hybrydowa-zwyci%25C4%2599ski-remis-no-fluff-jobs/
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Najczesciej
podawane

stacjonarnej

Ogtoszenia mogqg zawieraé
informacje o 2 lub wiecej dostepnych lokalizacjach.

Gdynia 2,4%

8,4%
Biatystok PRV -1,1 p.p.

Szczecin

Katowice Ry -0,6 p.p.
Krakow — RPYE:VA-05pp.

Lublin

Wroctaw

Rzeszow

Udziat % lokalizacji Roznica udziatu %
w catosci w poréwnaniu
ogtoszen z22022r.




Gdzie ogniskuje
sie

Mapa z poprzedniej strony jasno wskazuje, ze wciqz to duze oSrodki miejskie do-
minujq w przycigganiu talentow w IT. Warszawa w ciggu roku zyskata jeszcze pare
punktoéw procentowych i z udziatem 47,4% ofert wyraznie przoduje stawce. Dalej
mamy Krakow (27,8%) i Wroctaw (18,1%), a potem... dtugo nic.

Przez lata mozna byto przypuszczac, ze do ,walki” o miano jednego z gtdwnych
hubow IT w kraju wigczy sie Trojmiasto. Jednak Gdansk zanotowat najwiekszy spa-
dek w te| kategorii — tutaj oferty stacjonarne stracity w udziale ponad 5 punktow
procentowych, a miastu blizej juz do Poznaniag, todzi czy Katowic niz do Top 3 w tym
zestawieniu. Gdynia to dopiero 12. miejsce w Polsce, a Sopot odgrywa marginalne
znaczenie w rankingu — sny o ,potedze” POtnocy na razie sie nie ziszcza.

A co o pracy stacjonarnej méwiq nam zarobki? Tutaj tez prawdziwe jest stwierdze-
nie, ze im wigkszy/wazniejszy osrodek w kraju, tym mozna byto liczyé na lepsze
apanaze. \W stolicy i w Krakowie byty to kwoty 18 tys.-25,2 tys. PLN netto (+VAT) na
B2B lub 15 tys.-20 tys. PLN brutto na UoP. W reszcie kraju gorne widetki tez potrafity
,d0jSC"” do poziomu 25k, ale to w dolnych widac roznice: zwykle 1 tys. lub 1,5 tys. mnigj
w te] medianie. Patrzgc ogolnie na caty kraj, wcigz wyzsze zarobki widac¢ w ofertach
pracy zdalnej, ale i hybrydowa nie jest daleko z tytu.
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B2B UoP
Tryb pracy
Min. Max. Min. Max.
Stacjonarna 16 000 22 700 12 000 18 000
Hybrydowa 18 500 25 000 15 000 20 300
Zdalna 19 000 25 200 14 600 20 000

*Wynagrodzenia na umowach B2B podano w kwotach PLN netto (+VAT), a wynagrodzenia
na umowie o prace w kwotach PLN brutto. Prezentowane kwoty to mediany dolnych (min.)

i gérnych (max.) widetek wynagrodzeh z ogtoszen o pracy we wskazanych kategoriach.
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Jak wspotpraca zespotdw zdalnych bedzie wyglgdac
w 2024 roku?

Pandemia koronawirusa znaczgco zmienita nasze podejscie do pracy. Przede wszystkim przyspieszyta
cyfrowq transformacije, a z pracy zdalnej uczynita standard. Chociaz obecnie niektdrzy globalni gigan-
ci usitujq walczy¢ z tym trendem i Sciggng¢ pracownikéw/pracowniczki do biur, w HSBC przyjelismy hy-

brydowy model pracy i pozwalamy zespotom na prace i zdomu, i z biura. Takim podejsciem chcemy
zapewnic cenionq przez wszystkich elastycznos¢, stwarzajgce jednoczesnie mozliwoS¢ osobiste] ws-
Rzecz jasng, aby wprowadziC elastyczne warunki pracy, musieliSmy siegngc¢ po cyfrowe narzedzia ws-

potpracy, zadbac o dobrostan pracownikdéw/pracowniczek (wiemy, ze praca z domu potrafi rodzic

frustracje) oraz rozwigzania mierzgce wydajnosé opartq na wynikach. Aby utrzymac zaangazowanie

rozproszonych zespotdw, warto takze pielegnowac rozwgj ich kariery, zapewniajgc odpowiednie budz-
ety szkoleniowe i przestrzenh do wymiany wiedzy.

Co ciekawe, wbrew wstepnym zatozeniom, zauwazyliSmy, ze elastyczne warunki pracy przektadajq sie
na zwiekszonqg efektywnosScC i jakoS¢ osiggnietych celdw. Nie wspominajgc o tym, ze pozwalajq utrzy-
mac odpowiedni work-life balance. Pomimo krqzqcych stow krytyki uwazam, ze hybrydowy model

Mateusz Perdek pracy stanie sie wkrotce branzowym standardem.

Head of Technology Centre Poland HSBC Service Delivery
(Polska) Sp. z 0.0
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Benefity,
udogodnienia
| sprzet do pracy

najczesciej oferowano
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Would you
to

offer me life

Insurance?

Nieprzypadkowo te strone raportu opatrzylismy anglojezycznym tytutem. W 2023
roku, benefity, ktére nie odnotowaty spadkow (lub zaliczyty mate wzrosty) mozna
byto policzy¢ na palcach jednej reki i byty to m.in. ubezpieczenie na zycie
(wzrost 0 4,6 p.p. do poziomu 16,1%.) oraz lekeje jezykowe (0,1 p.p. wzrostu do
15%).

W topie mamy od lat te same wskazanio. Prywatna opieka medyczna to stan-
dard, podawany w blisko 80% ogtoszehn o pracy. Mimo lekkich spadkow, wcigz

spory udziat wérod benefitbw maijq: karta subskrypcji sportowej (69,3%) i budzet
szkoleniowy (52,1%).

Wiekszy ,zjazd” (9,7 p.p.) zaliczyta informacja o pracy w matych zespotach. Ale
bez wzgledu na to, jok duzy team masz do (wspot)pracy, pocieszajgce, ze od
dwoch lat wzrasta liczba wzmianek o imprezach integracyjnych. \W 2021 roku
byto to 5,1%, rok pdzniej juz 7,8%, a w ostatnich dwunastu miesigcach ten benefit
pojawiat sie w co dziesigtym ogtoszeniu.

Prywatna
opieka

Karta sportowa

Budzet
szkoleniowy

Praca w matym

zespole

Ubezpieczenie
na zycie

Lekcje jezykowe

Imprezy
integracyjne

Spotkania
firmowe

Karta lunchowa

0,00%

Benefity w ogtoszeniach o pracy

79,65%
79,45%
73,06%
69,27%
—————————— %
52,09%
56,53%
46,84%
11,53%
16,10%
14,89%
14/89%
7,78%
9,93%
r 7,02%
4,50%
6,09%
—— AL
20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

*W ogtoszeniach podaje sie zazwyczaj kilka benefitdw, wiec
wykres pokazuje % wystepowania pojedynczego
benefitu we wszystkich ogtoszeniach



Pracodawcy
wotqjq:
mozesz zaparkowac

Jesli wykres o udogodnieniach bytby mailem do pracownikdw, to brzmiatby jakos
tak: ,Dawno nie odwiedzates/odwiedzatas naszego nowoczesnego biura (70%).
Chodz, bedzie fajnie. Czekajq tu na Ciebie darmowe napoje (36,3%) i przekgski
(83,3%). Przyjedz autem albo rowerem, mamy parking za free (40,8%). Ale w gry to
pograj w domu, bo zamkneliSmy wtasnie nasz pokodj zabaw”.

Tak, najwieksze oszczednosci przez lata widac na playroomach. Jeszcze w 2021 roku
informowano o tym w 48% ofert, w 2022 — w nieco ponad 42%, a w ostatnim roku ten
wskaznik spadt ponizej 40%.

Odwrotny trend zanotowano z kolei w przypadku darmowego parkingu pod biurem.
Tutaj w ciggu dwoch ostatnich lat widoczny jest wzrost 010 p.p. Dla naszego zdro-
wia i Srodowiska dobrze, ze miejsce do garazowania rowerdw jest wcigz daleko z
przodu — mowi o tym ponad 61% ogtoszen.

Gdyby ta strona byta aromatyzowana, pachniataby kawgq.

Od ubiegtego roku przyjeliSmy zasade, by promowac wsrdéd pracodawcow i pracodawczyn
realne benefity i udogodnienia. Za realne uznajemy takie, ktore faktycznie cos wnoszg do pra-
cowego zycig, sq elementem réznicujgcym, rzeczywistym dodatkiem. Wydaje sig, ze o dostep-
noSci kawy czy herbaty nie powinno sie informowac, nadal jednak to najczestsza rzecz, ktdrg
firmy wpisujg w tym polu. Z redaktorskiego obowigzku wspomnimy zatem, ze kawe oferuje po-
nad 87% ogtoszeniodawcow i na tym poprzestaniemy.

- tu

proczesne
biuro

Parking
dla rowerow

Dostep
do prysznica

Darmowy
parking
Playroom

Darmowe
napoje

Darmowe
przekqgski

0,00%
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Udogodnienia w ogtoszeniach o pracy

41,48%

36,37%
40,78%

39,51%

33,45%
36,30%

34,70%
33,30%

20,00% 40,00%

B 2022
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B 2023

68,97%
70,05%

62,29%

61,45%

60,00%

80,00%

*W ogtoszeniach podaje sie zazwyczaj kilka benefitdw, wiec

wykres pokazuje % wystepowania pojedynczego

benefitu we wszystkich ogtoszeniach
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Czy benefity mogq by¢ decydujqgce przy zatrudnieniu
kandydatdéw i kandydatek IT?

Jako rekruterka dostrzegam zmiane preferencji kandydatow. Swiadczenia dodatkowe odgrywajg
coraz wiekszq role w przycigganiu i utrzymaniu utalentowanych specjalistow IT.

Na rynku solidng podstawq sq benefity zdrowotne: bogate pakiety ubezpieczen, opieka dentystyczna

I okulistyczna. Zyskujg na popularnosci programy udziatu w zyskach, pozwalajgce pracownikom

na zakup akgcji firmy. Dodatkowo: nowoczesne biura przyjazne zwierzakom, ergonomiczne miejsca
pracy czy sitownia biurowa sprawiajq, ze srodowisko pracy staje sie jeszcze bardziej komfortowe.
Nielimitowane dni urlopowe, workation, a nawet ustugi osobistego asystenta sq innowacyjnymi benefi-
tami na rynku i przyciqgajg uwage kandydatow.

Podczas rozmodw rekrutacyjnych kandydaci dopytujg o benefity takie jak praca zdalna/hybrydowa. W
Ringier Axel Springer Tech pracujemy hybrydowo, natomiast profitem, ktory chwalqg koledzy i kolezanki
jest mozliwoSC workation, pracy z dowolnego kraju UE przez 30 dni. Ci, dla ktérych rozwdj zawodowy

I wygoda sq kluczowe, doceniajq z kolei u nas dostep do innowacyjnych narzedzi korzystajgcych

z generatywnej Al, jak GitHulb Copilot.

Reasumujqc, atrakcyjne benefity mogq sprawic, ze pracodawca zdobedzie przewage konkurencyjng
w rekrutaciji specjalistow IT. Wazne jest inwestowanie w zroznicowane pakiety Swiadczeh dostosowane
do indywidualnych potrzeb roznych grup pracownikdw. Gra toczy sie o przewage rynkowq oraz obnize-
nie poziomu rotacji w firmie.

[I"Reciuitment Tearpdeader RINgier Axel Springer Polska




Show me

Mobilnos¢ dalej w modzie

Mimo ze podawanie typu jednostki do pracy nie jest obowiqzkowe, tak gdy pra-
codawcy sie na to decydujg, duzo czesciej informujq o laptopie/notebooky,
ktory kandydujqcy otrzymujq na danym stanowisku pracy. Komputer przenosny
pojawia sie ponad 12x czesciej w ogtoszeniach niz stacjonarny. Przy tym pozio-
mie pracy zdalnej, a takze czestych wyjazdach stuzbowych — najlepsza opcja.

RAPORT: RYNEK PRACY IT W POLSCE W 2023 ROKU
61/ 63

56,2%
4,6%
Notebook/ Komputer
laptop stacjonarny

Ekranow tyle, ze
hie przegapisz zadnego taska

O
C Z I I O 19 5% Z kolei w miejscu, gdzie ogtoszeniodawca wskazuje liczbe monitorow udostep-
4

nianych do pracy mozna wpisac takze fraze tekstowq. Dzieki temu wiemy, ze

sprzecie
do pracy

8,6% niektore firmy stawiajq na konkret (Ultrawide 34”), inne zostawiajg ten wybor
0,7% kandydujgcym (as many as you need :)). Wsrod tych pracodawcow, ktorzy wolg
1 2 3 sami decydowac, wciqgz dominujg ci, ktorzy udostepniajg swoim specjalistom 2
monitor monitory  monitory ekrany. Trzy lub wiecej monitorow na stanowisku to w polskiej branzy rzadki
widok.
~Okienka” numerem 1

Wskazanie systemu operacyjnego, na jakim wykonywana jest praca, tez jest 57,4%

nieobowiqgzkowe na No Fluff Jobs. Jesli juz firmy decydujq sie podac te infor- 34% 32 6%

macje, najczesciej pojawia sie tam wzmianka o Windowsie (ktory lideruje w tym

zestawieniu od lat). Tych, ktérzy wiodgq prym w internetowych dyskusjach powin-

No zainteresowag, ze Linux po raz pierwszy wyprzedzit MacOS w tym rankingu. Po Windows Linux MacOS

ochtonieciu od waznosci te] informacji warto jednak przyjac twarde fakty:

to zndw nie bedzie rok pod znakiem pingwina. tidogioszeniachipojawld siciczestolintommcic]o

o0 mozliwosci pracy na réznych systemach
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https://futurecollars.com/en/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://sdacademy.pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://4programmers.net/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://teamsharq.com/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://testuj.pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://www.codeeurope.pl/en/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://codeme.pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023
https://kopalniabiznesu.pl/?utm_source=nofluffjobs&utm_medium=report_page&utm_campaign=raport_2023

Publikacja powstata przy udziale nastepujgcych oséb:

TreSci pisane, korekta, ttumaczenie: Zbior i analiza danych:

Marek Jarzgbek, Anna Zbikowska, Marta Matczak Sylwia Giedrys, Patrycja Kotodziej, Piotr Syrokwarz

Projekt graficzny, sktad, materiaty promocyjne, ilustracje: Partnerstwa:

Pawet Woznica Izabela Sekowska, Aleksandra Hawanczak, tukasz Berdowski, Marta Urban
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Dane za grudzieh 2023

Partner raportu
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Masz pytanie lub pomyst na wspotprace? Napisz do nas:
marketing@nofluffjobs.com
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https://www.facebook.com/nofluffjobs
https://www.instagram.com/_nofluffjobs/
https://pl.linkedin.com/company/no-fluff-jobs
https://twitter.com/nofluffjobs

