Trendy HR na 2024 rok




Coz to byt za rok! Tak naprawde, aby opisaC zmieniajgce
sie tendencje i prognozy, potrzeba by znacznie wiecej
przegrodek niz grudniowe dni.

SprobowaliSmy jednak skondensowa€ najwazniejsze
obserwacje o rynku pracy, rekrutacji i biznesie w sektorze
technologicznym. Przed Tobq 24 wyselekcjonowane
trendy, ktére zaobserwowaliSmy w ostatnich miesigcach
| ktdre mogq zosta¢ z nami na diuze;j.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja stanie sie dla Ciebie
drogowskazem w kontekScie rozwoju zawodowego i nie
tylko.

A teraz bez zbednego przedtuzania — zyczymy Wesotych
Swigt i owocnych odkryé z naszym kalendarzem.
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https://www.wsj.com/lifestyle/workplace/15-minute-meeting-productivity-work-c7233324

Wroc¢ do kalendarza

Swiadoma ,,autodegradacja”

kandydujgcych

Senior chce by¢ midem, a mid
juniorem? To bardzo mozliwe,
zwtaszcza w czasie, gdy
kandydatdéw i kandydatek jest
nieporéwnywalnie wiecej niz
miejsc pracy. Na No Fluff Jobs
od poczgtku lata obserwujemy
rekordy w aplikacjach kazdego
miesigca. To poktosie zwolnien,
kryzysu i zamknigtych projektow.
CzeS¢ pracujgcych trafita na
stynne ,taweczki”, ale i one nie

sq juz tak stabilne jak kiedys.

Pracy na rynku jednak nie
brakuje -, problemem?” staje sie

nadpodaz kandydatéw. Szukajgcy

pracy maksymalizujg swoje

szanse nad znalezienie posady

| stosujg szereg taktyk, wigcznie
z ,autodegradacjq”. Jesli
zdarzyto Ci sig, ze na ogtoszenie
na poziomie mid pojawito

sie kilkanascie kandydatéw
seniorskich, a na juniorskie

— sporo middw, wiedz, ze nie
jestes sam(a). Okazuje sie,

ze na stanowiska o nizszym
poziomie doswiadczenia niz
reprezentowany aplikowato

w tym roku az 40,5%

seniorow i 39,1% midow.

Z jednej strony to Swietnie

— wiecej jakosSciowych
aplikacji na oferte pracy.

Z drugiej to dla Ciebie i Twojej

organizacji wyzwanie. Masz

przed sobq osobe, ktéra ma
wiekszy staz, ijiejetnoéci

| potencjalnie przewyzsza
kandydatéw, w ktérych
faktycznie celujesz, Ale masz
tez pewnos¢, ze to osobaq, ktéra
bedzie jeszcze negocjowaé
swoje wynagrodzenie, by

jak najbardziej zblizy¢ sie do
poziomu zarobkow, ktéry miata - |
dotychczas. Czy chcesz i daszll- vy

rade zaoferowaé wiecej? et



https://nofluffjobs.com/insights/candidate-experience/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
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Bierz urlop. To korzys¢ dla
Ciebie i dla pracodawcy L e

To, czego pracujgcy w oparciu

o umowy B2B chyba najbardziej

zazdroszczqg etatowcom, to

ptatny urlop. Az 48% pracujgcych

w Polsce uwazq, ze jest to

faktyczny benefit, ktérym

firmy mogtyby zainteresowac

potencjalnych kontraktowych

pracownikdw. Jeszcze wigcej,

bo az 69% oceniq, ze znakomitym

przywilejem bytoby wyjscie poza
- przewidziany prawem przydziat
26 dni wolnych przy umowach
O prace. To madrzenie znajduje sie
w Top3 najbardziej atrakcyjnych
Y dodatkédw pracowniczych, zaraz

po prywatnej opiece medycznej

%13 elastycznym czasie pracy.

Co nam to wszystko mowi?

Ay E Przede yvézystl'(_im,'fe pracownicy

-

A moze odwozysz sie

zoproponowoc W SWOjej e

| pracowniczki w kontekScie
benefitdw widzg u pracodawcow
role do odegrania w

ramach wsparcia w zdrowiu

I odpoczynku. Ale tez, ze wszyscy
wotajq: dajcie wiecej urlopul!

Nie od dzi§ wiemy, ze w Europie
Srodkowo-Wschodniej pracuje
sie duzo powyzej Sredniej na
kontynencie. Niewagtpliwie odbija
sie to na kondycji fizycznej

i psychicznej, ale dtugie

godziny pracy nie stuzq tez
produktywnosci. Stqd, jesli Twoja
firma nie moze sobie pozwoli
np. na 4-dniowy tydzien pracy,
moze lepszym wyborem bédzie‘

umozI|W|en|e d’ruzszego urlopu9
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https://enterthecode.pl/badania/raport-benefitow-pracowniczych-2023/
https://enterthecode.pl/badania/raport-benefitow-pracowniczych-2023/
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work-is-just-work
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work-is-just-work
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work-is-just-work
https://hbr.org/2023/07/how-taking-a-vacation-improves-your-well-being
https://hbr.org/2023/07/how-taking-a-vacation-improves-your-well-being

Wroc¢ do kalendarza

Wiecej Al w rekrutacii

Rozwdj umiejetnosci zwigzanych
ze sztuczngq inteligencjq roSnie na
poziomie 60% rok do roku. W USA,
tylko w pierwszym kwartale 2023
roku zainteresowanie edukacjqg

w zakresie obstugi ChatGPT wzrosto
o ponad 5000%! W naszej czesci
Europy mozna zaobserwowac
podobny trend. Ponad potowa
polskich firm IT pozwala
pracownikom/pracowniczkom

na korzystanie z narzedzi Al w
codziennej pracy. W kolejnych 37%
firm taka mozliwos¢ istnieje tylko

na wybranych stanowiskach.

Ale praca z rozwigzaniami Al to nie
tylko domena programujgcych
czy os6b wykonujgcych tzw.

.

zawody kreatywne. Wiedzg o tym
zarzgdzajgcey, bo 43% polskich
przedsiebiorstw z sektora
technologicznego wprowadzito
juz Sciezki upskillingu lub
reskillingu dla zatrudnionych
osOb. Rewolucja zwigzana

ze sztuczngq inteligencjqg nie omija
takze rekrutaciji. Coraz trudniej
nam sobie dzi§ wyobrazi€,

zeby napisac cate ogtoszenie

O pracy bez wsparcia Al, czy

nie uzy¢€ jakiego$s narzedzia

z tego obszaru do wstepnej

kwalifikacji kandydujqgcych.

Na No Fluff Jobs pracodawcy tez
majg mozliwoS¢ skorzystania

z dedykowanego rozwigzania

Al Assistant potrafi w kilkanascie’
sekund z briefu oferty pracy
stworzy¢ gotowe ogtoszenie

na strone. Wszystko po

to, by zaoszczedziC cenny

Czas rekrutujqcych. Mimo

krétkiej historii z rozwigzania
korzysta regularnie co

czwarty rekruter, a odoptchd
tego typu narzedzi w czasie - '

bedzie tylko postepowac. ST

PS Kiedy ostatnio
sprawdzate$(-as), ile e

zalegtego urlopu Ci zostato? A i

opartego o uczenie maszynowe. . - e ;_&
1 { o N - s = r.r'-r 3 .



https://business.udemy.com/2024-global-learning-skills-trends-report
https://business.udemy.com/2024-global-learning-skills-trends-report
https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

Zetki dyktujg warunki
na rynku pracy _ e

Zetki, gen Z, pokolenie Z, czyli pieniqdze nie sq tematem Chcesz dogadaé sie z zetkg?
pokolenie urodzone migdzy tabu. 85% zetek twierdz, Pozwol na rozwdj, elastycznose i
1997 a 2012 rokiem, wchodzi z& to mniej prawdopodobne, i utrzymanie work-life e
wtasnie na rynek pracy. | to aby zaaplikowali na oferte balance. W zamian otrzymasz S <
szturmem. A z nimi wchodzg nowe ~ Pracy bez podanego zakresu zaangazowanie i na pewno :
zasady gry na rynku pracy. wynagrodzenia. Prawie 80% lepie]  567nqasz kilka nowych apek; o _,
ocenia wizerunek firmy, ktora jest  tare pozwolg Ci praéoWoé :
Obecnie szacuje sig, ze | | \
transparentna w tym obszarze. madrze, nie ciezko. I e
przedstawiciele gen Z stanowig B ) | T A
okoto 15% Swiatowej sity roboczej, ] s E 5 SRR o
g J Co jeszcze liczy sie dla gen Z? 1 LN ;
a juz w 2025 roku ten wskaznik Sl AR e ST e A
Praca w miejscu z warto$ciami, P A T
siegnie 27% (i bedzie tylko rdst). y , . , SRl ' - S R
€9 (ibe y ) z ktorymi mogq sie utozsamiac. : e 5 : e el *4
Nie ma wyjécia — firmy muszq si . . ! B PR Rt g - 53
Y) Y i Mtodym ludziom zalezy na - Ll ¥ - LA T
dostosowac¢ i tworzy¢ miejsca ; : : § A SEPI e Y A
poczuciu sensu i wptywu, # ke t iR AR AL A
racy, w ktérych ,,dobry vibe” , ; AONE R SRR N B
e Y Y doceniqg pracodawce, ktory - & i B S ”_r
to co$§ wiecej niz Smieszny GIF. . ) ! W : : BTy i e
: np. wspiera Ssrodowisko, -~ . I A T L VA o LN B
TR (Ca Al FE T, \ Lk g 0 B . ] ?':‘;? i
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https://www.weforum.org/agenda/2022/05/gen-z-don-t-want-to-work-for-you-here-s-how-to-change-their-mind/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/gen-z-don-t-want-to-work-for-you-here-s-how-to-change-their-mind/
https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://www.qureos.com/hiring-guide/gen-z-statistics
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Jak wstaé z taweczki
i ruszy¢ do przodu?

Rok 2023 zapisze sie na
HR-owych kartach historii jako
czas niepewnosSci i niepokoju
spowodowanego wstrzymanymi
budzetami rekrutacyjnymi

| przestojem w branzy.

Czesto wspomina sie

o perspektywie specjalistow

i specjalistek IT, ktérzy albo trafili

na tzw. projektowe taweczki,

albo musieli szuka¢ nowego
zatrudnienia. Jednakze wstrzymane
rekrutacje oznaczaty takze... mniej
pracy dla rekruteréw i rekruterek IT.
W rezultacie % deklaruje, ze obawia

sie o swojqg pr'zyszloéc’: w branzy.

To samo tyczy sie kwestii reskillngu

i upskillingu — omawiamy je ' -

w kontekScie rozwoju organizaciji
| przypominamy, zeby HR

dbat o Sciezki kariery innych
zespotow. Tymczasem rekruter/
rekruterka to tez.. pracownik,
ktéry chce sie rozwijact.

Jak ukoi¢ zawodowe nerwy? Na
przyktad wdrozy¢ Al do procesow
rekrutacyjnych. Obecnie ze
sztucznej inteligencji korzysta
niespetna 60% rekruteréw

i rekruterek. Lepiej znalezC sig'w

ich druzynie. Co jeszcze? Polurbi_c’:

sie z automatyzacjq i analizg
danych - rekrutacje opiera¢
na twardych danych (czytaé

e,

raporty branzowe, korzystac

'z takich narzedzi jak Insights360).
e Lk f';:"-';;""'t'- 2

‘Brutalnie rzecz ujmujqc: sytuacja
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na rynku pracy jest dthmiczan’: -,
wiec musimy "uzbrofé’:, sie w motto it
— dostosuj sie albo zgi. L g
Skoro o rozwoju mowa.. Brawo, ', -
trafiasz na znizke 30% na _ '
nofluffowy kurs HR MJgs}e’rcIaz:_rz s
Wazny do 24 grudnia. e SN 0t
Wystarczy, ze wybierze%‘z g 15
pakiet HR Ekspert i w koszyku, . ..
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https://nofluffjobs.com/insights/rekruter-i-rekruterka-raport/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/rekruter-i-rekruterka-raport/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/masterclazz/hr/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

- niezaleznymi pro‘jektbmi. Na

Czy wszyscy spotkamy
sie w Hiszpanii?

Wiasnie w tym cieptym catym Swiecie jest juz ponad 50
kraju najczesciej lgdujg miliondw osbdb zarejestrowanych
cyfrowi europejscy nomadzi na platformach oferujqcych

i nomadki z branzy IT. prace w formule Gig.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy Z jednej strony — widzimy,
wiekszo§¢ nomadow i nomadek ze firmy chcq $ciggaé
pracowata z 2 réznych krajow. pracownikéw do biur, a model
Sektor technologiczny stuzy hybrydowy zaczyna powoli

tqgczeniu pracy z turystyka. wypychac prace zdalnag.

Przewaza tu zatrudnienie

Z drugiej - tkich
na kontrakcie B2B, ktére drugiej — we wszystkic

: badaniach potrzeb pracownikdéw
utatwia elastyczng prace .

e ¢ | pracowniczek na podium

z kazdego zakqgtka Swiata. ¥ : P
kréluje: elastycznoS¢ w pracy.

Dodatkowo coraz wigcej mowi Na rynku pracy pojawito sie

sie o tzw. gig-economy, czyli takze pokolenie Z, dla ktérego

freelancerskiej pracy nad kilkoma wolnoS¢ jest szczegdlnie wozna,."'_' | '. :

Tymczasem 38% programistow

e s

L

2 baR e

1,:‘“. (1 _:#,-,:f. ] -
g |
1 ; '
' l 5 |

- ° . "o i iy
| programistek deklaruje, =, S
ze pomimo checi,niema %

Ly -
o T

mozliwosci wyjazdu na workation

U obecnego pracodawcy. :

ey )

Chcesz przyciggaé nowe r
talenty i zatrzymaé w firmie
pracownikéw i pracowniczki?

Obserwuj ich potrzeby. ' |5 T G
Moze czasami bycie trendy

R B s
pracodawcqg oznaczd.. AT 2y B

porzucenie ogéinych trendéw -

izos_tdhie przy ’trybi'e_-fembt:e;' SN

= kT
i . *-.-'“.:km
- . i ¥ -
L iﬂ
S el W T
o = - . & f? .
L i 5 =1
ks = k. = ]
: S R gt A
; bkt e e ek
! 2 ot g i
. el 2 &IJ-
H 3 k| L " i i s
L] "l“: i L - Lg '.I“l'..,li":I = "‘-II}"
":ﬁ ] - n ":.'“'.“}-ir
& L = -
a ' e o 'E
L - ] 3 = 1] -'!-{
° - 2 $ - L Wt 5
- r;-"'r.li.. i s
e i ’ A By -."'a.i-?*-*f'-" 9
3 o b ‘_L ok i) i1
"II '3 ! 1] o -
i v 5 r iN 5 1
b g ;


https://nofluffjobs.com/insights/mobilnosc-w-it/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/mobilnosc-w-it/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://businessinsider.com.pl/giggersi-zatrzesa-branza-rekrutacji/64g9ztn
https://nofluffjobs.com/en/insights/report-devs-off-duty/%20?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/en/insights/report-devs-off-duty/%20?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

Lenistwo czy Swiadome
zwlekanie? _

£ J I
R 2
Czyzby do task wrdcita znana szukanie pracy, w ktorej nie wchodzi w tr'yb quiet quitting |
z ponurych czaséw PRL-u trzeba sie przemeczaé i rozliczaé  (cicha rezygnacja) i wykonuje g
maksyma: ,jak zarobic, a sig z kazdej przepracowanej minuty.  absolutne minimum obowiqzkéw
nie narobic”? Tak, tylko teraz to W wyznaczonych godzinach | |
zjawisko nosi nazwe lazy girl job. Lazy girl job czy bare minimum pracy, przestajqc wykozywaé '
Monday (czyli odhaczanie inicjatywe i zaangazowanie. o ,
Dawno juz minety czasy, kied A g : , . f8 : s
J e Y Y W poniedziatek jedynie a T Py
pracownicy i pracowniczki FROLF L ; : Klycz doiSerantalentov A R
najpilniejszych zadan z terminem : : “ . % ik
doczekujq cieptej emerytury na ) . o Szacunek | partnerstwo. A
do koAca dnia) przemawiajg - | - 3 .
jednym stanowisku. Szczegdlnie w ; - g o
=9y J zwtaszcza do mtodszych pokolen : hap R s
branzy IT pewna jest tylko zmianag, i A e Y B
S J Y na rynku pracy. To osoby, ktore _ i o SRS
a wielu specjalistow i specjalistek : 8 ; . o | Fia s
i i) sq niezwykle swiadome swoich AL R X b5
IT lubi pombc szczeSciu i aktywnie ) | P e A | Pl TR
praw, a od pracodawcow A £ TR (PR DR
»Szuka pracy caty czas”. Ci bardziej ; : 8 . G TR WS S
wymagajq szacunku, czyli AT e L RS E AN
doswiadczeni czekajqg, az to Swietna : .~ o, T TS
np. ptatnych i ustalanych . . ; RSt f AN
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Smieciowki do kosza? Unia

szuka rzeczywistych etatow

Umowy cywilnoprawne (np.

o dzieto, zlecenia) powinny odejsé
do lamusa? Takie przekonanie
jest zasadne, jesli patrzymy

przez pryzmat ochrony praw
pracowniczych, bo czes¢ prac
wykonywanych w oparciu o takie
umowy moze mie€ znamiona
faktycznego, etatowego
zatrudnienia. Tym samym
pracownikom/pracowniczkom
nalezatyby sie Swiadczenia
przystugujgce pracujgcym

na umowach o prace.

Porzqgdek w tej kwestii planuje
zrobi€ Unia Europejska, szykujqc
dyrektywe dotyczqgcq pracownikdw
zatrudnionych w platformach

cyfrowych. Ale, jak to z prawem
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bywa, powinnismy by¢
wobec niego réwni, wiec
wielce prawdopodobne,

ze regulacje w tym zakresie
dotknq takze pracujqgcych

W oparciu o umowe B2B.

W branzach, gdzie zawieranie
kontraktu jest standardem (jak
np. w IT), rodzi to problemy.

W sektorze technologicznym
zarobki sg nieporownywalnie
wyzsze niz w wiekszosSci profesji,
wiec firmy szukajg oszczednosSci.
Zatrudnienie w oparciu o umowe
B2B jest tu korzystniejsze przy
pensjach siegajgcych kilkunastu
tysiecy ztotych, a na dodatek

to atut, na ktéry zwracajg

uwage sami pracownicy.
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Ponad 78% s.pecjdlistéw

i specjalistek iT wybrato
freelancing (gtéwnie w formie
umowy B2B) ze wzgledu na
lepsze mozliwosci finansowe,
dlatego obér na tego typu
rozwigzanie moze byc¢ sioory.
Zwtaszcza ze kontrakt B2B
pojawia sie coraz czeSciej takze
w ofertach pracy skierowanych
do junioréw (55% ofert w 3.
kwartale vs. 47% ofert w 2. S %

kwartale 2023), ktorzy zwykle

byli zatrudniani gtéwnie na UoP. .-~ -+
A czy Ty masz juz przygotowany
plan na ewentualne q' ' _‘I"l
zmiany w tym zakresie? - . ' J L

e ; - | N e
v o o T I %_;_-.;t‘ir_
£ o M - pL’ i i v
_ﬂ{ .. b ."';:, E 'l‘-l".::!-__'!i J ..'*
1 1'1' |.- el . .\
: '-.. LE N

v -
: *1jby ._.-l";'_"l_“_*r_'.. r
FE AN | T e

:. = g |t 1 .



https://nofluffjobs.com/insights/raport-pracowite-pszczolki-w-it-b2b-freelancing/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/raport-pracowite-pszczolki-w-it-b2b-freelancing/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/raport-pracowite-pszczolki-w-it-b2b-freelancing/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

Kobiety na poktad

Reprezentacja kobiet w branzy oferty pracy, problem Gender balance i bq'élbwanie AL #
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Kulturka w pracy to

podstawa

Jeszcze w 2020 roku na kulture
organizacyjng zwracato uwage 36%
specjalistow i specjalistek IT. Trzy
lata pdzniej ten odsetek wynidst juz
45%, a w grupach z mniejszq liczbg
przedstawicieli i przedstawicielek
jest jeszcze wyzszy: wsrdd 55%

osoOb identyfikujgcych sie jako
queer poszybowat do 55%.

Co kryje sie za ,,dobrqg atmosferg

w pracy”? Na pewno nie
wmawianie pracownikom i
pracowniczkom, ze jesteSmy jednq
wielkq rodzing. Teraz szczegolnie
mtodsze pokolenia na rynku chéq
pracowac w miejscu, ktore stara sie
budowaé inkluzywne_ Srodowisko,
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Otworz sie na kandydatow

z innych kultur

Czy masz Swiadomos¢ tego, ze do
2030 roku Swiatowe zasoby osdb
w wieku produkcyjnym skurczg
sie 0 85 mIn? To tak jakby nagle
znikneta cata ludnosé Niemiec.
Od kilku lat mozna to odczuc
takze w Europie Srodkowo-
Wschodniej, gdzie wskazniki
dzietno&ci lecq na teb na szyje.
Oczywiscie, na dzi§ moze nie

by€ to jeszcze problemem, ale
jesli dodatkowo kazdego roku

na emeryture odchodzi wiecej
o0sOb niz wchodzi na rynek pracy,

warto poszukac rozwigzan.
Sposoby na poradzenie sobie

ztq sytuc:cjd sq rozne: z jednej

strony, automatyzacja wielu

.....

zawodow, z innej: reskilling
pracownikdw, a z kolejne;:
aktywizacja zawodowa

I nastawienie w publicznej
edukacji na ksztatcenie w
przysztoSciowych profesjach. Ale
| to bedzie za mato, poza tym do
nadrobienia brakdw potrzeba
sporo czasu, wiec (przynajmniej
krotkoterminowo) trzeba bedzie

siegnqgcC po positki z zewnatrz.

Jesli masz wrazenie, ze od
jakiego$ czasu w odpowiedzi
na Twoje oferty pracy zgtasza
sie wiecej osOb z innych
krajow, a nawet kontynentéw,
to... dobrze widzisz, to nie jest
jedynie wrazenie i bedzie tego

wigcej. Migracje zarobkowe T '
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powinniSmy o nim mysSlec raczej >
jak o czyms, co dotyczy€ nas |
bedzie wielowymiarowo, w tym

w aspekcie zawodowym.

Potrzeba otwarto$ci na nowe . 3

kuIthy (w tym obcg kuIJt.ure | “'
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Wroc¢ do kalendarza

Ktorego wilka warto karmic?

W kazdej firmie mieszkajg dwa
wilki. Jeden szepcze, ze widetki

w ogtoszeniu nie majg sensu

| bez nich moze uda sie znalez¢é
kogos§, oferujgc mniejszg stawke.
Drugi podpowiada, ze drogq do
serca kandydata/kandydatki jest
transparentnosc. Jesli to nie jest
Twoje pierwsze spotkanie z No Fluff
Jobs, to wiesz pewnieg, ze radzimy

karmié tego drugiego wilka.

Tak samaq radzq specijalisci

i specjalistki IT. Z najnowszego
badania NFJ wiemy, ze 54,5% osob
nie aplikuje na ogtoszenia pracy
bez podanych widetek. Ten odsetek
jest jeszcze1wyZSzy wsrod oséb na
poziomie senior/expert i wynosi az

.

64%. To znaczy, ze juz na etapie
publikacji nietransparentnej
oferty mozesz straci¢ nawet

potowe potencjalnych aplikaciji.

Przypomnimy, ze jak podaje
Polski Instytut Ekonomiczny, luka
kadrowa w Polsce wynosi blisko
150 tys. os6b. Moze i ostatni rok
nie nalezat do najtatwiejszych

w branzy tech, ale wartosciowa

| doSwiadczona osoba na
poktadzie jest zawsze na wage
ztota. A taka od razu chce

wiedzie¢, ile bedzie zarabiac.
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Wtorek minie, tydzien zginie?

Gdyby tak sroda byta nowym
czwartkiem, a czwartek

nowym pigtkiem...

Czy takie dywagacje majg szanse

wyjS¢€ poza sfere marzen?

Liczne badania przeprowadzone
m.in. w Wielkiej Brytanii, Islandlii,
Japonii czy Nowej Zelandii
pokazujq, ze skrécenie tygodnia
pracy do 4 dni zwieksza
produktywnos¢, poprawia
samopoczucie, a nawet wptywa

pozytywnie na Srodowisko.

4-dniowy tydzieh pracy
szturmem podbit serca
pracownikow i pracowniczek.
Az 73% osbb chce tegc_ﬁ modelu

pracy przy zachowadniu

wynagrodzenia jak za 5 dni.

Chcemy pracowac kroce;.

W zamian za ten benefit
pracujemy lepiej i mqgdrzej,

bo do pracy przychodzimy
bardziej wypoczeci, a nasz
work-life balance rzeczywiscie
mozemy nazwac ,balance”.
Brak rownowagi szczegdblnie
doskwiera Polkom i Polakom,
jesteSmy bowiem jednym

Z najbardziej zapracowanych
narodow. Jak podaje Eurostat,
w pracy spedzamy Srednio
39,7 godzin, podczas gdy np _
w Holandii sredni czas pracy

wynosi 30,9 godzin, w Norwegii: |

33,3, a w Austrii: 33,6. Nie zawsze ZG nCIJWC]ZhIeJSZY l;)eneﬂtﬂ:'s/yxlle

musi to oznacza¢ skrocenie

.7 nGszych bcardan wskdza’rb-‘ wt T IR A

: 'elqstycz‘hosc czasu prqey

tygodnia prdcy, niektére firmy -
decydujq sie na skrécenie godzin

pracy np. z oémiu do szesciu. >

Czego jeszcze brakuje nam
do zawodowego szczescia?
El-astycznoéci, elastycznosci |
i.. zmiany klimatu. Spéchliéci -
| specjalistki IT ceniq sobie el

nieregulowane godziny R k(s

pracy i mozliwos¢ ,,wyrwomlo g L
sie” z domu, by choé troche : B
poczuc S|ejak- na wakaqdch. N i T
Tcnk|ej swobody pragng 3 _' juﬁ
zwtaszcza kobiety — az 77, 5% L *}".‘
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Wedtug najnowszych danych
Future Forum 42% pracownikow
I pracowniczek na Swiecie

czuje wypalenie zawodowe.

Na szczescie od 2022 roku
syndrom wypalenia zawodowego
oficjalnie zyskat status jednostki
chorobowej, a od czasu
pandemii o zdrowiu psychicznym

mowimy gtosniej i czescie;.

Grupami najbardziej narazonymi
na tzw. burnout sq osoby ponizej
30 roku zycia (czyli milenialsi
oraz zetki), a takze kobiety. Wielu
przedstawicieli i przedstawicielek
mtodszych pokolen weszto na
rynek pracy w niepewnych |
czasach inflacji, narastajgcych

Zapobiegaj, zeby nie Ieczyé!

konfliktdw geopolitycznych

oraz strachu przed utratg

pracy. Duzqg role odegrat takze
kontekst spoteczny — milenialsi

i ,starsze” zetki dorastali w presji,
ze muszq ciezko pracowac, by

osiggnqc sukces i spetnienie.

W przypadku kobiet czynnikami
stresogennymi sq nierdbwnosci
ptciowe (gender pay gap,
mMniejsza szansa na awans),

a takze fakt, ze kobiety
poswiecajq wiecej czasu tzw.
niewidzialng prace i czescigj
wykonujq stresujgce zawody
oferujgce niskie ptace.

Oczywiscie konsultacje

¥

psychologici_ne czy programy

L T R

well-beingowe sq przydatnym
I waznym benefitem, jednak
kluczowe jest tu zapobieganie
pojawieniu sie pierwszych '
symptoméw. Do wypalenia
oprocz takich czynnikéW, jak
nadmierna ilos¢ obowié;zkéw,_
zta atmosfera w'zespole' CZY i B
niedostateczne wynqgrodzen.igf (543

prowadzq tez: konflikt wartosci,

poczucie niesprawiedliwosci
czy brak mozliwosci y i e S
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https://futureforum.com/research/future-forum-pulse-winter-2022-2023-snapshot/
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You've
got moil®

Witamy w Swiecie

lustrzanym

Swiat lustrzany to nasz drugi

wirtualny dom, do ktérego

przenosimy naszq offline’owqg

rzeczywisto$¢ — od znajomosci,

na internecie zmystow konczqgc.

Ten przyspieszony proces
digitalizaciji przynidst ukojenie
i namiastke normalnosci
zwtaszcza w trakcie pandemii,
ale ma tez swojg mroczng
strone. Zagtebiajqc sie w Swiat
cyfrowy, szybciej zaczynamy
odczuwac osamotnienie.

W rezultacie zamieniamy sie
w wolne elektrony, dziatajgce

same dla siebie, coraz rzadziej

jako czeS§¢ spoteczenstwa. Wiasnie

dlatego dbanie o dobrostan

sie naszqg najpilniejszg potrzebq.

OswoiliSmy juz internet rzeczy
(loT), wigczymy juz pranie
smartfonem, zapalimy lampke
do czytania. Przyszta pora

na nas - internet istot. Sami

w konhcu takze podtgczyliSmy
sie do sieci. Nasz smartwatch
chwali nas, gdy przejdziemy

10 tys. krokdw, inna aplikacja
monitoruje nasz sen, a jeszcze
kolejna — liczbe zjedzonych
kalorii. Nagle okc:_zuje sie, ze bez
telefonu pod rekqg nie potrafimy

w petni funkcjonowac€ w realu.

Co bedzie dalej? Czy nasza

rzeczywistoS¢ zacznie

tak, to czy doczekamy :

2 .*ll

sie happy endu, a moze
wtasnie dojdzie'fny do éciany -
| naprawde rzucimy wszystko

| uciekniemy w Bieszczady?

Jesli nie chcemy daé sie
quriowac’:, warto powaznie
potqutowaé benefity zwigzane
z dobrostanem psychicznym
pracownikéw/pracowniczek, N

szczegolnie zatroszczyésie -

tez o osoby pracujqce w 100% St
zdalnie. Zadba¢ o to, aby - yad
regulornle mogty przyjezdzcc 2 TR
Ll ¥y T - b '

do bIUI’CI spotch sie ze SW@LmI _‘_r ','
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https://forsal.pl/lifestyle/technologie/artykuly/8680011,internet-istot-symbiocen-trendy-2023-przyszlosc-hatalska.html
https://forsal.pl/lifestyle/technologie/artykuly/8680011,internet-istot-symbiocen-trendy-2023-przyszlosc-hatalska.html
https://hatalska.com/2023/02/21/mapa-trendow-2023/

Praca zdalna w odwrocie?

Patrzqc na ruchy u duzych
globalnych graczy, jak i trendy

w ogtoszeniach, widac coraz
wiecej sygnatdw, ze czasy pracy
zdalnej jako gtdwnego trybu
powoli sie kohczq. Jeszcze w 2.
kwartale 2022 roku, specjalisci

i specjalistki IT mogli natrafic na
ponad 74% ofert pracy zdalnej, gdy
juz rok p6ézniej ten wskaznik spadt
do poziomu 63%. W przypadku
sektora technologicznego mamy
do czynienia z powrotem do pracy
biurowej przez tryb posredni, czyli
hybryde. To ta forma wspotpracy
zanotowata najwiekszy skok

W ciggu roku, z 6% do ponad

13%. Poza kdtego_riomi IT widacC

za to mocniejszy powrét od razu

do pracy stacjonarnej (z 33%
do 45%), podczas gdy praca
hybrydowa zyskata w tym

czasie ,tylko” 2,5% w udziale.

Goldman Sachs postawit

Z powrotem na 5-dniowy
tydzien pracy stacjonarne;.
Amazon sprawdza doktadnie,
czy pracownicy logujq sie
codziennie do pracy w

biurze, a Google bierze pod
uwage obecnosC w swoich
budynkach jako element oceny
rocznej. Firmy, w trudnych
czasach, bojq sie utraty
produktywnosci, ktérg wiqzg

z problemami w komunikaciji

i kontrolowaniu postepow pracy " &,

W zespotach rozproszonych.

“co moze by¢ niepodwazalnym
~argumentem w walce o talenty.

gin, & -

Pracownicy i pracowniczki

L T R

przekonuijq, ze d_ziek:i pracy

zdalnej mogq zachowa€ work-

life balance, mniej sie stresowaé

| nie traci¢ czasu na dojazdy.'
Niektorzy brognozujq jednak, ze
do kohca 2024 roku az 90% firm

wréci do pracy stacjonarne;.

L : L
Tym samym praca zdalna =
stanie sie ponownie przewagg
konkurencyjng u tych firm, -
ktére nie zamierzajq zawréeic 0

zraz obranego kursu. Temogqg -~
liczy¢ nawet na 3,5x wigcej = o
aplikacji na swoje oferty pracy, =

c | ’ - .':'."'-"' -
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https://www.cnbc.com/2023/09/11/90percent-of-companies-say-theyll-return-to-the-office-by-the-end-of-2024.html
https://www.cnbc.com/2023/09/11/90percent-of-companies-say-theyll-return-to-the-office-by-the-end-of-2024.html

Wroc¢ do kalendarza

To Twoja rola, by zasypac

gender pay gap

Wcale nie musisz byc¢
noblistkg Claudig Goldin,

by walczy¢ z lukg ptacowa.

Wystarczy zadba€ o odpowiedni
proces rekrutaciji i usprawnic

kilka procesdw w firmie.

W idealnym Swiecie rekrutacja
przypominataby Slepe
przestuchania do orkiestr, czyli

po prostu rekrutacje w ciemno.
Woéwczas by¢ moze 27% kobiet
nie ustyszatoby podczas rozmowy
pytania o plany rodzinne.

W Europie gender pay gap

© WYNosSi 13%. Na europejskim tle

Polska wypada niezle - wskdinik_ |

osiqga 4,5%. Natomiast gorzej ¢

.....
---------
o VN

prezentuje sie sytuacja na
innych rynkach, w ktérych dziata
No Fluff Jobs. W Ukrainie jest

to 18,25%, na Wegrzech 17,2%,

w Czechach 16,4%, a Holandii —
14,2%. Dziatania w zwalaczaniu
gender pay gap podjeta tez Unia
Europejska, ktéra wprowadzita
dyrektywe o transparentnosci
ptac. Panstwa cztonkowskie
Majq czas do 7 czerwca 2026
roku na przeniesienie regulacii

do lokalnego ustawodawstwa.

Jak walczy€ z dyskryminacijq
W organizaciji? Mozesz zoczcjc’:_
juz na etapie publikowania
ogtoszenia o pracy. Niestety
kobiet.y*.majq tendencje do

zanizania swoich kompetencji =~

i 253 r
i . ff‘ a2
| AR S
i trudniej przychodziim SR
negocjoquié' stawki. Podany 5.”""-.
zakres wynogrdadzenia
w ogtoszeniu pozwala ioczqé N
im z tego -somegbrpu}qpu co -
mezczyzni. W rekrijt'chi kieru; o :
sie kompetencjami i tzw. culture ‘
fit, a do samego procesu _5-+ 5 Y
Zapro$ zroznicowany zespot. | §1% ‘-:_"".I
Zaprojéktuj siat1ke ptac — A ""
dzieki hiej zniweluj‘es;-nie tylko'_* ¥ __-_". tq*‘d
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behieil na _Iinii nowy—étqry_-- i "‘Hm
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https://nofluffjobs.com/insights/nagroda-nobla-z-ekonomii-przyznana-kobiecie/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/jak-zadbac-o-szacunek-w-rekrutacjach/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2023/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

Odkryj sekret , mnicha”

Kazdy szef i kazda szefowa 1h do 2h pracy, positkujqc sie z pracujgcych mogt mie¢ z gory
marzq o tym, by odkryé wzér na tego typu rozwigzaniami. zagworontowdnq przestrzeh

produktywno$é. Dla niektérych na prace gtebokq. Efekty sq

Inny sposdb na zwigkszenie s i f T fE
jest to niestety wciqz patrzenie na bardziej niz satysfakcjonujqgce.

produktywnosci to blokowanie

efekty pracy przez pryzmat liczby konkretnych aplikacii czy

wykonanych zadan. My jestesmy Ale bez wzgledu na to, ktorg

nawet catego internetu. Mowi 7o : foghhs 1)
zdania, ze wazniejsza jest jakosé, : . : sciezke wyblerzesz, za jakis
sig w takim przypadku o trybie e <. re e

Czas pracownicy i pracowniczki

~Mmnicha”, bo wprowadzam s el : y
R Y powinni Ci za to podzigkowac! - ;

a jesli zalezy nam na czasie, dbanie

O tempo pracy przyjdzie samoistnie ! i ]
PR Py sie wowczas w stan spokoju,

przy wdrozeniu wtasciwych zasad. .
pozwalajgcego ham

Jednym z elementow mysSlenia skoncentrowac sie na pracy.
o lepszej efektywnosci dziatan

Alt t la tak kal
jest oswajanie Al w pracy. Wedtug SEAtYa ditiak Rdyralaes

. : ik ruchu jest to, co robimy w AR e

raportu, ktory opublikowalismy J y ) - ' !
. No Fluff Jobs, czyli alokacja. : AL A

latem, az 43% pracujgcych Y J ot Rl
A A .. 90 minut ,wzmozonej | et o L s
z narzedziami Al wskazuje, ze dzieki J NN OF 2

I - o) ) produktywnosci” na state. i T Lt

temu wykonuje wiecej zadan & et e

. . Wprowadzilismy jakis czas temu G I Ve [ T

w tym samym czasie. Kazdego T A T AR

: . " focus time, by kazda i kazd N ; e e S e T
dnia mozna odzyskac zwykle ok. ) 4 Ny Tl TR A S e
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https://zapier.com/blog/stay-focused-avoid-distractions/
https://nofluffjobs.com/insights/ai-na-rynku-pracy/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://www.bbc.com/news/business-66934688
https://www.bbc.com/news/business-66934688
https://www.linkedin.com/posts/pkrol_deepwork-focus-teamwork-activity-7114890000759975936-DY_r/
https://www.linkedin.com/posts/pkrol_deepwork-focus-teamwork-activity-7114890000759975936-DY_r/

O gustqch sie nie dyskutuje, aleo
~atrakcyjnym wynagrodzeniu®.." .

~Atrakcyjne wynagrodzenie” to
tak naprawde pieknie upudrowany
frazes w ogtoszeniu, pod ktérym
kryje sie m.in. zatajanie stawki

w obawie przed kontrofertq
konkurencji czy cicha nadzieja,

ze firma znajdzie kogos chetnego
do pracy za mniejszqg stawke,

niz przewidziano w budzecie.

Takie ,kombinacje” wcale nie
przynoszq firmie oszczednosSci

— wrecz przeciwnie. Catkowite
pominigcie zakresu
proponowanego wynagrodzenia
jest w oczach kandydatow |

| kandydatek gorsze niz podanie

stawki, ktérqg uwazajq za zbyt niskq.

Wedtug badania zleconego
przez No Fluff Jobs ponad

90% Polek i Polakow w kazdej
grupie wiekowej woli aplikowac
na ogtoszenia z podanymi
widetkami. Najwyzszy odsetek
odnotowano oczywiscie

u pokolenia Z (97%). Co zas$ sie
tyczy samej branzy IT — 46,7%
specjalistéow i specjalistek IT
nie odpowie na ogtoszenie,

ktére uwaza za atrakcyjne (Z'Q

wzgledu np. na ciekawy projekt,

lokalizacje czy technologie),

jesli oferta nie bedzie zawieraC

widetek wynagrodzenia.
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https://nofluffjobs.com/insights/atrakcyjne-wynagrodzenie/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz
https://nofluffjobs.com/insights/oferty-pracy-z-widelkami-czy-bez/?utm_source=insights&utm_medium=report&utm_campaign=kalendarz

MySlisz ,benefity”, méwisz

~Pyszna kawa!"? Bitqd.

Kawe w biurze ma juz kazdy,

nie tylko zarzqd. A potrzeby
pracownikdw i pracowniczek
wzgledem proponowanych
benefitow ulegty zmianie.

Przede wszystkim to element
ogtoszenia, ktérego nie mozesz
lekcewazyé — 73% osdb aktywnych

zawodowo uwaza go za istotny.

Radzimy spojrzeC na kwestie
benefitow i udogodnien
holistycznie. Do ,zaopiekowania”
masz nie tylko zdrowie fizyczne,
ale takze psychiczne swoich
zespotow. ,,bobrostqn” nosi wiele

imion - dla jednych bedzie to

karta sportowa, dla kogos innego

Benefity — patrz troche szerzej

pakiet medyczny z szybkim

dostepem do wielu specjalistow.

Dlaczego wspominamy

O opiece medycznej,

ktéra wydaije sie przeciez
,OCzZywistq oczywistosciqg”?

W Polsce gwattownie rosnie
liczba zwolnien lekarskich
spowodowanych chorobami
uktadu ruchu, a ponad 67%
pracujgcych w Polsce nie
podejmuje aktywnosci fizycznej
zalecanej przez WHO. Co wiecej,
z badania przeprowadzonego
na zlecenie Enter the code
wynika, ze prywatna opieka
medyczna jest najbardziej
atrakcyjnym benefitem dla
Polek i Polakow (567% gtosow).
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zespotach sq zapewne osoby =,
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pracujgce zdalnie. Na nich

tadne biuro, dobra kawa czy
prysznice nie zrobig wrazenia.
PomysI| np. o zwrocie za

prad czy dofinansbwoniu
wyposazenia domowego

biura. Dochodzi jeszcze kolejny
aspekt, czyli.. mozliwosci
rozwoju. Pewnie, lekcje z native -
speakerem angielskiego Sy 2!
sq Swietne, ale moze TWOi % ;
oracownicy/pracowniczki -
éhcq_ sig uczyC szwedzkiego, - s“'
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https://enterthecode.pl/benefity-dla-pracownikow/
https://enterthecode.pl/benefity-dla-pracownikow/
https://zdrowafirma.medicover.pl/raport
https://zdrowafirma.medicover.pl/raport

MysSI umiejetnosciami, nie:

stanowiskami

Kryzysowe czasy, postepujacy
niedobdr wykwalifikowanych

0sOb i wcigz oddziatujgca na nas
postpandemiczna rzeczywistosS¢
wymagajg szukania nowego
otwarcia w wielu obszarach.

Nie inaczej jest z organizacjq
pracy i planowaniem ,zasobow”

w walce o produktywnosS¢.
MySlenie o najbardziej efektywnym
wykorzystaniu umiejetnosci
pracownikdw i pracowniczek
sprowadza sie do zmiany
podejscia z: ,potrzebujemy

0sOb, ktoére zajmaq poszczegblne
stanowiska” na: ,poszukujemy oséb

o okre$lonych umiejetnosciach”.

.....
-------------
[ K [

“takze z tego powodu, ze 2/3

To istotne, bo jak szacuje
Gartner, liczba kompetencii
potrzebnych do wykonywania
danej pracy wzrasta o 10% rok
do roku. Do tego prawie 1/3
umiejetnosci, ktére byty nam
potrzebne kilka lat temu, wkrotce
stanie sie nieistotnych. Tym
samym reskilling i upskilling to
cele, ktore dzi§ powinny znalez¢
sie na roadmapie rozwoju
kazdej organizaciji. Tymczasem
jedynie 5% organizaciji szczerze
przyinqje, Ze poczynito w tym
zakresie nalezyte ruchy.

standardow w organizacji ;b

[ L]

w rozmaitych obszarach  « o o

PRI b 16 oL S O Nl

_realizacji celéw fi.nadSa?%Yéhﬁ

RIS o

.; ke
¢ |
_ 1"1 - J,
pracujgcych bytoby skionnych *
do podjecia ﬁ)}acy lub ' | 3
pozostania w tdkiej firmie, ktéra o ‘
podejmuje decyzje wiasnie w o
oparciu o oceneg kgmlpetencji [ !
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https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/organizational-skill-based-hiring.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/organizational-skill-based-hiring.html
https://www.gartner.com/smarterwithgartner/stop-training-employees-in-skills-theyll-never-use
https://www.gartner.com/smarterwithgartner/stop-training-employees-in-skills-theyll-never-use
https://business.udemy.com/2024-global-learning-skills-trends-report/

Porady na kryzysowy rok?

Zatrudniaqj!

Brzmi absurdalnie, prawda?

Ale tylko pomysl: wskutek kryzysu
firmy byty zmuszone zakonczy¢
wspotprace z wieloma wybitnym
specjalistami/specjalistkami.

Na rynek pracy trafity osoby, ktére

w innych okolicznoSciach pewnie

nie musiatyby szuka¢ zatrudnienia.

Po raz pierwszy od wielu lat
w branzy IT mamy do czynienia
Z zachwianiem znanego wszystkim
rynku pracownika. Szczegdlnie w
okresie jesienno-zimowym wida¢
drobne spadki w liczbie aktywnych
ofert pracy przy jednoczesnym
zwiekszonym ruchu ze strony

. kandydatéw/kandydatek.
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W No Fluff Jobs juz w pazdzierniku =~ Stawke zaproponowac, jak N
2023 odnotowalismy 18% prezentuje sig zapotrzebowanie "
L ] : ‘
wiecej nadestanych aplikacii na konkretne stqnowns!_«: lkogo
niz w catym ubiegtym roku. szuka najblizsza konkurencja? o
Naturalnie szczegélnym ZQrzZy] Ma NS g I e e TR et %
zainteresowaniem zaczety | wygeneryj spersonalizowany i
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