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Najwazniejsze pojecia

Aby lektura naszego raportu byta
prosta i przyjemna, zachecamy

do zapoznania sie z objasnieniem
najczesciej uzywanego stownictwa.

Kim sq specjali§cifspecjalistki IT? Czym jest workation (pracowczasy/
pracowakacje)?

Za kazdym razem, gdy w raporcie uzywamy terminu

.Specjalista/specjalistka IT", mamy na mysli osobe Workation to zorganizowany tymczasowy pobyt

zatrudniong w branzy (lub kandydata/kandydatke do W miejscu innym niz state miejsce zamieszkania

pracy w niej), niezaleznie od poziomu do$wiadczenia, danej osoby, podczas ktdérego praca jest potgczona

umiejetnosci czy stazu pracy. z typowo wakacyjnymi aktywnosciami.

Co to cyfrowy nomadyzm? Co to relokacja?

Cyfrowy nomadyzm rozumiemy jako styl zycia tqczg- Relokacje rozumiemy jako zmianeg statego miejsca

cy codzienne zycie i prace zdalng z podrézowaniem. zamieszkania i pracy.

Cyfrowi nomadzi i nomadki to osoby mieszkajqgce
w réznych miejscach na catym Swiecie przez okreslony
czas i jednoczesSnie wykonujgce prace zawodowq.
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Jedno rozwigzanie na wiele
wyzwan ryhku pracy

WiekszoS§€ o0sdb pracujgcych w sek-
torze IT pracuje zdalnie, co potwierdza
nasze badanie ,Praca zdalna i hybrydo-
wa w IT”, jak rowniez wiele innych analiz.
Jeszcze wiecej, bo az 96%, chce praco-
waé zdalnie lub hybrydowo. Pracodawcy/
pracodawczynie o tym wiedzqg, co widac
w ogtoszeniach o pracy. Udziat tych, kto-
re dopuszczajq zdalny tryb pracy, jest na
faliwzrostu od 2020 roku (24% w 2020, 33%
w 2021, 62% w 2022 r.).

Az 2/3 zatrudnionych zaczetoby szukaé
nowej pracy, jezeli straciliby mozliwosé
pracy zdalnej w obecnej pracy. Ponad
potowa zgodzitaby sie na wynagro-
dzenie mniejsze o 5%, gdyby w zamian
otrzymali takg mozliwosé*. Tym, co pra-
cownicy/pracowniczki cenig w miejscu
najbardziej, oprécz odpowiedniego

*State of Remote Work 2022, OwlLabs
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wynagrodzenia i mozliwosci rozwoju
kariery, jest elastycznosé. To jedno stowo
zawiera w sobie remedium na wiekszosé
problemow rynku pracy IT.

Ostatnie kilka lat byto czasem przewar-
toSciowania i zmian w hierarchii priory-
tetdw. ZaczeliSmy bardziej skupiac sie
na dbaniu o swdj dobrostan, a prace
postrzegac jako Srodek do celu, nie cel
sam w sobie. Niektérzy z nas, szczegol-
nie w branzy IT, wzieli sobie do serca tak
bardzo, ze organizujgc prace, pod-
porzadkujg jg innym  aspektom
zycia. Umozliwia im to zycie jako cyfrowi
wedrowcy i wedrowczynie czy wyjazdy
na workation. Inni, jak uchodzcy z Ukrainy,
zostali zmuszeni do zmiany miejsca
pobytu i pracy.

Zeby pozosta¢ konkurencyjnym na
rynku, firmy réwniez muszqg dokonac
reewaluacji tego, co mogqg zaofero-
wac swoim zespotom. Czy tego chce-
my, czy nie, nigdy nie bedzie juz tak,
jak przed pandemiq. Praca z domu,
a nawet praca z dowolnego miejsca
na Swiecie, zostanie z nami na state.

W branzy, ktéra boryka sie ze znaczqg-
cym niedoborem kadr, a ktoéorg
charakteryzuje dynamiczny naptyw
nowych technologii i  wysoki
wskaznik wypalenia zawodowe-
go, elastycznos¢ staje sie kluczowa.
A razem z nig otwartoS¢ na organi-
zacje pracy, ktéra pozwala na rozwoj
w innych aspektach zycia. Zeby firma
prosperowata, musi prosperowac ze-
spot. A zeby zespdt prosperowat, musi
miec zapewnionq elastycznos¢.

s
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Magdalena Gawtowska-Bujok
COO  NOFLUFF JOBS
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Rozwoj kariery pozwalajgcy
ha realizacje zyciowych marzen

Praca zdalna stata sie nieodtgcznym
elementem sektora IT, oferujgcym
mozliwos¢ rozwoju na polu zaréwno
zawodowym, jak i osobistym.

Z tej nowej rzeczywistoSci ptynie
wiele korzySci dla osdb pracujgcych
w branzy. Cho¢ istniejg wady w postaci
ograniczonych interakcji z zespotem
face-to-face, nie ulega watpliwosci,
ze elastycznoS€ ma pozytywny wptyw
na rbwnowage miedzy pracg a zyciem
poza niq. Rozwdj kariery pozwalajgcy
na readlizacje zyciowych marzen to
nieoceniona wartos¢, bo pozwala znalezé
czas na prace, dla bliskich i dla siebie.
A to klucz do dobrostanu i wzrostu
kazdego i kazdej z nas.

Istotg sukcesu, czy to indywidualnego,
czy zespotu, jest zaangazowanie.
PowinniSmy je definiowaé nie tylko przez
to, co dzieje sie w pracy, ale rdwniez to,
co dzieje sie poza niqg. Takie podejscie
prowadzi do osiggania Swietnych
wynikdw, a dbanie o to, by zachowywac
optymalny dobrostan, jest kluczowym
elementem do jego osiggnigcia.

Dane przytoczone w raporcie wyraznie
to pokazujq, ale nadal jest to dla mnie
pewnym zaskoczeniem - wigkszos¢
respondentéw i respondentek pracowata
w ubiegtym roku z wiecej niz jednego
kraju! To daje mi do mysSlenia — moze
nadszedt czas, aby wkrotce zaplanowaé
workation dla siebie samego...

Y
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Kluczowe whnioski

(>) W ciggu ostatnich 12 miesiecy
wiekszos¢ respondentow
i respondentek pracowata
zdalnie z 2 r6znych krajow.

@ Potowa podrozujgcych w IT ma
partnera lub partnerke, ale nie
ma dzieci. ROwniez potowa
z nich posiada dom lub miesz-
kanie, ktére pozostajg puste
pod ich nieobechos¢.

(>) Przewazajgca wiekszosé
respondentéw i respondentek
samodzielnie zorganizowata
workation (84,8%).

(>) Wiekszosé oséb z branzy
technologicznej podrozuje,
poniewaz zalezy im na
elastycznosci czasu
i miejsca pracy.

@ Najpopularniejszym kierunkiem
wsrod europejskich cyfrowych

nomadéw/nomadek jest Hiszpania.

(>) 61% ukrainskich specjalistow
i specjalistek IT zdecydowato sig
na relokacje po rosyjskiej inwazji.
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Profil tech-podroéznika/tech-podroézniczki

DosSwiadczenie zawodowe Gtowne specjalizacje*
TOP5
<] rok

Backend 12,38%

Powyzej

8 lat
Fullstack 9,28%

Staz pracy
Testing 8,32%
Intern

Project Management 6,96%
Frontend 6,38%

5-8 lat

*Najwiekszq liczbe punktdow procentowych uzyskata odpowiedz ,Inne”: 16,63%

LICZBA ODPOWIEDZI: 517
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watele swiata

W jakim kraju obecnie przebywasz?

SZWECJA
FINLANDIA
NORWEGIA
WIELKA LITWA
BRYTANIA
IRLANDIA° ~ HolaNDIA T POLSKA

BELGIA
CZECHY
UKRAINA

FRANCJA cxon AUSTRIA WEGRY

CHORWACJA RUMUNIA

SSSSSS
WLOCHY

CZARNOGORA BULGARIA GRUZJA
rorTUCA TN, 4 R

HISZPANIA GRECJA

ZJEDNOCZONE PotUBNIOWA

CYPR

ALGIERIA
ARABIA
R SAUDYJSKA
JAMAJKA
- BARBADOS TAJERED "YETAM
KOSTARYKA
KOLUMBIA MALEZJA
INDONEZJA

Z jakiego kraju pochodzisz? ANGOLA
Polska 63,3%
Wegry 19,8%
Ukraina 8,8%
Holandia 1,6%
Inne panstwa 6,5%

NOWA
ZELANDIA
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R O k w pOd Pézy Z ilu krajow pracowates(-as) zdalnie w ciggu

ostatnich 12 miesiecy?

W ciggu ostatnich 12 miesiecy (marzec/czerwiec
2022 — marzec/czerwiec 2023) 66% responden-
tow i respondentek pracowato z jednego lub
dwoch krajéw. Prawie 20% podrdézowato do trzech
panstw, a ponad 13% do wiecej niz trzech.

32,56% e

Moze sie to wydawal sprzeczne z intuicjg —

w kohcu moéwimy o ludziach, ktérych styl zycia

wyrdznia sie podrézowaniem — ale ma to sens,

biorgc pod uwage diugo$é pobytéw w jednej 33,02% — 9
lokalizacji wewnqtrz danego kraju (o czym mowa

w dalszej czesci raportu).

1977% — 3

4,56% 4

3,26% 5

5,58% Wiecej niz b

1,16% Nie pamietam

NFJ NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSCE SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT 9



Dlaczego specjalisci/specja-

listki IT podrozujg?

NFJ

Tym, co specjalisci i specjalistki IT ceniq sobie
najbardziej w pracy w podrozy, jest elastycznose¢.
Potowa wszystkich respondentéw/respondentek
zgodzita sig, ze byt to najwazniejszy powdd, dla
ktérego sie na to zdecydowali. Nic dziwnego -
w koAcu elastyczno§€¢ czasu i miejsca pracy
wielokrotnie pojawia sie w badaniach jako jedna
z kluczowych zalet sektora IT w ogdble. Rdwniez
wyniki naszego badania ,Pracowite pszczotki

®

Pracowite pszczotki w IT. Kontrakty B2B
i inne formy freelancingu, 2022, No Fluff Jobs

w IT" wskazujq, ze 61,6% osdb zatrudnionych na
podstawie kontraktéw B2B i osbéb pracujgcych
jako freelancerzy w IT podaje elastyczne godziny
pracy joko najwazniejszq korzysc.

Drugg najczestszqg motywacjqg byta po pro-
stu pasja do podrézowania. Te opcje wybrato
ponad 40% respondentdw i respondentek.
Kolejne dwa powody wybrato mniej wigecej tyle
samo osbb: prawie jedna trzecia podrézujgcych
(31,7%) oczekiwata lepszej jakosci zycia w innym
miejscu, a nieco mniej (30,4%) wybrato sie w po-
dréz tylko po to, by poczuc sie jak na wakacjach.

NO FLUFF JOBS™
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Zalezy mi na wiekszej elastycznosci

Czasu i miejsca pracy

Uwielbiam podrézowaé

Oczekiwatem(-am) lepszej jakosci
zycia w innym kraju

Chciatem(-am) poczu¢ sig jak na
wakacjach.

Inne powody

Nizsze koszty zycia

Uwielbiam kraj, w ktérym
mieszkam/do ktérego sie
przeprowadzitem(-am)

Ze wzgledu na mojego
partnera/partnerke lub jego/jej
miejsce pracy

Z przyczyn

zdrowotnych/zwigzanych ze
zmiang klimatu

Z powodu konfliktu zbrojnego w
kraju, w ktérym mieszkatem(-am)

Moja firma ponosita koszty

Optymalizacja zwrotu
kosztow/podatkowa

Zmiana obywatelstwa

Ubiegatem(-am) sie o azyl
polityczny

Jakie sg gtdwne powody Twojej decyzji o zmianie
miejscaq, z ktérego pracujesz? (wybierz max. 5 odpowiedzi)

7,4%

5,71%

5,5%

1,69%

1,48%

40,17%
31,71%
30,44%
18,18%
17,97%
16,07%
13,11%
12,05% S

WIELOKROTNY WYBOR LICZBA ODPOWIEDZI: 473

49,47%

10
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To ha has spoczywa obowigzek rozwa-
Zenia haszego wplywu ha zycie zespotu

Jedng z najpiekniejszych rzeczy na
Swiecie jest jego ré6znorodnos¢. Niewazne
jak duzo podrdzujesz, zawsze znajdzie
sie¢ howe miejsce do odwiedzenia, nhowe
przyjaznie do zawarcia, nieznane kultu-
ry, ktérych mozesz doswiadczac i z nich
czerpac. A to tylko kilka z wielu powodow,
dla ktérych tak bardzo lubimy podréze.

Zyjemywwyjgtkowychczasach,wktérych
praca zdalna jest dla wielu oséb co-
dziennosciq. W Affirm  wyznajemy
zasade, ze ludzie- sg najwazniejsi.
Gteboko wierzymy w to, ze spoczywa nad

nas obowigzek rozwazenia nasze-
go wptywu na zycie ludzi, zanim po-
mysSlimy o wiasnym interesie. Miedzy
innymi wtasSnie dlatego przyjeliSmy
podejScie remote-first do organizacji
pracy. Wysoce cenimy sobie elastycz-
noS¢ i well-being, ktére zapewniamy
w ten sposdb cztonkom i cztonkiniom
naszego zespotu. Widzgc, jak zmienit
sie rynek IT w ciggu ostatnich dwoch
lat, jestem przekonany,ze elastycznos§¢
W organizacji pracy jest absolutnie
niezbedna w firmach z sektora IT.

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

Tomasz Stanistawski

TECHNICAL SOURCING LEAD  AFFIRM
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Cyfrowi nomadazi i nomadki:
podroze na peten etat

Z ilu krajow pracowates(-as) zdalnie w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

NFJ

Wiekszo§¢ cyfrowych nomadéw i nomadek
pracowata w 2 lub 3 krajach w ciqgu roku (do
czerwca 2023 r.), co nie wydaje sie duzq liczbq.
Warto jednak pamietac, ze pobyt w jednym kraju
to nie to samo, co pobyt w jednym miejscu.
Nomadzi i nomadki zazwyczaj przemieszczajq
sie wewnaqtrz krajow, odwiedzajqgc rézne miasta
i regiony.

Istniejg tez hardcore’'owi podréznicy — 13% re-
spondentdw i respondentek pracowato w ponad
5 krajach w ciggu roku.

Prawie 25% cyfrowych nomadéw i nomadek
przebywa w jednym kraju albo ok. 1 miesiqc, albo
2-6 miesiecy. Jeden miesigc jest rdwniez naj-
czesciej wskazywanym czasem pobytu w jednej
lokalizaciji w kraju (23%), a w nastepnej kolejnosci
1tydzien (19,3%) i 2-6 miesiecy (14,8%).

NO FLUFF JOBS™
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1 2 3

Zazwyczaj podrozuje do:

Obie
odpowiedzi

R6znych miejsc w moim
kraju, niedaleko domu

R6znych krajéw

LICZBA ODPOWIEDZI: 143

10,34%

Wiecej
4 5 niz 5

LICZBA ODPOWIEDZI: 145

Wspobtcze$ni nomadzi i nomadki nie ograni-
czajg sie do miejsc w poblizu obecnego miegj-
sca zamieszkania. Wiekszo§¢ z nich podrozuje
do réinych krajéow (43,4%) lub zaréwno do
réoznych krajow, jak i roznych miejsc w swoim
kraju (46,1%).

0%

Nie pamietam
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Nybor miejsca podroézy

Kontynenty odwiedzane przez europejskich cyfrowych nomadow

LICZBA ODPOWIEDZI: 130

AMERYKA
POLNOCNA

- AMERYKA
POLUDNIOWA

NFJ NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

EUROPA

AFRYKA

ANTARKTYDA

AZJA

Gdzie podrbézujg europejscy cyfrowi nomadzi
i nomadki? Wiekszo§€ z nich pracowatq,
podrézujgc jednoczesnie po Europie (94%). Azja
byta drugim najpopularniejszym kontynentem,
odwiedzanym przez prawie jednq trzeciq
respondentéw/respondentek. Ameryka Pétnocna
zamkneta wielkq trojke, goszczgc prawie 21%
pracujgcych podrdéznikdw i podrdzniczek.

Wedtug danych udostepnionych przez jednq
z najwiekszych globalnych spotecznosci cyfro-
wych nomaddéw i nomadek online — nomadlist.
com, europejskie destynacje dominujg wsrdd
najczesSciej odwiedzanych miejsc. Zardbwno wsréd
top 10 miast, jak i top 10 krajéw, 6 z nich usytu-
owane jest w Europie. W pierwszej trzydziestce
znajduje sie 15 europejskich miast i 17 krajow.

AUSTRALIA/OCEANIA




krdézy | Wybor miejsca podroézy | Wybér miejsca podrézy | Wybor miejsca podnroéz

Pomijajqc gtéwne kraje pochodzenia responden- Najczeéciej odwiedzane quje
tébw i respondentek, Hiszpania byta najczesciej

wybieranym celem podrézy — ponad 40% osbéb
wyjechato tam w ciggu ostatnich 3 lat. Nie ma sie
co dziwi¢, w kohcu Wyspy Kanaryjskie zapierajq
dech w piersiach! Niemcy i Wiochy (oba kraje
ok. 33%) réwniez znalazty sie w pierwszej trojce.

NIEMCY
32,85%

Globalni cyfrowi nhomadzi/nomadki najczesciej
wybierajg Stany Zjednoczone (15%), a nastepnie
Hiszpanie i Tajlandie (oba kraje po 5%)*. HISZPANIA
40,15%

WLOCHY

*nomadlist.com

Ulubione miejsca Petnoetatowi podrdznicy i podrdzniczki to isto-
ty wodne! Wigkszo$¢ z nich (64,5%) preferuje
miejsca nad morzem lub oceanem (co réwniez
wyjasnia popularno$é Hiszpanii); 43,7% respon-
dentéw/respondentek gustuje takze w okazjonal-
nych goérskich wedréwkach. Niemal 40% docenia
wygode miasta. Prawie 1/3 zaznaczaq, ze ich pre-
ferencje zalezq od réznych czynnikéw, np. takich
jak pora roku.

MORZE/OCEAN

e
.....

MIASTO '-

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT 14
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W tym miejscu nadszedt czas, by przyjrze€
sie cyfrowosci w zyciu cyfrowych nomaddow
i nomadek. Jak sie okazuje, najwazniejszq rzeczq,
ktérg biorg pod uwage przy wyborze nastep-
nego miejsca pobytu, jest niezawodne tgcze
internetowe  (64,2%). Drugim  najczest-
szym kryterium jest klimat Ilub pogoda
(63,5%). Na trzecim miejscu znalazlty sie koszty
zycia (62,8%).

Co ciekawe, udogodnienia i rozwigzania
przeznaczone dla pracownikéw/pracowniczek
zdalnych sq najmniej istotne (ok. 10%).
Dostepno$¢ wiz czy przestrzeni coworkingowych
wydajg sie jedynie dodatkowymi atutami,
a nie czynnikami decydujgcymi o wyborze
celu podroézy.

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

Szybkie tgcze internetowe

Klimat/pogoda

Koszty zycia
(zakwaterowanie, jedzenie,
transport)

Atrakcyjno$€ miejsca
(widoki, atrakcje
turystyczne)

Koszty podrézy do
wybranego miejsca

Osobne miejsce do pracy
(biurko, krzesto biurowe
itd.)

Jezyk lokalny

Dostepnos¢ ustug
zdrowotnych

Mozliwo§¢ obnizenia
kosztéw (wynajmu,
podatkéw itd.)

Dostepnos¢ wizy dla
nomadow

Dostepnos$¢ przestrzeni
coworkingowych

Inne

Opinie innych
odwiedzajgcych

Co jest najwazniejsze przy wyborze Twojego
nastepnego miejsca podrozy? (wybierz max. 5)

64,23%

L

63,5%

62,77%

56,93%

32,85%

21,9%

21,17%

11,68%

10,22%

8,76%

7,3%

7,3%

5,84%

LICZBA ODPOWIEDZI: 137




Wysoko w chmurach, kiedy tylko chcesz

7
Niezalezno§€ i wolnoS¢ - te dwa stowa najle- ;6;{ - f/ =
[
piej opisujg sposdb podrézowania cyfrowych no- =
madoéw i nomadek. Wiekszo§¢ z nich podrozuje - T ——
i pracuje na wiasng reke (56%), nawigzujgc po drodze J5¢
e e : : AT -.._’ﬁ*,-:-ff‘-fjp -
nowe znajomosci. Prawie tyle samo osdb podrdzuje ze {28 /:_;
swojq drugg potéwkqg (51%). Zrozumiate jest, ze nie ma /Waﬂf ,
wsréd nich wielu rodzicéw lub wiascicieli zwierzqt domo- Najlepsza pora roku do pracy w podrézy? Caty rok! Ponad Az 78% ankietowanych nomaddw i nomadek dociera / .
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Doswiadczenia wazniejsze
od majatku

Uwielbiam podrézowaé

Zalezato mi na wiekszej
elastycznoSci czasu
i miejsca pracy

Oczekiwatem(-am)
lepszej jakosci zycia
w innym kraju

Chciatem(-am) sie
poczuc jak na
wakacjach

Ze wzgledu na nizsze
koszty zycia

NFJ NO FLUFF JOBS™

Z jakich powodéw zdecydowate§(-as) o zmianie
miejsca, z ktérego pracujesz? TOP 5 (wybierz max. 5.)

68,28%
55,17%
33,79%
33,79%

23,45%

WIELOKROTNY WYBOR [ LICZBA ODPOWIEDZI: 145

MOBILNOSCE SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT
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Nomadow i nomadki pasjonujq podroze, I ’e
Snie jest ich gtdwnq sitg nqpedowq, co z Te

rowato 68,3% z nich.

'N

ponad 55% badanych.

Okoto jedna trzecia z nich stW|erd;|+
zuje, aby poczuc sie jak na WCIdejd’v
zapewnic sobie lepszqg jakosé zycm ,
pieniedzy na kosztach zycia Jes'_"
istotna i zostata wskazana przez 235
Sentyment do odwiedzanej Iokah;gﬁ!cu m&
sig w pierwszej pigtce, ale uzyskat pr’_ Vi



Technologia zdalna —
pogromca barier spotecznych

Technologia zdalna to nieograniczony b
dostep do zasoboéw. Dzigki niej wiedza Ela Wojciechowska

i doSwiadczenie sq bardziej dostepne PREZESKA FUNDACJI DIGITAL UNIVERSITY
dla kazdego. Fundacja Digital University

wykorzystuje te mozliwosci do skuteczne-
go dziatania, miedzy innymi w programie
Uniwersytet Sukcesu, umozliwiajgcym
kariere w IT kobietom w trudnej sytuacii.
Kursy programistyczne online to mniejsze
koszty i czas zaje€, a zalezy nam, aby
uczestniczki nie ponosity optat, mogty
potqgczy€ nauke z pracq i opiekg nad
dzieCmi. Nie bytoby to mozliwe, gdyby
nie elastyczno$¢ czasu i miejsca nauki,
a potem pracy.

V7 14 FUNDACJA
4 1 DIGITAL

47V UNIVERSITY
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https://fundacja.digitaluniversity.pl/

fe

Wszedzie dobrze, i
ale w domu najlepiej? ' ' \

Niekoniecznie

NFJ

Dla wielu cyfrowych nomaddéw i nomadek tra-
dycyjna definicja domu nie ma zastosowania.
W przypadku tej grupy dom nie jest tozsamy
z fizyczng lokalizacjqg. Blizej im do mentalno-
Sci globalnego obywatela Swiata niz poczucia
przynaleznosci do jednej konkretnej spotecznosci.

Ma to réwniez wptyw na ich relacje spoteczne.
Jak czytaliSmy wczeéniej w raporcie, wiekszos¢
nomadow i nomadek przemieszcza sie po Swie-
cie samotnie lub ze swoimi partnerami/partner-
kami. Statystycznie ponad potowa z nich jest
w zwigzku, ale nie sg rodzicami. Drugg co do
wielkoSci grupg sq single, a nastepnie osoby,
ktére zarbwno majq partneraq, jak i sq opiekunami.

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

Mimo to nomadzi i nomadki sg w wigekszosci
wtascicielami mieszkah lub domoéw: 62% z nich
posiada wtasne mieszkanie, z czego 18% wynaj-
Mmuje je na czas nieobecnosci. 38% pracujgcych
podroéznikéw i podrozniczek nie posiada domu
ani mieszkania.
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Cyfrowi nomadazi
| nomadki w pracy

(> 3/4 cyfrowych nomadéw/nomadek
pracuje w petni zdalnie (73,6%).
Top 5 specjalizacji cyfrowych
@ Kontrakt B2B jest najpopularniejszg noquéw/noquek
formag wspbtpracy zawodowej w tej

grupie, na co wskazuje 45,5%, podczas

gdy 39% pracuje na podstawie Umow Fullstack 13,79% |
o prace.
(> Liczba respondentéw i respondentek Testing 8,28%
pod wzgledem specjalizaciji rozkta-
da sie dos¢ rownomiernie. Najwiekszq
grupe stanowiqg programisci IT Administrator 6,9%
| programistki Fullstack — to
prawie 14% ankietowanych.
Project Management 6,9%
Backend 6,21%

LICZBA ODPOWIEDZI: 145
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Zdecydowana wiekszoS¢ respondentow
i respondentek zorganizowata wyjazd na worka-
tion we wtasnym zakresie (84,8%). Mniej niz 10%
skorzystato z pracowczasdw zorganizowanych
przez firme w ramach benefitu.

NO FLUFF JOBS™ M LNOSC SPECJALIS

orkation, czyli pracowczasy

W latach 2020-2023 31% respondentoéw i respon-
dentek wyjechato na workation raz, 27,2% dwa
razy, a 21,5% trzy razy. Ponad 20% byto na worka-
tion wiecej niz trzy razy.

Pracowczasy trwaty zazwyczaj 1-2 tygodnie
(36,7%). Wyjazdy krotsze niz tydzien oraz trwa-
jace 2-4 tygodnie byly réwnie popularne (17,1%),
a 16,5% badanych przebywato na workation
dtuzej niz szeS¢ tygodni.
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Budowanie relacji w zespole
W postpandemicznym miejscu pracy

Aleksandra Klonowska-Szatek
WSPOLZALtOZYCIELKA PORTALU REZERWACYJNEGO SLOWHOP.COM

AUTORKA PRZEWODNIKOW
Z badania wynika, ze wcigz jeszcze firmy i potrafi sie komunikowag, jest
wyjazd na workation wychodzi z inicja- po prostu efektywniejszy. ByliSmy juz
tywy pracownika. Tymczasem z naszej na workation w Tajlandii, w goérach,
perspektywy daje to korzySci obu stro- na Mazurach i Kaszubach i zawsze
nom. Grupowe workation pomaga wracamy ze Swiezymi pomystami,
budowac¢ zespdt i odnalez¢ to, co zgubi- propozycjg zmian i lepszymi
liSmy przez ostatnie lata pracy zdalnej: relacjami. To dla nas po prostu higiena
relacje w miejscu pracy. Pracodawcom pracy w nowych postpandemicznych
sie to optaca, bo zespbt, ktdry czuje ducha warunkach.

i)

§

1 g o - S1abtl.
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https://slowhop.com/pl/noclegi/workation

Dlaczego workation?

NFJ

5 gtownych powodéw wyjezdzania na workation

Zalezato mi na wigkszej
elastycznos$ci czasu
i miejsca pracy

Chciatem(-am) sie poczué
jak na wakacjach

Uwielbiom podrézowac

Oczekiwatem(-am)lepszej
jakosci zycia w innym kraju

Ze wzgledu na

partnera/partnerke lub 14,79%
miejsce jego/jej pracy

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

52,66%

42,01%

38,46%

31,95%

WIELOKROTNY WYBOR
LICZBA ODPOWIEDZI: 169
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Jaka jest réznica miedzy pracowczasowiczami
a cyfrowymi nomadami? Jesli wyjezdzasz na
wakacje do pracy, dlaczego nie pdjS€ o krok
dalej i nie uczynic€ z tego stylu zycia?

Powody jednoczesnego podrézowania i wy-
konywania pracy w przypadku obu grup
pokazujg nam, ze ich priorytety sq rézne. Podczas
gdy nomadzi i nomadki pracujg w ruchu gtow-
nie dlatego, ze uwielbiajg podrézowaé, ponad
potowa oséb bywajgcych na workation chce
po prostu wiekszej elastycznosci w organizaciji
pracy. Wskazuje na to tez réznica miedzy obie-
ma grupami, jesli chodzi o posiadanie domu lub
mieszkania: znacznie wigcej pracowczasowiczow
posiada mieszkania, ktére pozostajg puste pod
ich nieobecnos¢.

Nieco mniejsza grupa twierdzi, ze chce poczuc
wakacyjng atmosfere. Dlaczego wiec nie wyje-
cha¢ na urlop? Powody mogq by¢ rézne — brak
(kolejnych dni) ptatnego urlopu, wyjazd dtuzszy
niz zwykte wakacje itp. W przypadku wyjazddéw
na workation organizowanych przez firmy dla
swoich zespotéw warto wspomnie€ o kilku
powodach: budowaniu relacji i morale, dbaniu
o ich dobre samopoczucie, czy po prostu nagra-
dzaniu za ciezkq prace i zaangazowanie.
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Pobyty na workation

NFJ

Okoto 70% ankietowanych specijalistow i spec-
jalistek IT odwiedzito jeden Ilub dwa kraje
w ciggu roku. Okoto 1/4 odwiedzita trzy kraje,
a tylko 4% odwiedzito wiecej niz trzy.

Z ilu krajow pracowates(-as) zdalnie przez ostatnie 12 miesiecy?

e b
] 2

NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

0,59%
4,14% O

Wiecej Nie
niz 3 pamietam

LICZBA ODPOWIEDZI: 169

pobyt w miejscach potozonych na wybrzezu,
co zadeklarowata prawie potowa respondentow
i respondentek. Co ciekawe, drugg najczesciej
wybieranqg odpowiedziq byto: to zalezy.

Osoby bywajgce na workation preferujq ///

Jakie miejsca preferujesz na workation?

NAD MORZEM/
OCEANEM

48,73%

; ; ......

TO ZALEZY

W GORACH

29,1M1%

iy
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Workation kontra
wypalenie zawodowe

Nie tylko europejscy specjalisci i specjalist- ®
. L AN ] : Why Workations Are All the Rave,
ki IT chcq elastycznoSci i wakacyjne] atmos- 2022, passport-photo.online

fery podczas pracy. Badanie przeprowadzone
w 2022 r. w Stanach Zjednoczonych wykazato, ze

wiekszo§¢ oséb z IT podrézuje, aby ,natadowac
swoje psychiczne i emocjonalne akumulatory”.

Czy to dziata? Najwyrazniej tak. Badani byli
nie tylko zadowoleni ze swoich pobytdéw, ale
takze czuli sie bardziej produktywni, kreatywni,
mniej wypaleni i bardziej zadowoleni ze swojej
pracy. W przypadku Stanéw Zjednoczonych jest
to niezwykle wazne, poniewaz Srednio przypada
tam zaledwie 10 dni ptatnego urlopu rocznie na
jednq osobe.

NFJ NO FLUFF JOBS™ MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT



https://passport-photo.online/blog/why-workations-are-all-the-rave/#gref
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Znaczenie dobrostanu i wiezi miedzyludzkich

W Remote-First Institute dzielimy sie
doSwiadczeniem i wiedzg na temat
podejscia remote-first, dostarczanymi
przez Swiatowych ekspertow i ekspertki
ds. przysztoSci pracy. Niedawno urucho-
miliSmy wersje beta Remote Work Score,
innowacyjnego narzedzia zaprojekto-
wanego po to, by pomdc firmom oraz
ich zespotom z sukcesem funkcjonowac
w Srodowisku pracy zdalnej. Opracowane
przez osoby doSwiadczone w praktyce
podejscia remote-first, pozwala ocenic
gotowosS¢ do pracy zdalnej w 10 katego-
riach, takich jak: wspodtpraca, przywbddz-
two, komunikacja czy well-being.

W 2023 roku powinnismy dqzy€ nie tyl-
ko do zapobiegania wypaleniu zawo-
dowemu, ale takze pewnosci, ze zespoty
czujg wsparcie, ktére pozwala im
wykonywaé swoje obowiqzki na jak
najwyzszym poziomie. Oto kilka prostych
zalecen Livit, nagrodzonego tytutem
Asia’s Best Workplace™:

MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

@ Zapewnij elastycznoS¢, rownowa-
ge miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym i godziny catkowitego
,odciecia sie” od pracy. Zwitaszcza
w przypadku pracy zdalnej, czton-
kowie i czionkinie zespotu muszq
by w stanie ,zamknqc¢” prace na
dany dzien.

Zachecaj i wspieraj (przydzielajgc na
to czas i budzet) aktywnosci wellness,
rozwdj osobisty i uczestniczenie
w wydarzeniach spotecznoscio-
wych w przestrzeni coworkingowej/
lokalnej spotecznoSci danej osoby.

tgcz komunikacje i wspbiprace
synchronicznq i asynchroniczng, aby
umozliwi¢ gtebokqg/skupionq prace
i ,CzAs na zycie'.

@ Zastgp mikrozarzqgdzanie i nadmiar

spotkan  dobrze zaplanowanym,
przemyslanym czasem, ktéry buduje
wiezi i zaufanie (utatwiony wirtualny
team building, gry itp.).

Stworz przestrzeh na ,rozmowy przy
ekspresie” (przyktady z Livit: spotka-
nia przy kawie, spotkania zespotowe
z jedng zasadqg: nie rozmawiaqj
o pracy).

Lavinia losub
FOUNDING MEMBER REMOTE-FIRST INSTITUTE
FOUNDER LIVIT HUB BALI & REMOTE SKILLS ACADEMY

%, Remote-First
Institute



https://remote-first.institute/
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Pracowczasowicze I ]
i pracowczasowiczki zawodowo

5 gtownych specjalizaciji

@ Tylko 1,3% pracuje w biurach swoich
firm. Ponad 60% pracuje zdalnie,

Backend 14,2% a 38,4% tqczy prace w domu i w biurze.
@ 46,5% pracuje na podstawie Umowy
Testing 9,47% o prace. Prawie tyle samo wspotpracu-
je z firmami w ramach kontraktéw B2B.
Fullstack 8,88% Gk vl 1T, AR
@ Najliczniej reprezentowanq specjaliza-
cjq wéréd oséb bywajgeych nawor- g
Business Analysis 5,92% kation jest Backend. Backendowcom i
depczq po pietach specjaliéci/specja- _;;'-__’_':-.;-_'.';{-_-’.-_.'
, listki w Testingu oraz Fullstack. WA
Project Management 5,92% WA

LICZBA ODPOWIEDZI: 169
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Praca w podrozy

Jak dtugo pracujqg ,tech-podrdznicy”?
Czy atrakcje lub trudy podrozy wpty-
wajg w jakikolwiek sposdb na ich
prace? Czy muszg pracowaé w nocy,
jesli. wymaga tego roznica stref
czasowych? Przekonajmy sie.

Zarbwno cyfrowi nomadzi, jak i osoby udajqgce Jak to sie ma do pracy, kiedy nie podrozujg?
sie na workation, zazwyczaj pracujq 7-8 godzin Duzo wigksza grupa oséb pracuje 7-8 godzin
dziennie podczas podrézy. Druga co do wielkosci dziennie. Wida¢ tez wyrazng réznice w udzia-
grupa pracuje 5-6 godzin. le os6b pracujgcych ponad 8 godzin na dzien.

Krétko moéwigc, badane osoby pracujg dtuzej,
kiedy nie podrézujaq.

Dzienny czas przeznaczony ha prace podczas podréozowania Dzienny czas przeznaczony ha prace, nie bedgc w podroézy
' - -!:""‘t ' . 'qL‘“t ' "11"‘1 ' 'l-.r""“f

(2 ) 7-en CIGRET (2 G) 7-8n €9) () -8
R, ekl FEER o

ey A A A Ay A

€2  sen o) 5-6 H G 6D &) sen &2 5-6 H

Nomadzi Podroznicy workation Nomadazi Podroznicy workation
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Okoto potowa podréznikdbw i podrozniczek
z branzy technologicznej samodzielnie decy-
duje o porze dnia, w ktorej pracujg. Odsetek ten
jest nieco wyzszy w przypadku nomadéw/no-
madek niz osob korzystajgcych z workation (52%
vs. 45%). Okoto 40% osbb z obu grup pracuje wte-
dy, kiedy pracuje ich firma. Nawet jesli oznacza
to prace w nocy.

Wiekszos¢ z nich nie wychodzi z miejsca zakwa-
terowania na czas pracy. Zarbwno w przypad-
ku nomadéw/nomadek (88,4%), jak i oséb na
workation (92,7%), wiekszo$¢ pracuje w miejscu
pobytu. Drugim najpopularniejszym rodzajem
miejsca do pracy jest kawiarnia lub restau-
racja (odpowiednio 37,2% i 30,5%), a trze-
cim praca na Swiezym powietrzu. Ok. 16%
nomaddéw i nomadek pracuje w przestrzeniach
coworkingowych, podczas gdy tylko 6,6%

Sam/sama decyduje o
swoich godzinach pracy

Pracuje wtedy, gdy pracuje
moja firma

Codziennie pracuje w tych
samych godzinach, zgodnie
z czasem lokalnym miejscaq,

w ktorym przebywaom

e Inne
e

korzysta z nich na workation. (/\"’ R S,
T S [\ ST e
73 W e
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Kiedy w ciggu dnia zwykle pracujesz podczas podrozy?

B nomadyzm

pracowczasy

45,03%

B 3874

3,32%

9,27%

42,38%

LICZBA ODPOWIEDZI: 129

51,94%
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Relokacja L 7

W 2023 r. sposrod wszystkich ogtoszeh o pracy
na nofluffjobs.ccom mniej niz 1% oferowato
pakiety relokacyjne.Na portaluznajdujq sie gtow-
nie ogtoszenia z branzy IT, wniosek wigc nasuwad
sie sam — elastycznoS¢ organizacji pracy w tym
sektorze sprawia, ze w wigkszosci przypadkdw

relokacja nie jestjuz potrzebna. Oferty pracy zdal- ®
- : . . Rynek pracy IT w 2022 roku,
nej i hybrydowej przewyzszyty liczbe ofert pracy 2023, No Fluff Jobs

w biurze: w 2022 roku 61,7% ogtoszeh oferowato

prace zdalng, 10,4% hybrydowq, a 27,9% prace

w biurze. Dowiodto tego réwniez niniejsze bada-
nie — liczba respondentéw i respondentek zmie-

niajgcych miejsce zamieszkania z powodu pracy

byta tak mata, ze wyniki uzyskane w tej grupie

okazaty sie nieistotne statystycznie.

Na poziomie ogdélnym najnowsze statystyki
sugerujg to samo. Badanie przeprowadzone
w USA w | kwartale 2023 r. wykazato, ze wskaz-
nik relokacji do nowych miejsc pracy spadt do
najnizszego w historii poziomu: 1,6%.

Source: Challenger, Gray & Christmas, Inc. ©
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Relokacja pod

przymusem — Ukraina

NFJ

Zaden raport na temat europejskiego rynku
pracy IT w 2023 roku nie moze i nie powinien
zostaC opublikowany bez poruszenia tematu
rosyjskiej wojny na Ukrainie. No Fluff Jobs dziata na
rynku ukrainskim i sytuacja ta jest bliska naszemu
sercu. ZawiesiliSmy naszq dziatalno$¢ na Biatorusi
I uruchomiliSmy specjalny filtr Help4UA dla ogto-
szeh o pracy wspierajgcych obywateli i obywa-
telki Ukrainy poszukujgcych pracy.

Jako Dbliscy sgsiedzi Ukrainy olbserwujemy
relokacje wielu firm i specjalistow/specjali-
stek IT. Wedtug IT Ukraine Association, 70,8%
ukrainskich firm IT zmienito siedzibe w obrebie
kraju lub czesSciowo przeniosto sie za granice,
a Polska byta jednym z gtdwnych krajow relokacii.

Zrodta: Do IT Like Ukraine”, IT Ukraine Association & Top Lead, dou.ua

NO FLUFF JOBS™
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Az 64% osb6b z Ukrainy pracujgcych w IT zmuszo-
nych byto zmieni€ miejsce zamieszkania, kierujgc
sie gtdwnie na Zachdd. Mimo to wiele z nich po-
zostato w swoich rodzinnych miastach, pracujgc
nawet podczas bombardowan i przerw w dosta-
wach prqgdu, aby wesprze€ ekonomicznie swoj
kraj. Co czwarta osoba z tych, ktére wyjechaty,
wrocita juz do domui.

Najwigksza grupa oséb, ktére wyjechaty za gra-
nice, udata sie do Polski (35%). Miedzynarodowe
Centrum Rozwoju Polityki Migracyjnej spodzie-
wa sie jeszcze wiekszego naptywu ukraifiskich
uchodzcéw i uchodzczyfh w 2023 roku, nawet od
0,5 do 4 miliondw 0sdb, co oznaczq, ze powyzsze
statystyki dotyczqgce pracownikéw i pracowniczek
IT rdwniez mogqg wzrosngc.
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ukrainskich specjalistow i specjalistek IT
dokonato relokaciji
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Najczestsze kraje relokaciji

‘du i udgje jej sie utrzymac p’rynnc?sé finansowaq.

.....

Od czasu inwazji glownymwcele
dawcéw byto quewnlehle bejﬁl
swoim zespotom. W zwiqzku z tym ‘wiel .
przeszio na w petni zdalne modele prdcyf a mne-"
zapewnity wsparcie w zakres| relokacji. ‘Ponad
70%  ukraifskich orgamzac%‘ IT zatrudnla
co najmniej 75% pracownlkvow [ procow

pracujgcych zdalnie. - - b

Pomimo okolicznosci, to wiasnie branic L+
okazata sie najbardziej stabilna na Ukralnleuf
Pozostaje ona statym zrodtem zyskéw dla rzq— ;u-

Zdecydowona W|ekszosc ﬁrm (8&%) utrz mcﬂq

i programistek mogto kQH_I oL
w petnym wymiarze godzw}; Re
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Bezpieczenstwo i dobrostan zespoiu
sg prionytetem

W obliczu wojny w Ukrainie maksymalnie
dbamy o nasz zespdt, biorgc pod uwa-
ge potrzeby kazdej kategorii pracowni-
kdw: tych, ktdrzy pojechali na front, tych,
ktérzy pracujg w Ukrainie i tych, ktorzy
wyjechali z kraju.

Tym, ktérzy wyjechali na front,
zachowujemy i wyptacamy pensje
oraz zapewniamy pomoc W zdspoka-
janiu ich potrzeb. Zastanawiamy sie juz
takze nad tym, jak zaadaptujemy osoby
powracajgce z wojny w pracy.

Tym, ktorzy pracujq poza Ukraing, poma-
gamy w zatrudnieniu, biorgc pod uwage
przepisy danego kraju, relokacje i znale-
zienie zakwaterowania w lokalizacjach
naszych biur.

Dla tych, ktérzy pozostali w Ukrainie, prio-
rytetem jest bezpieczenstwo. W naszym
biurze w Kijowie stworzyliSmy komfor-
towe warunki ze schronieniem, wodq,
jedzeniem i prysznicami.

Osoby, ktére pozostaty w Ukrainie, majq
elastyczny tryb pracy — mogqg pracowac
w biurze, w domu lub miksowaé¢ dowol-
nie. Zapewniamy kazdemu niezbedny
sprzet, niezaleznie od trybu pracy. Nadal
zapewniamy tez wszystkim naszym pra-
cownikom benefity, w tym ubezpiecze-
nie zdrowotne, kursy jezyka angielskiego,
pomoc psychologiczng, joge i zajecia
sportowe.

Rozumiemy, ze w tym czasie dodatkowy
odpoczynek i regeneracja sq szczegodlnie

potrzebne, dlatego zapewniamy moz-
liwoSC korzystania z dni wolnych,
aktywnie  organizujemy  imprezy
firmowe i zajecia integracyjne, a Swig-
ta panstwowe wciqz traktujemy jako
dni wolne, pomimo wojny.

Przywiqzujemy duzq wage do rozwoju
zawodowego naszych pracownikow
i pracowniczek — 130 osbb przeszto
wewnetrzne szkolenia, pokryliSmy
koszty zewnetrznych kurséw i szko-
leh. Pozwala to naszym pracownikom
rozwijaC sie i doskonali¢ swoje umie-
jetnosci nawet w tych trudnych
czasach. Bedziemy nadal doktadac
staran, aby zapewniC bezpieczen-
stwo, komfort i dobre samopoczucie
naszych pracownikow.
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Metodyka

Raport powstat na podstawie zewnetrznych
zrodet oraz przede wszystkim badania prze-
prowadzonego przez No Fluff Jobs technikqg
CAWI w terminie marzec-czerwiec 2023 roku.
Badanie byto skierowane do Europejczykow
i Europejek pracujgcychwbranzy IT, ktorzy zmie-
niali lokalizacje, w ktérej pracowali. Chodzito
o lokalizacje geograficzng, a nie miejsce zatrud-
nienia. Celem byto poznanie doSwiadczen tych
osOb w pracy w podrozy.

Sposréd zebranych 944 wywiaddw wybraliSmy
517, na podstawie ktérych powstat ten raport.

MOBILNOSC SPECJALISTOW | SPECJALISTEK IT

Skqgd takie ciecie? Grupa badana zostata zawe-
zona do osob, ktére podrbézowaty i pracowaty jed-
noczes$nie, ale tylko przez ostatnie 3 lata, czyli od
momentu rozpoczecia pandemii.

Zadalismy tez szczegbtowe pytania dwom pod-
grupom: cyfrowym nomadom i nomadkom
(145 badanych) oraz osobom, ktére korzystaty
z workation (169 badanych). Warto réwniez
doda¢, ze ze wzgleddw metodycznych oso-
by, ktére odpowiedziaty na pytania dotyczgce
cyfrowego nomadyzmu, nie otrzymaty pytan
dotyczqcych workation. PostanowiliSmy rozdzieli¢

te dwie grupy, nawet jesli ta sama osoba, bedqg-
ca cyfrowym nomadq lub nomadkg, mogta jed-
noczes$nie korzysta€ z workation.

Nie wszystkie pytania byty obligatoryjne, a osoby
wypetniajgce ankiete mogty jg zakohczy¢ w do-
wolnym momencie, dlatego tez przy kazdym
wykresie podajemy liczbe odpowiedzi. Z tego
wzgledu btgd maksymalny zaleznie od pytan
rézni sie i miesci w zakresie miedzy 4% a 6%.
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