NOFLUFF

JOBS
N
-
Juniorzy w pandemili g
Sytuacja poczgtkujgcych specjalistow IT
w 2020 roku

{NFJ} Insights




{NFJ} Insights

Wstep

Wymuszona przez pandemie przyspieszona cyfryzacja ustug, zwiekszone zapotrzebowanie na prace zdalng
oraz szybkosg, z jaka firmy chca realizowac projekty, sprawiaja, ze skurczyta sie przestrzen dla junioréw na rynku pracy.
Firmy szukajgce pracownikdw walczg o skonczone zasoby doswiadczonych programistdw coraz bardziej zaciekle.

Co musi zmienic sie w oczekiwaniach juniorow, zeby firmy spojrzaty przychylniejszym okiem na osoby z mniejszym
doswiadczeniem? | co musi zmienic sie w Swiadomosci 0sob decyzyjnych w firmach, zeby ta sytuacja sie poprawita?

W branzy IT proces review to standard. Od pierwszych krokéw zawodowych kazdy programista uczy sie, ze jego praca
pokazywana jest innym w zespole i przez nich oceniana. Proces knowledge sharing to kolejny wazny element pracy
kazdego programisty.

Czy rynek IT jest gotowy na review oczekiwan i wymagan wobec junioréw? Czy specjalisci w firmach znajda czas

na dzielenie sie wiedzg, a tym samym ,,przesuwanie” juniorow w kierunku midéw? Warto pamietac o tym, ze kazdy
doswiadczony specjalista byt kiedys juniorem. Budowanie kompetencji mtodszych stazem programistow to
dtugoterminowa inwestycja w rozw0j catej branzy. Nie ma innej drogi do zwiekszenia liczby doswiadczonych
specjalistow IT.

Mamy nadzieje, ze nasz raport i prognozy ekspertéw zapoczatkujg dyskusje na temat tego, jak wykorzystac potencjat
juniorow w branzy IT.

Tomasz Bujok
CEO, No Fluff Jobs
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Metodologia i zrodta
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Raport powstat na bazie odpowiedzi ankietowych od 2100 specjalistéw IT na poziomie doswiadczenia junior
lub stazysta. Ankiete przeprowadzono we wrzesniu i pazdzierniku 2020 roku przy uzyciu narzedzia online,
a jej celem byta diagnoza sytuacji zawodowej poczatkujgcych pracownikow w sektorze IT. Btad statystyczny

w badaniu wynosi 2%.

Profil ankietowanych

Plec: N

Mezczyzni - 78,6%
Kobiety - 21,4%

Wiek:

18-24 lata - 54,7%
25-34 lata- 36,3%
35-44 lata - 8,4%
45-54 lata -0,6%

Miejsce zamieszkania:
metropolia - 32,7%
duze miasto - 25,1%
mate miasto - 23,2%

wies -19%




lle zarabiajq juniorzy?

Blisko potowa poczatkujgcych specjalistow IT zarabia
miedzy 3 a 5 tys. ztotych netto. Ptec nie odgrywa

tu znaczacej roli, bo taki poziom wynagrodzenia
deklarujg w przewazajgcej wiekszosci zarowno kobiety
(51%), jak i mezczyzni (47%).

Drugqg najliczniejszg grupg sg osoby z wynagrodzeniem
ponizej 3 tys. ztotych netto. Takie zarobki wskazuje
32% juniorek i 29% junioréw.

Jak sie okazuje, poczatkujacy specjalista z branzy
tez moze byc krezusem. Zarobki powyzej

8 tysiecy ztotych netto, bez wzgledu na ptec,
deklaruje 2% respondentdw.

Blisko 80% juniorow zarabia
ponizej 5 tys. ztotych netto
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lle aktualnie zarabiasz (na reke)?

do 3 tys. zt
32%
3-5 tys. zt
51%
5-8 tys. zt

13%

wiecej niz 8 tys. zt

) I2%
pracuje za free
(darmowy staz)

@ Meiczymi Kobiety




lle chcieliby zarabiac juniorzy?

Pensja miedzy 5 a 8 tys. ztotych netto to aktualny
cel 47% ankietowanych kobiet i 49% ankietowanych
mezczyzn.

Wsrad juniorek, rownie liczna grupa (45%) marzy
0 skoku obecnych zarobkow do poziomu miedzy
3 a 5 tys. ztotych netto. Dla pordwnania, na takie
widetki liczy “tylko” 32% junioréw.

Panowie za to czesciej oczekujg zarobkow powyzej
8 tys. zt netto. Takg deklaracje ztozyto 13% mezczyzn
w stosunku do jedynie 5% kaobiet.
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Jakie s twoje aktualne oczekiwania w zakresie
zarobkdw (na reke) w branzy IT?

-

do 3 tys. zt
3%
3-5 tys. zt
45%
5-8 tys. zt
47%

B

wiecej niz 8 tys. zt
5%

. Mezczyzni Kobiety
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Junior zarabia zwykle PN ,f
2X mniej W (e U

niz ten sam specjalista

na poziomie mid*

* Raport "Rynek pracy IT w pierwszej potowie 2020 roku, No Fluff Jobs,

https://nofluffjobs.com/insights/raport-rynek-pracy-it-w-pierwszej-polowie-2020-roku-zarobki-rodzaje-umowe-i-specjalizacje-w-branzy/



https://nofluffjobs.com/insights/raport-rynek-pracy-it-w-pierwszej-polowie-2020-roku-zarobki-rodzaje-umow-i-specjalizacje-w-branzy/

#forma_zatrudnienia
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Preferowany typ umowy?

Umowa o prace wymarzong forma
wspotpracy

Juniorzy jasno wskazujg, ze najbardziej pozadang
forma zatrudnienia jest umowa o prace.

Ten typ umowy jest preferowany

az przez 71% specjalistow.

Co ciekawe, umowe zlecenie i umowe B2B
jako pierwszy wybadr wskazuje taki sam odsetek
poczatkujgcych pracownikow IT - 14%.

. Umowa o prace ' Umowa zlecenie . B2B

‘ Umowa o dzieto




Studia i kursy

~y ~y

zrodtem wiedzy juniorow

Najwiecej juniorow uczyto sie programowania

w trakcie studiow informatycznych (32%)

na poziomie licencjata. Kontynuacje nauki

na poziomie magistra deklarowato z kolei niecate
7% juniorow.

Drugim po studiach licencjackich zrédtem nauki
programistow sg kursy programowania (30%),
a trzecim - szkoty programowania (16%).

poczatkujgcych programistow
470/0 ma juz na swoim koncie przynajmniej
jeden zrealizowany projekt komercyjny
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Gdzie uczysz sie lub uczytes/tas sie programowania?

studia
informatyczne na
poziomie
inzynier/licencjat

kursy
programowania
dostepne online
(np. Udemy)

szkoty
programowania

Inne

studia
informatyczne na
poziomie magister

32%

30%

16%

15%

7%
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Czy studia informatyczne pomagajg w karierze?

rW dzisiejszych czasach od juniorow wymaga sie zdecydowanie wiecej niz jeszcze kilka lat temu, a Wynika—l
to z dwadch rzeczy. Po pierwsze, znacznie bogatszy jest stack technologiczny, czyli zestaw narzedzi
i technaologii, z ktorych karzystamy do rozwigzywania problemow. Po drugie, prograrmowanie

jest coraz bardziej popularne i wieksza jest konkurencja wsréd osob wchodzgcych do branzy IT.

Kluczem do sukcesu jest wyrdznienie sie na tle innych kandydatow, a jednym z elementow, ktdre

na to pozwalajg, jest ogdlna wiedza informatyczna, wykraczajgca poza umiejetnosc pisania kodu.
Analizujgc raport mozemy zauwazyc, ze procent ludzi wybierajgcych studia i kursy programowania
jest zblizony. | chociaz ukoriczenie studiow nie jest wymagane, by zostac programistg, to jednak duza
czesc tej akademickiej wiedzy jest bardzo istotna w zawodzie, a jest to wiedza bardzo czesto pomijana
przez osoby uczgce sie programowania na wiasng reke.

Oczywiscie umiejetnosc pisania kodu jest i zawsze bedzie najwazniejszq umiejetnosciq kazdego
programisty, ale nie zaniedbujcie tez wiedzy ogdlnej na temat informatyki, systemow operacyjnych
r— czy sieci komputerowych. | oczywiscie praktyka. Jak najwiecej napisanego kodu i jak najwiecej
zrealizowanych projektow, bo rozpoczynajgc kariere w branzy IT oceniani jestesmy przede wszystkim
ufaénie przez pryzmat naszych dotychczasowych osiggniec. J

- 1A Kamil Brzezinski
- :
L l‘,& Twarca kanatu YouTube: ,,Jak nauczy¢ sie programowania?"




Juniorzy potrzebujg przestrzeni

na rozwoj

Mozliwosci rozwoju (97% wskazan) i atmosfera
w pracy (80%) to 2 gtéwne wymagania,
ktdre najmtodsi stazem stawiajg pracodawcom IT.

W dalszej kolejnosci dla juniordw liczg sie sukcesywny
wzrost zarobkéw (65%), dostepnosc szkolen (57%)
Cczy szansa na awans (54%).

Na drugim biegunie znalazly sie benefity. Zalezy
na nich tylko co pigtemu juniorowi.

Czego oczekujesz od pracodawcy po zatrudnieniu?

mozliwosci rozwoju

dobrej atmosfery w
miejscu pracy

sukcesywnego
wzrostu zarobkow

dodatkowych
szkolen

mozliwosci awansu

udziatu w
komercyjnym
projekcie

benefitow

64%

58%

54%

42%

22%
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Jak dtugo juniorzy
szukajq pracy?

Blisko potowa ankietowanych, na pytanie, jak dtugo
szukali nowej pracy, odpowiedziata,... ze jeszcze
jej szuka.

Na szczescie, bardziej pocieszajgce dane dotyczg tych,
ktdrzy zatrudnienie juz znalezli. Wiekszosci z nich
(24%) zdobycie pracy zajeto niespetna 3 miesigce,
a maksymalnie pét roku szukato jej kolejne

8% ankietowanych.
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Jak dtugo szukates pierwszej pracy w IT?

nadal szukam 48%

1-3 mies. 24%

4-6 mies. 8%
6-12 mies. 4%
dtuzej niz rok 3%

inne 13%
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0 juniorow uwaza, ze znalezienie
o pracy w IT jest trudne.




I umiejetnosc wspdtpracy w zespole czy samaodzielnosc. Szczegdlnie ta ostatnia jest mocno ceniona
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Jakie umiejetnosci juniora sq w cenie?

|7Wyniki naszego badania jasno wskazujg na to, ze pandermia zmienita rynek pracy. Zmniejszenie —l
ilosci otwartych rekrutacji wsrod stanowisk juniorskich wymusza zmiane podejscia do zdobywania
i podnoszenia kompetencji u poczgtkujgcych w branzy IT. Gdy potowa juniorow obecnie szuka
pierwszej pracy, nie wystarczy juz skoriczyc szkoty czy kursu prograrmowania. Warto zainwestowac
w umiejetnosci, ktore mogg sie okazac asem w rekawie podczas rekrutacji.

Mdwie tutaj przede wszystkim o umiejetnosciach technicznych, choc nie tylko. Motywacja

do nauki i dgzenie do ciggfego rozwaoju zawsze sq w cenie. Jako junior, warto nieustannie rozwijac
swaoje skille i budowac portfolio np. piszgc proste aplikacje czy rozwigzujgc zadania na portalach
pozwalajgcych szlifowac swaoje umiejetnosci z danego jezyka programowania takich jak
HackerRank. Warto rowniez poznac wzarce projektowe i kluczowe zasady prograrmowania

np. DRY, KISS i SOLID.

Oczywiscie nie bez znaczenia pozostajg umiejetnosci miekkie takie jak komunikatywnosc,

wsrod programistow z wiekszym stazem.

-

|

Aleksandra Kubicka
HR Business Partner, No Fluff Jobs
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TECH PROFILE - daj sie poznac
rekruterom z najlepszej strony

Gdy rywalizacja o jedno stanowisko jest zacieta, czas najwyzszy
wyroznic sie na konkurencyjnym rynku.

TECH PROFILE to narzedzie, ktérym juniorzy
(i nie tylko) moga zwrdcic na siebie uwage rekruterow.

Dzieki niemu pokazesz nie tylko swoje doswiadczenie,
wyksztatcenie i przebyte kursy, lecz przede wszystkim
przyblizysz pracodawcom swojg "ludzka" strone.

W profilu dodasz m.in. grafike z umiejetnosciami miekkimi,
heatmape obszaréw zawodowych, w ktdrych sie poruszasz,
a takze przyblizysz swoje pasje, co pomoze firmom IT odkry¢
w Tobie najbardziej dopasowanego kandydata.

Po wypetnieniu profilu mozesz go zapisac do pliku PDF
lub wygenerowac link, dzieki czemu zaaplikujesz nim Wypetnij swoj profil na No Fluff Jobs

na dowolnym serwisie z ofertami pracy.



https://nofluffjobs.com/pl/candidates/
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Praca zdalna
to nie przeszkoda

Blisko 25 junioréw pozytywnie ocenia prace zdalna.

Co czwarty wskazuje, ze wykonywanie obowigzkow
spoza biura podnosi jego efektywnosc.

Co ciekawe, rownie liczna jest grupa tych,
ktdrzy negatywnie oceniajg wptyw pracy zdalnej
na efektywnosc.

Przy takiej rozbieznosci danych mozna bezpiecznie
uznac, ze miejsce pracy nie determinuje jej jakosci.
Znajdziemy poréwnywalng ilos¢ zwolennikow

i przeciwnikow tak pracy zdalnej, jak i pracy
stacjonarne;j.

{NFJY} Insights

Jak oceniasz wptyw pracy zdalnej na swojq
efektywnosé¢ na stanowisku pracy?

Poziom moje;j
efektywnosci jest

taki sam w biurze, 40%
jak i podczas pracy
zdalnej

Pracuje

0,
efektywniej 23%

Pracuje mniej

[s)
efektywnie 23%

Nie mam zdania 12%




I Dobieranie odpowiednich zadarn, jasno okreslone wymagania oraz rzetelnie opisane tickety
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Czy junior powinien pracowac zdalnie?

B ml

Zdalne wdrazanie juniorow moze byc trudniejsze, ale przy dobrej arganizacji jest najbardziej

mozliwe. Wazne, by od poczgtku zachecac takg osobe do zadawania pytan w razie niejasnosci
co do powierzonych zadarn. Konsultowanie na biezgco kolejnych etapow pracy nad jakgs
funkcjonalnoscig lub ticketerm pozwala na wychwycenie bftednego toru na wczesnym etapie,
bgdz nakierowanie na optymalne rozwigzania. Wszelkie wskazowki araz code review bedg

dla takiej osoby nieacenione.

Warto pamietac, Ze pisanie na czacie nie jest najefektywniejszq metodg komunikacji, dlatego
krotkie spotkania online sq pomaocne dla wszystkich pracujgcych zdalnie. UmaoZliwi to rowniez
zniwelowanie braku osobistego kontaktu ze wspdfpracownikami, ktéry moze doskwierac
nam w tych czasach.

Na efektywnosc pracy juniora wplywa rowniez arganizacja pracy w danym zespole.

sg podstawg pracy wszystkich programistow.

-

Olga Stefaniuk

Frontend Developer, koordynatorka girls.js

w Krakowie, autorka bloga “Sowa Programuje”




Rekrutacje zdalne w opinii juniorow

W czasie pandemii, 42% junioréw brato udziat
w rekrutacjach zdalnych. Co trzeci respondent
dobrze ocenia przygotowanie firm do procesu
rekrutacji na odlegtosc.

Ci, ktdrzy zdecydowali sie rozwingc swojg mysl,
podpowiadajg przedstawicielom HR, by przy tego
typu procesach:

¢ zawsze dawali feedback,
e tworzyli wiecej stanowisk juniorskich,
¢ dobrze przygotowali sie do rozmowy (w tym: czytali
CV kandydata),
¢ byli otwarci na starsze osaoby, ktdre przebranzowity sie

na lT.
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Czy brates udziat w rekrutacjach zdalnych
w okresie panujgcej pandemii?

58%
42%

Tak Nie
O

Czy uwazasz ze firmy IT w Polsce sg odpowiednio
przystosowane do rekrutacji zdalnych?

58%

33%

9%

' Tak Nie . Nie mam zdania
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Rynek pracy IT dla juniora jest trudny.
Eksperci radza: nie poddawaj sie!

Podpytalismy praktykdw rynku o rady dla poczatkujgcych
specjalistow IT, a przedstawicieli transparentnych firm

0 podzielenie sie przemysleniami na temat zatrudniania
juniordéw i stawiania na ich rozwa;j.

Warto, by z ich perspektywg zapoznali sie nie tylko kandydaci,
lecz takze inni pracodawcy, ktdrzy dzis wahajg sie
nad zatrudnieniem juniora.




I bedzie niezaleznosc i samodzielnosc junior testera, a jednoczesnie umiejetnosc pracy w zdalnym zespole.
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Rada dla testerow

‘ Gdy piec lat temu zaczynatam prowadzic warsztaty z testowania oprogramowania, to fatwo mozna byto |
dostac prace w zawodzie testera, poniewaz byfo niewielu chetnych na takie stanowisko. Jednoczesnie
byfo trudno nauczyc sie testowania, bo niewiele byto szkaleri i materiatow, z ktorych mozna byfo sie uczyc.

Obecnie sytuacja sie adwrdcita. Wiele firm IT odkryto potrzebe sprawdzania swaoich produktéw

przed udostepnienien ich klientom, wiec ofert pracy jest wiecej niz kiedys. Jednoczesnie jest trudno
przebic sie przez setki CV. Na dodatek nawet na stanowiska juniorskie trzeba znac podstawy testowania,
bo inni kandydaci je znajq. Poprzeczke podniesli sobie sami juniorzy, uczgc sie tearii i praktyki jeszcze
przed rozpoczeciem pracy w zawodzie. Dobrze, Ze jest kilka ksigzek o testowaniu i sporo darmowych
materiatow w Internecie.

W najblizszych latach sytuacja moze byc podobna do obecnej. Jakosc oprograrmowania caty czas zyskuje
na znaczeniu, wiec specjalisci z tego zakresu bedg potrzebni. Wiele firm dziata i bedzie dziatac w trybie
zdalnym, przez co doceniane bedg umiejetnosci miekkie. Zatrudniane bedg osoby, ktore potrafig
skutecznie sie komunikowac, zadawac trafne pytania oraz szybko sie uczyc. Coraz bardziej pozgdana

]

Karolina Pawtowska

Senior Tester, wspotautorka ksigzki "Podréz przez Swiat testowania"
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Rada dla backendowcow

Eckendowe Jjezyki, ktdre zyskaty najwiekszg popularnosc w roku 2020 to, na pierwszym miejscu, Python, —l
a na drugim miejscu, Java. Python jest przyktadem jezyka dynamicznie typowanego, ktory ma prostg
skfadnie, bogactwo narzedzi i bibliotek oraz szeroki wachlarz zastosowari. Python doskonale nadaje sie

do skryptow, jak rowniez do pisania aplikacji webowych (patrz framework Django). Java to najpopularniejszy
jezyk statycznie typowany z bardzo bogatym ekosystermem i wspofpracujgcy z réznymi innymi ciekawymi
Jjezykami, ktdre dziatajg na maszynie wirtualnej Javy (JVM) takimi jak Groovy, Scala czy Kotlin.

Java to znakomity jezyk do nauczenia sie dobrego warsztatu programowania obiektowego - OOP, ktory jest
fundamentalng umiejetnoscig kazdego backendowca. W kontekscie programowania obiektowego warto
opanowac wzaorce projektowe czerpigc z niesmiertelnej ksigzki,,Design Patterns Gang of Four”.

Dobrze rowniez poswiecic czas na nauke solidnego warsztatu testowania. Moge tutaj gorgco polecic ksigzke
,Unit Testing Principles, Practices, and Patterns” wydang przez Manninga.

Warto zwrdcic uwage na to, ze co 3. osoba wybiera studia informatyczne jako poczgtek swojej sciezki
zawodowej. Rownie czesto w tym kontekscie ludzie decydujg sie na dobre kursy prograrmmowania. Wiedza,

ktcéra w ramach kursu zostata przystepnie przygotowana i odpowiednio skrojona jest czesto fatwiejsza

do przyswajenia niz wiedza pozyskana samodzielnie z ksigzek czy zdobyta w ramach wnioskéw z wiasnych,
czesto bolesnych, btedow.

]

Marek Psiuk
CTO, No Fluff Jobs




Jakie podejscie
do zatrudniania junioréw
majg transparentne firmy IT?
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Dlaczego warto zatrudniac juniordw i jak to robi¢ z pozytkiem

dla catego zespotu?

Ludzie z mniejszym doswiadczeniern zawodowym wnoszg do zespotu nowg energie, pomysty, sq otwarci na zdobywanie
wiedzy oraz poznawanie nowych narzedzi. Sami niejednokrotnie proponujg wiele rozwigzari, ktore nie byly do tej pory
wdrozone lub po prostu nikt wczesniej sie nad nimi nie zastanawiat. W interakcji z zespotern wymiana doswiadczeri
wystepuje w dwie strony i dzieki temu nawet bardziej doswiadczeni pracownicy mogg czerpac z tego karzysci. W kontakcie
rekruterdow z juniorami najlepiej byc transparentnym i od razu przekazywac wszystkie informacje, zwtaszcza dotyczgce
dalszej sciezki kariery czy mozliwosci rozwaju.

Magda Markocka, JAMF

Rozwdj arganizacji jest mazliwy tylko i wytacznie wtedy, gdy jest potaczony z rozwojem kazdego jej cztonkow. O ile idea
budowy zespotu opartego gfownie o kompetencje juniorskie jest nazbyt odwazna, o tyle wartosc dodana wynikajgca

z uzupetniania zespotu 0 moze mniej doswiadczonych, ale wykwalifikowanych pracownikodw jest nie do przecenienia.
Przepis na sukces to odpowiednia selekcja kandydatow, umiejetne zarzgdzanie zespotem i swiadomosc efektu

Dunninga-Krugera.

Tomasz Srebrny, Dyrektor ds. rozwoju, OPSENIO sp. z 0.0.
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Rekrutujgc do zespotu junioréw - szukamy 0sob, ktdre majg silng motywacje wewnetrzng i ponadprzecietne zdolnosci
komunikacyjne. Osoby z odpowiednim "mindsetem" - kierujgce sie w zyciu i w pracy wartasciami spojnymi z wartaosciami
MasterBorn majg szanse zdobyc u nas bezcenne doswiadczenie i realizowac projekty dla naszych amerykariskich Klientow.
Szukamy peretek, ale w adpowiednie asoby nie baimy sie kankretnie i dtugofalowao inwestowac.

Adrianna Wojewoda, HR Manager, MasterBorn

Zatrudnienie juniora to szansa - zarownao dla niego, jak i dla firmy. Parafrazujgc, iz "do tarica trzeba dwajga”: junior powinien
przede wszystkich chciec, oraz - co réwnie wazne - wiedziec, co chciatby robic w przysztosci. Firma powinna miec
przygotowany plan, czas oraz zasoby na prawidfowe wdrozenie i wspieranie rozwaoju juniora (fgcznie z opiekg buddy'ego,
regularnymi 1:1 z leaderem, podczas ktdrych omawia sie postepy oraz zadbaniem o integracje z zespatem), a transparentna
sciezka rozwaju i awansow bedzie dla niego drogowskazem.

Jacek Mrzygtdd, Employer Branding Manager, Huuuge Games

Kazdy z seniorow kiedys zaczynat swajg przygode z komercyjnym programowaniem, dlatego widzimy potrzebe dawania
szansy asobom z niewielkim doswiadczeniem. Na bazie naszej praktyki mozemy stwierdzic, Zze start pracy juniora musi byc
zorganizowany w dogodnym czasie dla wdrazajgcego zespofu. W ENP mamy usystematyzowany plan wdrozenia,
zapewniamy wsparcie dziatu HR oraz dedykowang osobe z zespotu, ktora pomaoze w pierwszych miesigcach.

Team rekrutacyjny, E Net Production (ENP)
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Euvic od poczgtku swajej dziatalnosci byt otwarty na wspdtprace ze studentami, stazystami — generalnie wszystkimi, ktorzy
stawiajg pierwsze kroki w branzy IT. Blisko 90% naszych obecnych PM czy Liderow Technicznych rozpoczynato wspdofprace
wiele lat temu wiasnie jako praktykanci! Dzisiaj z dumg mozemy powiedziec, iz jestesmy najwiekszym na Slgsku
organizatorem projektu praktyk - kazdego roku naszymi praktykantami i stazystami zostaje okofo 100 0s6b. Dlaczego

to robimy? Budujemy partnerstwo i wzajemng lojalnosc. Dajermy mfodym ludziom maozliwosc zdobycia praktycznego
doswiadczenia, uczenia sie na realnych projektach, w zgranych zespofach. W zamian otrzymujemy przede wszystkim
niesamowite zaangazowanie, nowg perspektywe, swieze pomysty, ktdre umozliwiajg nam utrzymanie mtodego ducha

w kulturze organizacyjnej firmy.

Marcelina Krinke, Specjalista HR, Euvic

W Mindbox, w ramach brandu Mindworkers, dostarczamy naszym klientom do projektow cate zespoty konsultantow
reprezentujgcych szeroki wachlarz kompetencji. Ma to znaczenie szczegdlnie w przypadku, gdy pracujemy z ograniczonym
budzetem, a ilosc pracy projektowej jest znaczna. Wowczas, doskonatym rozwigzaniem jest wigczenie do zespotu junioréw,
ktorzy bedg w stanie odcigzyc kalegow od czesci zadari mniej strategicznych, zdobywajgc przy tym kolejne umiejetnasci.
Nam pozwala to utrzymac budzet projektu na zatozonym poziomie.

Tomasz Stomian, Client Success Director, Mindworkers
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Za sukcesem arganizacji stajg ludzie, a za tym najwiekszym réznorodne zespoty, takze pod kgtem doswiadczenia. To co
czesto charakteryzuje juniorow, to ogromna chec do nauki, zapat i otwarta gfowa. Swojg postawg i pozytywnym podejsciem
zarazajg innych, a to dobrze wptywa na dynamike zespofu.

Kluczem do sukcesu jest odpowiednio zaplanowane wdrozenie. Musimy miec pewnaosc, ze nowo przyjety junior bedzie miec
swdj indywidualny plan na rozwdj, nad ktérym czuwa manager oraz mentor. Wigczenie catego zespotfu w proces onboardingu
pomoze kazdej ze stron. Kazdy powinien znac swajg role w tym praocesie. Dzieki temu wszyscy mogg odniesc

z tego najlepsze dla siebie korzysci - seniorzy satysfakcje z dzielenia sie wiedzg, a kampleksowao wdrozeni juniorzy

w konsekwencji duzg wartosc do zespotu, i to szybciej niz bysmy sie tego spodziewali. Ponadto mentoring prowadzony
przez seniorow jest dla nich swietng okazjg do rozwoju umiejetnosci miekkich, co jest nieodzowne na tym etapie do rozwoju

ich kariery.

Monika Pudto, Pega

Utalentowani poczgtkujgcy programisci moze nie wniosgq wielu lat doswiadczenia i dogtebnej znajomaosci technologii
do projektu, ale mozna liczyc na ich pasje, motywacje do nauki i swieze pomysty, nierzadko zwigzane z ciekawym
backgroundem zawodowym. Wartao jednak zrobic to z gtowg — wazne jest odpowiednie wsparcie ze strony managera
i zespotu, a wraz z nabywanym doswiadczeniem - ciekawe mozliwosci rozwaju w firmie motywujgce do pozostania.

Maria Matysa, HR Specialist Warsaw Office Manager, RedCompass
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