


Kedves Olvaso,

A No Fluff Jobs informatikai dlidsportdlként fontosnak tartja az egész IT 6koszisztéma tanulmdnyozdsdt.

Az oldal induldsakor, 2019-ben, egy felméréssel kezdtiink, hogy dltaldinos képet tudjunk adni a szektorban
mMuUkédé vallalatoknak az informatikusok hozzadlldsdardl és dlidskeresési szokdsairdl. Ebbél sok tanulsdgot
vontunk le, tébbek kézdtt az igényt a No Fluff Jobs dltal hirdetett transzparencidra és 8szinteségre a toborzds
folyamata sordn. Nem volt meglepd tovdbbd, hogy az évek 6ta tapasztalhaté munkaerdhidny komolyan
befolydsolja az informatikai dlldspiac viszonyait. Egy dolog azonban szembetlnt: a ndk rendkival alacsony
ardnya a vdlaszadok kézott.

Ezért a kollégdkkal kdézdsen Ugy déntdttiink, hogy mdésodik felméréstinkben kifejezetten a nék szemszdégébdl
vizsgdljuk meg az informatikai dlidspiac helyzetét és érettségét. Felméréstiink nem tekinthetd reprezentativnak,
ugyanakkor ravildgit szdmos olyan jelenségre, amit a szektor szerepléinek érdemes lenne kdzelebbrél is
megvizsgdlni. Optimizmusra ad okot, hogy az informatikdn beltl a nék szdmos tertleten képviseltetik magukat,
tesznek a pozitiv vdltozdsért, és példdval szolgdlnak azok szdmdra, akik ezen a pdlydn képzelik el a jovéjuket.

A felmérés alapjdn azonban béven van még teendd példdul az oktatds és a munkahelyi kultdra terén.

igy egyszer eljuthatunk oda, hogy az informatikat ne gondoljuk férfias szakmdnak, hanem Ggy tekintstink rd,
mint a tébbi szellemi foglalkozdsra, ami mindenki szdmdra nyitott és kiszdmithatd karriert jelent.

Reméljuk, a felmérésunk informativ és részletes képet ad minden érdeklédd szadmdra.
Gray Tamds

Brand Communications and PR Manager
No Fluff Jobs Magyarorszdg




Kérddivink fé célja az volt, hogy kutatdst végezziink a nék
informatikdban betdltdtt szerepérdl, valamint felmérjik a
munkavdllalék valds véleményét a téma sordn felmeruld 6
kérdésekrél. Osszesen 517 ember véleményét rogzitetttk, amit
ebben az elemzésben mutatunk be: 17 kérdésbdl allé kérddivink
felmérte a vdlaszoldk specializdcidjat, az dltaluk haszndlt
programozdsi nyelveket és keretrendszereket, fizetésuket,
tanulmdnyi hdattertket és szdmos egyéb tényezét.

Magyarorszdgon 8-10 szdzalékra tehetd a néi szakemberek ardnya
a technolégiai szektorban, de globdlisan is hasonlé eredményrél
szdmolnak be. Bizonyos eurdpai orszdgokban mar sikertlt ezt a
szdmot megvdltoztatni: Geek Girls Carrots 2018-as felmérése szerint
az IT-ban dolgozé nék ardnya Lengyelorszdgban megkdzelitéleg 30
szdzalék.

A vdlaszaddkat arrdl is megkérdeztik, hogy szerintlk vajon mi
okozza a nék alacsony ardnydt az informatikai szektorban, és
szerintik milyen maédszerrel lenne érdemes bdtoritani a ndket
technoldgiai szakmdk kiprébdldasdra.

Természetesen a No Fluff Jobs informatikai cégként tekint
énmagdra. A 2014-ben indult 2 fés cég, mdra 64 foét
foglalkoztat, a nék ardnya pedig 54 szdzalék.
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Eletkor szerinti megoszids

A kitoltdk atlagéletkora 32 év. A valaszadodk 57 szdzaléka 30 év
alatti, az aldbbi megoszlds szerint:
Tanulé 13.27%\

Informatikus diploma 39.80%

® 29 szd&zalék 18-25 éves,
OKJ tanfolyam 2.04%,

N

28 szdzalék 26-30 éves,

26 szdzalék a 31-40 év koéruli,

14 szdzalékuk pedig 40 év feletti

(ebbél 3 szdzalékot képvisel csak az 50 plusz korosztdly).

Végzettséguk alapjdn a kitdltdék 39 szdzaléka informatikus
diplomdval, 8 szdzalék pedig muszaki diplomdval rendelkezik. A
tavalyi felmérésunk alapjdn a férfiakndl ez az ardny 43 szdzalék, és 1
szdzalék. Ez mutatja leginkdbb, hogy az informatikdba sokan a nék
kézul “kivulrdl érkeznek’, a valaszadok tovdbbi 36 szdzaléka ugyanis
nem informatikai, vagy muszaki tertleten szerzett diplomat, mig = Mtiszaki diploma 816%
férfiakndl ez az ardny 17 szdzalék volt. OKJ-s tanfolyamot a kitdltdk 2

) ) 3 ) . . ) o Nem informatikai, vagy muszaki diploma 36.73
szdzaléka végzett, 13 szdzalék pedig még tanuldi statuszban van.

Hdny éves vagy? n=454
Van egyetemi végzettséged? n=246



Szerencsére szdmos titulust megadtak a valaszaddk, ami arrdl
tanuskodik, hogy a nék egyre tébb informatikdhoz kapcsolédd
poziciéban vdllalinak szerepet. A szoftverfejlesztéshez kapcsolédd
titulusok (junior vagy senior fejlesztd, stb.) a leggyakoribbak, melyek
a vdlaszok 54 szdzalékat tették ki. A teszteléssel kapcsolatos
feladatkérék ardnya a mdsodik leggyakoribb 14 szdzalékkall.
Harmadik helyen holtversenyben a konzulens jellegu titulusok, és a
business analyst pozicidk, melyek a vdlaszok 12-12 szdzalékat adtdk.
Kicsivel tébb mint 11 szdzalék pedig projektmenedzserként dolgozik.

Tovdbbi titulusként egyebek mellett elé6fordult scrum master, UX
designer, data scientist, technikai szdvegird, rendszergazda és

etikus hacker is.

A felmérésben résztvevdk pozicidit ezen az dbrdn jelenitjuk meg.

Minél nagyobb egy cim, anndl tébbszér fordult el a vdlaszok kdzétt.

Az dbrdn szerepld kategoridkat nem vontuk dssze, hogy jobban
dbrdzolhassuk a szakma sokszinGségét.

Jelenlegi munkahelyeden milyen poziciéban dolgozol? (n=251)
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Az IT tudds forrdsa

Az informatikdrdl elterjedt kézhiedelem szerint a szakma akdr
otthon is tanulhatd, viszont a piacon eltéréek a vélemények arrdl,
hogy az igy megszerzett tudds mennyire hasonlithaté éssze az
egyetemeken megszerezhetd strukturdit tananyaggal. A szektorban
tapasztalhaté munkaeréhidiny miatt még a szerény becslések
szerint is a didkok harmada nem fejezi be az egyetemi informatikai
tanulmdnyait, részben azért mert elcsdbitja 8ket egy-egy cég
kedvezé ajdanlata.

Ugyanakkor ezek a céges projektek utat nyitnak fejlédésre. A
felmérésben rdkérdeztiink melyek a legnépszerlbb forrdsai a tudds
megszerzésének (tobb vdlaszt is meg lehetett jeldini). Ebbdl kiderdilt,
hogy a munka a tudds elsé szamd forrésa (32%), ezt kdvetik az
egyetemi tanulmdanyok (22%), valamint az online kurzusok (20%).

A céges tréningekre a vdalaszok 12 szdzaléka hivatkozott, ami a
fentiekkel 6sszevetve j6l mutatja, hogy a szakma gyakorlatiassdga
miatt a munkdltaténak az oktatdsban és tovdbbképzésben kiemelt
szerepe és feleléssége van. Ezt aldtdmasztja a No Fluff Jobs 2019-es
felmérése is, ahol a munkahely kivdlasztdsakor a szakmai fejlédés
lehetbségét a valaszaddk 79 szdzaléka jeldlte meg mint kiemelt
szempontot.

Tovdbbi forrdst az egyre népszerlbb programozdi iskoldk jelentik
(10%), harom szdzalék open source projekteket jeldlt meg (ezek
olyan online kézésségek, ahol nyilt kédolds zajlik egy-egy projekt
mentén, dltaldban téritésmentesen).

Programozé bootcampek 10.42%‘

Céges tréningek 12.50%

’Munka 33.33%

N

Online kurzusok 20.83%

‘/\Egyetemi tanulmdnyok 22.92%

Elsédlegesen milyen forrésokbdl szerezted meg jelenlegi tuddsod? (n=272)
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Keretretrendszerek tekintetében a legnépszertibb a JQuery (20%),
ezt kdveti az ASPNET (15%), az Angular (14%) majd a Spring (13%). A
vdlaszthaté keretrendszerek kdzul a legkevesebben a Ruby On
Rails-t (1%) jelélték be. Sokan haszndltdk az “Egyéb” (8%) opciét és
jeléltek meg a megadott lehetéségeken feltil mds, dltaluk haszndit
keretrendszereket: Akka, Bootstrap, Oracle, Symphony, Truffle,
Anaconda, Jasmine, Primefaces, Codelgniter.

Programozéi nyelvek tekintetében (ha a szinte “kételezé” HTML/CSS
és SQL nyelveket nem nézziik) a Java tekintheté a legnépszeriibb
nyelvnek a vdlaszadoék kézétt, szorosan moégodtte a Javascripttel.
Ezt kdveti a C# és az egyre népszerlibb Python.

Erdekesség, hogy a No Fluff Jobs 2019-es &szi felmérésében a PHP
harmadik helyen végzett a férfiak kérében, mig a nék kérében a
kézépmezdnyben van. Ezt leszdmitva a programnyelvek
‘népszerisége” nagyon hasonlé a ndk és férfiak kérében.

Milyen programozéi nyelveket ismersz? n=247




El6léptetés és felettes

A felmérében rdkérdeztink az eléléptetésre, melybdl kiderult, hogy
atlagosan 7 hénap elteltével szdmithat erre a munkavdllald.
Optimizmusra ad okot, hogy az ésszes megkérdezett
hdromnegyedét 1év elteltével mdr eléléptették.

Az adatokbdl egy dsszefuiggés is kirajzolodik, eszerint 2 évnél
kevesebb tapasztalattal, illetve a 2-5 év tapasztalattal rendelkezé
vdlaszadoék kdzel egyharmaddt Iéptették el 1éven belll. Az
informatika gyors elérelépést kindl, ugyanakkor az adatokbdl
kivehetd trend szerint minél tébb tapasztalata van valakinek, anndl
késébb varhaté a kévetkezd elbléptetés.

Tovdbbd a felmérésbdl az is kiderult, hogy a 8 évnél tébb szakmai
tuddssal rendelkezd informatikusokat atlagban 13 hénap utdn
[éptettek eld, mikdzben 5-8 év szakmai tuddssal rendelkezék
szdmdra ez d szadm 19 hénap.
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Altalanossagban egy cégnél hdny hénap utdn Iéptettek eld? n= 273



El6léptetées és felettes

Kivancsiak voltunk a ndi vezeték ardnydra, hiszen a fizetés mellett ez is j6 mutatéja az elérelépési lehetéségeknek. A felmérés alapjdn a néi
informatikai vezeték szdma viszont alacsony: a megkérdezettek 17 szdzaléka rendelkezik né felettessel, ami mutatja, hogy vezeté pozicidban még
messze nem kiegyenlitett a nemek ardnya.

Tisztdban vagyunk vele, hogy az eléléptetés nem feltétlentl a teljesitménnyel, vagy az elsajdtitott program nyelvekkel van ésszeflggésben, hanem
szdmos mas tényezd fUggvénye is, példdul a cég piaci lehetdségeitdl, a csapat dsszetételétdl, egyéni ambicioktdl is fugg.

A szbvegesen adhaté véleményekbdl kiderUlt, hogy a valaszadd nék 6 szdzaléknak megélése szerint tébbet kell teljesiteni ugyanahhoz az
elismeréshez, mint a férfi kollégdknak. Itt fontos megjegyezni, hogy a téma érzékenysége és az eldléptetések okdnak nem nyilvdnos jellege miatt

nehéz atfogd piaci adatokat taldini.

@ rérfifelettes () Néifelettes

Kozvetlen férfi vagy néi fénékéd van? n= 273



Beszéljlnk a pénzrdl

A felméréstink nem lenne teljes a béradatok nélkul, rdaddsul a No A megadott 250 vdlasz alapjdn a nék fizetésének medidnja nettd
Fluff Jobs oldaldn kételezd is megjeleniteni a bérsdvokat az 340 000 Forint (ebben minden vdlaszads beleértendd).
dllashirdetésekben. Természetesen a mindenkit foglalkoztaté
kérdés, hogy érzékelheté-e szignifikdns kulénbség, ha a néknek és
férfiaknak jaré bért ésszehasonlitjuk egymdssal. Enhez itt is a 2019
6szén készult felméréstuink eredményét haszndljuk fel, azon beldl is a
férfiak dltal megadott adatokat.

A mostani felmérésben kapott adatok mennyisége kevés ahhoz,

hogy messzemend tdrsadalmi kdvetkeztetéseket vonjunk le, de a
bérsdvok tekintetében szembetlnd kulénbségek mutatkoznak a

hatszdizezres fizetési sdv felett - a férfiak javdra.

A 0-299 000 Forintos sdvban keres a nék 34 és a férfi valaszadok 36
szdzaléka. A 300-399 000 Forintos sdvban a néi valaszaddk ardnya
27, mig a férfiaké 22 szdzalék. A legnagyobb jévedelmi eltérés a
400-600 000 Forint kdzo6tti sévban mutatkozik, a vélaszadd nék 32
szdzaléka, mig a férfiak 19 szdzaléka tartozik ide.

A mérleg az ezt kdvetd 600-999 000 Forintos tartomdnyban billen a 0-299K 300K-399K 400K-599K 600K-999K
férfiak javdara 16 szdzalékkal, a néi valaszadok 6 szdzalékéval

O N6 @ Ferfi

szemben. Az 1 milliés hatdrt az észi felmérés sordn 7 szdzalék Iépte
at, a nék esetében 1szdzalék mondhatja ezt el.

Pillanatnyilag mennyit keresel? (Netté, n=250)



Miért van kevés nd az informatikdban?

Szabadszavas valaszaddssal 237-en adtak személyes véleményt a
kérdésrdl. Ezeket itt mind nem tudjuk felsorolni, de a vdlaszok
alapjdn beazonosithaték a legfébb okok, melyek igazabdl
egymdsbdl is adédnak:

Tarsadalmi eléitélet azaz sztereotipidk: az ilyen vdlaszok azt emelik
ki, hogy az el6itéletek szerint ez egy férfi szakma, és mivel igy él a
kéztudatban, ezért a nék nagy része nem fontolja meg az
informatikai karriert a szdmos nyitott pozicié és az dtlagosndl
magasabb fizetés ellenére sem. Ahogy az egyik vélaszadd
fogalmazott: “MUszaki tertilet mindig is inkdbb férfiak dltal volt
betoltve, igy ez a sztereotipia megmaradt az emberekben, hogy az
inkébb férfi szakma, igy valakinek meg sem fordul a fejében, hogy
esetleg ilyen irdnyba terelje a Idny gyermekét, vagy 6nmagdt. A
mai napig lehet tapasztalni a diszkrimindldst, bdr az eddigi
karrierem alatt inkdbb az volt, hogy »fejleszté vagy és lany? az
kirdly!«”

SzUlék, tandrok nem javasoljdk a szakmdadt: egyes vélemények
kiemelik a szUl6k és oktatdk szerepét, akik mar iskolds korban
elterelik a figyelmet ettdl a pdlydtdl, mondvdn, hogy az “fids”.
‘Mindig van, aki még gyermekkorban a ldnyokat lebeszéli arrdl, ha
esetleg az IT felé kacsingatndnak. Legyen az vagy az osztdlyféndk,
vagy valamelyik csalddtag.” - fogalmazta meg az egyik vélaszadé.

Erdeklédés hidnya: az eléitéletek mellett ez volt a mdsik
leggyakoribb vdlasz, megemlitve, hogy a nék nagy részét
valdszinlleg nem érdeklik az algoritmusok, programok, vagy a
kédolds: “Nem biztos, hogy annyi ldnyt érdekel ez a tertlet, mint fidt,
ezért nem ilyen irdnyban tanulnak tovdbb. De biztos nagyban
hozzdjdrul az a régimddi hozzddllds, hogy a Idnyoknak nem megy
Ggy a matek, informatika, és ezt el is hiszik, meggyézik magukat
errdl, tényként kezelik, éppen ezért nem is prébdlkoznak Ggy
ezekben a targyakban jobb eredményt elérni.” - fejtette ki az egyik
vdlaszadé.

Optimizmusra ad okot, hogy a vdalaszadok szerint lassan,
de biztosan egyre tébb né fog IT tertileten dolgozni.

Mi a véleményed mi okozza a nék szémdnak jelentds
kisebbségét az IT szakmdban? n=237



Hogyan tudjuk badtoritani a ndket
az IT kiprobaldsara?

Kivancsiak voltunk, hogy mit tartanak a vélaszaddk a legjobb mddszernek az informatika nék kérében térténd népszerusitésére. A beérkezett
véleményeket az eld8z6 kérdéshez hasonléan tébb csoportra osztottuk, melyek k6zétt nagy dtfedés mutatkozott.

A vdlaszadok nagyjdabdl 6tdéde j6 példa bemutatdsdn, és az informatika rekldmozdsdn keresztll motivalnd a néi kézénséget. Ez taldn magatdl
értetddik, hiszen a szakmaban sikereket elért ndk tudjdk dtadni a leghitelesebben, hogy az IT el6ttik is nyitott szakma. Ahogy az egyik valaszadd
fogalmazott: “Beszéljunk tédbb olyan ndrél, aki az IT szakmdban sikeresen dolgozik. Oktatésndl vonzzuk be a ldnyokat, néket. A programozé sulik
marketingeljenek kifejezetten a ndk felé. Ne csak arra fékuszdljunk, hogy az IT szakma csupa matek, mert ez messze van az igazsagtol. Beszéljunk
tébbet arrdl, hogy a nékben gyakran Idthaté multitasking tendencia, a dolgok rendszerezett atldtdsa, a projekt management-szerd hozzadllds, a
problémamegoldds, a kitartds, a részletek irdnti érdeklédés, és a logikus gondolkodds a fé skill-ek, amik fontosak ebben a szakmdban.”

A vélaszok mdasodik nagy kategoéridja a sztereotipidk elleni fellépést, és a vdllalati szféra felelésségét veti fel: “Fontos a befogado kérnyezet, hogy
tudjanak kérdezni lenézés nélkul. A cégeknek tébb erét kéne forditania a mindennapi szexizmus és a tudatalatti eléitéletek lekiizdése érdekében.” -
véli az egyik vdlaszado.

A vélemények tovdabbi nagy csoportja az oktatdsban rejlé lehetéségeknek szdnna tdébb szerepet. Gyakoriak voltak a workshopokat, tanfolyamokat
emlité valaszok, ahol a nék is meg tudnak ismerkedni a szakma dgaival: “Ingyenes tananyagok, irdnyitott képzések, tanuldsi Gtvonalak, hol és mivel
érdemes elkezdeni. Ez a legnehezebb, hogy mit kezdj el6szér tanulni, és hogy épitsd fel a tuddsod.” Szdmos vdlasz pedig iskolai szinten is tisztéznd a
kérdést: “Példdkat kell mutatni, mdr iskolds korban is, hogy nincsenek Idnyos és fids szakmdk, és a lanyok is lehetnek j6k természettudomdnyos
targyakbdl.”

Fizetés: a vdlaszok nagyjdbdl 10 szdzaléka utalt arra, hogy az informatikdban magasabb fizetésre lehet szdmitani, ami jé6 motivdld tényezd lehet,
amennyiben a nék is megkapjdk a férfiakéval azonos bért.

Mi a véleményed, mivel tudjuk batoritani a néket, hogy prébdljdk ki az IT ktlénbdzé teruleteit? n=252



Szakértdi velemeny
- Zakar Judit

Ez a felmérés bdr nem reprezentativ, de olyan helyzetelemzést ad a
mai N8k helyzetérdl az informatikdban, melybél vdllalatok,
vdllalkozdsok és munkavallalék egyardnt profitdlhatnak. Az utébbi
években ugyanis az informatikai szektor erésen fokuszba kerult
Magyarorszdgon is, mely egyrészt a gyors technikai fejlédésnek, az
ezzel kapcsolatos informatikai igényeknek, mdsrészt pedig szdmos
IT szakmdban tapasztalhaté munkaeréhidinynak kdszénhetd. Olyan
munkaerdre van sziksége a szektornak, amely képes és motivdlt a
folyamatos fejlédésre, tanuldsra, a mdar megszerzett tapasztalatat
és tuddsdat megosztja, képes és akar csapatban is dolgozni és az
Uzleti igényeket szem el6tt tartva és azokra fékuszdlva olyan
megolddsokat képes ajdnlani és elkésziteni, melyek minél hosszablb
tévon és minél kevesebb rdforditdssal képesek alkalmazkodni a
technika folyamatos fejlédéséhez, biztositva az Uj technolégidk dltal
elérhetd Uj lehetdségek kiokndzdsdt is.

Azonban a mindségi és mennyiségi szaktudds beszerzése nehéz
feladat a jelenlegi munkaerépiacon, ezért a vdllalatoknak érdemes
tagitani Iatékoruket, s a jél bevdlt toborzdsi szokdsok dtgondoldsa
mellett a mdar meglévé munkavdllalék tovabb- és/vagy
atképzésére stratégidt kialakitani; a jelen és a jovd

munkavdllaléinak pedig kivaloé
lehetéségeket adhat az IT szektor

a karriervdltdsra és az IT szakmdkkal
kapcsolatos sztereotipidk
leromboldsdra.

Véleményem szerint a lehetd
legkordbbra kell nyuini a fejlédés
megalapozdsdhoz, azaz az
oktatdshoz. Legyenek elérhetbek

az informdciék mindenki szdmdadra,

ne kuldjék csak a ldnyokat
az egészségugyi és csak a fidkat az

Zakar Judit, IT Vezetd

informatikai képzések bemutatdsdra,

legyen sztereotipia mentes a

pdlyavdlasztdsi és a karrier t

andcsadds, legyenek az iskoldkban

szakmai roadshow-k.

A felnéttképzésben pedig szintén fontos a pozitiv példdk
bemutatdsa, a tdmogaté kdézésség, ahol nem csak Uzleti alapon
lehet informdcidkhoz jutni adott szakmdk kapcsdn.



Szakertdi velemeény - Zakar Judit

Szadmos U] képzési lehetdség elérhetd a kalénbdzd IT terdletek irdint érdekléddék szdmdra, de még mindig erdsen érzem a fiatalokban és a ndékben
azt a bizonytalanségot és gondolkoddst az IT kapcsén, mely szerint, “ez férfias szakma, én nem tudok/szeretnék kédolni, nem értek a
szdmitégépekhez vagy a technikdhoz, mindig is utdltam a matematikdat” stb.

Pedig a szukséges technoldgiai alaptuddst ma mdr szdmos forrdsbdl meg lehet szerezni magdnuton is, vdllalati oldalrdl pedig a cégek nem csak a
kGldnbdz6 intézmények és oktatdsi cégek programjaiban bizhatnak, sokszor sajdt képzési programokat, jobb esetben egyéni fejlédési lehetéséget
kindlnak a munkavdllalék szadmdara, mindkét fél hosszatdvi megelégedésére, egy kidolgozott vdllalati stratégia részeként.

Egy karriervélténak (egyben egy tudatos munkavdilalénak is) érdemes listdt készitenie az adott ipardg szdmdra érdekes és értékes résztvevéirdl, s
figyelni munkdjukat a ktlénbdzé kézdsségi média, ill. a vdllalati honlapokon, szakmai meetupokon, esetleg konferencidkon, igy arrdl is képet
szerezhet, hogy hogyan becsulik meg adott cégek munkavdllaldikat €s miként jarulnak hozzd fejlesztésukhoz.

Sok Uj vdllalkozds szuletett, hogy a karriervdltékat dtképzéssel segitse, rengeteg karrier coach is van a piacon, de szdmos nonprofit szervezet is
elérhetd, akik pozitiv példdk bemutatdsdval segithetik a kérdéseket tisztdzni.

Aki azonban egyik felsorolt lehetéséggel sem akar vagy tud élni, de szeretne vdlaszt kapni kérdéseire, annak javaslom, hogy nézzen kérul az
ismeretségi kdrében, mert az IT szektorban dolgozd szakemberek is segithetnek bizonyos kérdésekben, akdr oktatdsi, meetup, coach stb.
ajanldsdban is, megalapozva ezzel egy esetleges tudatos dontést az IT szektor irdnydboa.

Bizom benne és azt Idtom, hogy a vdllalatok egyre inkdbb rdkényszerilnek bizonyos sztereotipidk elhagydsdra, és ezekre buszkék is. llyen pl., ha
sikerUl a nék, az atképzettek vagy a 40+ korosztdly ardnydt az atlag félé emelnidk.
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